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Composizione degli organi sociali 

Consiglio di Amministrazione 

όƴƻƳƛƴŀǘƻ ŘŀƭƭΩ!ǎǎŜƳōƭŜŀ ŘŜƎƭƛ !Ȋƛƻƴƛǎǘƛ ƛƭ 7 novembre 2018) 

Luciano Orsini Presidente  
Vittorio Civitillo Vice Presidente e Amministratore Delegato 
Andrea Civitillo  Consigliere esecutivo 
Antonio Funiciello Consigliere indipendente 
Manuela Morgante Consigliere indipendente 
Alessandra Ottaviani Consigliere non esecutivo 
Annalisa Pescatori Consigliere indipendente 
 
Il Consiglio di Amministrazione, nominato per il triennio 2018-2020Σ ǊƛƳŀƴŜ ƛƴ ŎŀǊƛŎŀ Ŧƛƴƻ ŀƭƭΩŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ 
al 31 dicembre 2020.  

 

Collegio Sindacale 

όƴƻƳƛƴŀǘƻ ŘŀƭƭΩ!ǎǎŜƳōƭŜŀ ŘŜƎƭƛ !Ȋƛƻƴƛǎǘƛ ƛƭ 18 dicembre 2018) 

Marco Stecher Presidente (dimissionario in carica sino alla prossima assemblea) 
Alessandra Rosaria Antonucci Sindaco effettivo 
Anna Maria Melenchi Sindaco effettivo (già Sindaco supplente sino al 6 febbraio 2019) 
Massimo de Angelis Sindaco effettivo (dimessosi il 6 febbraio 2019) 
Vicenzo Bernardo  Sindaco Supplente (dimessosi il 6 febbraio 2019) 

 

Il Collegio Sindacale, nominato per il triennio 2018 ς 2020Σ ǊƛƳŀƴŜ ƛƴ ŎŀǊƛŎŀ Ŧƛƴƻ ŀƭƭΩŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ŀƭ ом 

dicembre 2020. 

 

Società di Revisione 

όLƴŎŀǊƛŎƻ ŎƻƴŦŜǊƛǘƻ ŘŀƭƭΩ!ǎǎŜƳōƭŜŀ ŘŜƎƭƛ !Ȋƛƻƴƛǎǘƛ ŘŜƭ мн ƎƛǳƎƴƻ нлмнύ 

BDO Italia S.p.A. Milano, Viale Abruzzi, 94 

Incarico conferito per nove esercizi 2012 - 2020. 

 

Sede Legale 

Seri Industrial S.p.A. Via Provinciale per Gioia snc, Centro Aziendale Quercete 
 San Potito Sannitico (CE) 

 

Sedi secondarie 

La società non ha sedi secondarie. 

 

Capitale sociale 

Il capitale sociale ammonta a ϵ 93.090.458,03 ed è diviso in n.47.295.890 azioni ordinarie, senza indicazione del valore 
nominale, tutte rappresentative della medesima frazione del capitale. 
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Deleghe e poteri 

 

!ƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ нр ŘŜƭƭƻ ǎǘŀǘǳǘƻ ǎƻŎƛŀƭŜ ƭŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁ Řƛ ŦǊƻƴǘŜ ŀƛ ǘŜǊȊƛ Ŝ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ƎƛǳŘƛȊƛƻΣ Ŏƻƴ ŦŀŎƻƭtà 
di rilasciare mandati, spetta: 

- ŀƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭƭΩƻǊƎŀƴƻ ŀƳƳƛƴƛstrativo; 
- ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƛ ǇƻǘŜǊƛ ƭƻǊƻ ŎƻƴŦŜǊƛǘƛΣ ŀƎƭƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊƛ muniti di delega; 
- a uno o più amministratori anche non muniti di particolari incarichi, previa deliberazione del consiglio di 
amministrazione. 

 
bŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ŘŜƭŜƎƘŜ ƛƭ /ƻnsiglio di Amministrazione ha attribuito deleghe e poteri: 

- al Presidente Luciano Orsini; 
- ŀƭƭΩ!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŜ 5ŜƭŜƎŀǘƻ ±ƛǘǘƻǊƛƻ /ƛǾƛǘƛƭƭƻΤ 
- al Consigliere Delegato Andrea Civitillo.  
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Struttura del Gruppo  

 

Di seguito si elencano le società facenti parte del Gruppo Seri Industrial ƛƴŎƭǳǎŜ ƴŜƭƭΩŀǊŜŀ Řƛ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƳŜƴǘƻΦ 

Denominazione  N° azioni/ 

quote 

Valuta Capitale 
sociale 

posseduto 

Sede % di 
Controllo  

Tramite % di 
Gruppo 

Controllo  

Ramo Industrial        

Sei Industrial SpA 
65.000.000 
v.n. Euro 1 

Euro 65.000.000,00  San Potito Sannitico (CE) 100,00 Seri Industrial SpA 100,00 

Seri Plant Division S.r.l.1 1 Euro 1.739.000,00 San Potito Sannitico (CE) 100,00  Sei Industrial SpA 100,00  

Seri Plast S.r.l. 1 1 Euro 1.945.000,00 San Potito Sannitico (CE) 100,00  Sei Industrial SpA 100,00  

Industrie Composizione 
Stampati S.r.l. 2 

1 Euro 1.000.000,00 San Potito Sannitico (CE) 100,00  Sei Industrial SpA 100,00  

ICS EU SAS 100 Euro 10.000,00 Peronne - Francia 100,00 
Industrie 
Composizioni 
Stampati S.r.l. 

100,00 

PLASTAM EU SAS 23.760 Euro 2.376.000 Arras - Francia 100,00 
Industrie 
Composizioni 
Stampati S.r.l. 

100,00 

Plast Research & Development 
Srl 

 Euro 10.000,00 San Potito Sannitico (CE) 100,00 
Industrie 
Composizione 
Stampati Srl 

100,00 

FIB Srl 1 1 Euro 8.000.000,00 San Potito Sannitico (CE) 100,00  Sei Industrial SpA 100,00  

FS Srl 1 Euro 10.000,00 San Potito Sannitico (CE) 100,00  FIB Srl 100,00  

FL Srl 1 Euro 10.000,00 San Potito Sannitico (CE) 100,00  FIB Srl 100,00  

FIB Sud Srl 1 Euro 10.000,00 San Potito Sannitico (CE) 100,00  FIB Srl 100,00  

Lithops Srl 1 Euro 6.000,00 San Potito Sannitico (CE) 60,00 FIB Srl 60,00 

FAAM Asia Limited 31.046.800 HKD 31.046.800,00 Hong Kong 100,00  FIB Srl 100,00  

Yixing Faam Industrial Batteries 
Ltd.  Oppure YIBF 

1 USD 7.000.000,00 
Yixing - Repubblica 
Popolare Cinese 

100,00 FAAM Asia Limited 100,00 

Carbat Srl 1 Euro 10.000,00 Milano (MI) 100,00  
Cordusio Società 
Fiduciaria S.p.A.: 
100% 

100,00  

Repiombo Srl 1 1 Euro 6.000,00 San Potito Sannitico (CE) 60,00  Sei Industrial SpA1 60,00  

Ramo Energy Solutions        

Tolo Energia Srl 1 Euro 207.119,11 San Potito Sannitico (CE)     100,00  Seri Industrial SpA       100,00  

Kre Wind Srl In liquidazione 1 Euro 500.000,00 Milano 100,00 Tolo Energia Srl 100,00 

FDE Srl 1 Euro 55.000,00 Roma      55,00  Tolo Energia Srl         55,00  

Sogef Srl 1 Euro 588.143,00 Frosinone (FR)      58,81  FDE Srl    32,35  

 

[Ŝ ǎƻŎƛŜǘŁ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀǘŜΣ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ǳǎŎƛǘŜ ŘŀƭƭΩŀǊŜŀ Řƛ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƳŜƴǘƻ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ нлмуΣ ǎƻƴƻ le seguenti: 

Denominazione N° 
quote 

Valuta Capitale 
sociale 

posseduto in 
Euro 

Sede % di 
Controllo 

Tramite % di 
Gruppo 

Controllo 

Krenergy Sei Srl 1 Euro 10.000,00 Milano     100,00  Tolo Energia Srl       100,00  

Murge Green Power Srl 1 Euro 12.745,00 Cassano delle Murge  (BA)     50,98  Tolo Energia Srl         50,98 

Krenergy Undici Srl 1 Euro 10.000,00 Milano     100,00  Tolo Energia Srl       100,00  

Idroelettrica Tosco Emiliana Srl 1 Euro 10.000,00 Milano 100,00 Tolo Energia Srl 100,00 

Italidro Srl 1 Euro 50.000,00 Milano 100,00 Tolo Energia Srl 100,00 

  
 

                                                 
1 Con effetto dal 1 gennaio 2019 la società è partecipata direttamente da Seri Industrial S.p.A. 
2 Con effetto dal 1 gennaio 2019 la società è partecipata direttamente da Seri Plast S.r.l. 
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[Ŝ ǎƻŎƛŜǘŁ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀǘŜΣ ŎƘŜ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ƛƴŎƭǳǎŜ ƴŜƭƭΩŀǊŜŀ Řƛ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƳŜƴǘƻ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ нлмуΣ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ƴŜƻ 
costituite e/o non operative, sono le seguenti: 
 

Denominazione N° 
azioni

/  
quote 

Valuta Capitale sociale 
posseduto  

Sede % di 
Controllo 

Tramite % di Gruppo 
Controllo 

FAAM Baterias SL  Euro 1.530,00 
[ΩIƻǎǇƛǘŀƭŜǘ ŘŜ [ƭƻōǊŜƎŀǘ 
Barcellona (Spagna) 

51,00 FIB Srl 51,00 

Frosinone Sole Srl 1 Euro 50.000,00 Frosinone (FR) 50,00 Sogef Srl 16,175 

ICS Poland Sp. Z o.o. 99 ½Ʊƻǘȅ  4.950 Cracovia (PL) 99,00 
Industrie 
Composizione 
Stampati Srl 

99,00 

FAAM Research Center Srl (1) 1 Euro 10.000,00 San Potito Sannitico (CE) 100,00  FIB Srl 100,00  

(1) Il primo esercizio chiuderà al 31 dicembre 2019 
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Organigramma societario del Gruppo  

5ƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǎƛ ǊƛǇƻǊǘŀ ƭΩƻǊƎŀƴƛƎǊŀƳƳŀ ŘŜƭ ƎǊǳǇǇƻ ŀƭƭŀ Řŀǘŀ Řƛ ŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜΦ 

 

 

 

wƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŀ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ DǊǳǇǇƻ ŜǎƛǎǘŜƴǘŜ ŀƭƭŀ ŎƘƛǳǎǳǊŀ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ нлму ƭΩƻǊƎŀƴƛƎǊŀƳƳŀ ǎƻŎƛŜǘŀǊƛƻ ŘŜƭ ƎǊǳǇǇƻ ŀ ŘŜcorrere dal 1° gennaio 
2019 si è modificato in quanto le quote di partecipazione detenute nelle società Repiombo S.r.l., Seri Plant Division S.r.l., Seri Plast S.r.l. e Fib S.r.l. 
sono state trasferite da Sei Industrial S.p.A. direttamente sotto la capogruppo Seri Industrial S.p.A.. La quota di partecipazione detenuta in ICS S.r.l. è 
stata trasferita da Sei Industrial S.p.A. sotto Seri Plast S.r.l.. 

 

  



Gruppo Seri Industrial Bilancio Consolidato - Relazione finanziaria annuale al 31 dicembre 2018 

 

10 

Premessa 

La presente relazione sulla gestione unitamente al bilancio consolidato, al bilancio separato, alle relazioni della società 
Řƛ ǊŜǾƛǎƛƻƴŜΣ ŘŜƭ ŎƻƭƭŜƎƛƻ ǎƛƴŘŀŎŀƭŜ Ŝ ŀƭƭΩŀǘǘŜǎǘŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ŘŀƭƭΩŀǊǘƛŎƻƭƻ мрп-bis, comma 5 del D.lgs. 58/98 costituisce 
la relazione finanziaria annuale.  

[ŀ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ǎǳƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŝ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎǘŀ ǎŜŎƻƴŘƻ ǉǳŀƴǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ŘŀƭƭΩŀǊǘΦмрп ǘŜǊ ŘŜƭ 5Φ[Ǝǎ. 58/1998, mentre il bilancio 
consolidato e il bilancio separato sono predisposti in conformità ai principi contabili internazionali (IAS/IFRS) applicabili 
ai sensi del Regolamento CE n. 1606/2002 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 19 luglio 2002.  

Il bilancio consolidato e il bilancio separato sono sottoposti a revisione legale.  

Dove non espressamente indicato i valori sono esposti in migliaia di Euro.  

±ŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ Řƛ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƳŜƴǘƻ  

[ΩŀǊŜŀ Řƛ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƳŜƴǘƻ ŝ ǾŀǊƛŀǘŀ rispetto a quella deƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŎƘƛǳǎƻ ŀƭ ом ŘƛŎŜƳōǊŜ нлм7 a seguito del 
deconsolidamento di Idroelettrica Tosco Emiliana S.r.l., Italidro S.r.l., Murge Green Power S.r.l., Krenergy undici S.r.l. e 
Krenergy Sei, attività cedute come previsto nei piani approvati dalla società in quanto attività relative alla produzione 
di energia da fonti rinnovabili, ritenute non strategiche. 

 

Riesame della Relazione sulla gestione e del bilancio separato e consolidato    

La presente relazione sulla gestione unitamente al bilancio consolidato, al bilancio separato è stata modificata rispetto 
a quelle esaminate dal consiglio di Amministrazione nella seduta del 10 aprile 2019, tenuto conto delle relazioni emesse 
Řŀƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁ Řƛ wŜǾƛǎƛƻƴŜ .Řƻ Lǘŀƭƛŀ {ΦǇΦ!Φ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀƭƭΩŜǎŜǊŎizio chiuso al 31 dicembre 2018, la quale ha concluso la propria 
ŀǘǘƛǾƛǘŁ Ŏƻƴ ǳƴΩƛƳǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŀŘ ŜǎǇǊƛƳŜǊŜ ǳƴ ƎƛǳŘƛȊƛƻ ǎƛŀ Ŏƻƴ ǊƛƎǳŀǊŘƻ ŀƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ǎŜǇŀǊŀǘƻ ŎƘŜ ŀ ǉǳŜƭƭƻ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƻΦ  

In particolare, il bilancio consolidato è stato adeguato: 

¶ a seguito del riesame in data 30 maggio 2019 ŘŜƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻ ŘΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƎƭƛ ƻǊƎŀƴƛ 
amministrativi delle società controllate Sei Industrial S.p.A., FIB S.r.l., FL S.r.l. e Lithops S.r.l.; 

¶ recependo direttamente sul bilancio consolidato adeguamenti relativi alle società controllate Repiombo S.r.l., 
SERI Plast S.r.l., SERI Plant Division S.r.l. ed Industrie Composizione Stampati S.r.l.. 

Con riferimento al bilancio separato della Seri Industrial S.p.A. e alla relazione degli amministratori sulla gestione è stata 
ŀƳǇƭƛŀǘŀ ƭΩinformativa. 

Conseguentemente è stata adeguata la dichiarazione consolidata di carattere non finanziario al solo fine di recepire le 
informazioni di carattere economico ivi riportate 
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hǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴƛ ŘŜƎƭƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊƛ ǎǳƭƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ Ŝ ǎǳŀ evoluzione 

Signori azionisti,  

Nel corso del 2018 è stato è stato completato il processo di profondo cambiamento avviato nel 2017, che ha trasformato 
la nostra Società - ed il nostro Gruppo - in una azienda in grado di creare valore, dopo anni complessi e difficili. Il 
conferimento nella nostra società - nel 2017 - della holding di partecipazione operante nel settore degli accumulatori 
elettrici e la successiva dismissione delle società operative nel settore delle rinnovabili, ha mutato radicalmente il nostro 
modello di business. Nel presente bilancio è possibile apprezzare complessivamente il nostro nuovo gruppo e i relativi 
risultati. 

bŜƭƭΩŀǊŎƻ ŘŜƎƭƛ ǳƭǘƛƳƛ му ƳŜǎƛ ƭΩŀǊŜŀ Řƛ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƳŜƴǘƻ nonché gli assetti proprietari della Società, sono 
significativamente mutati. Il Gruppo opera nel settore della produzione e commercializzazione di accumulatori di 
energia Ŝ ƭǳƴƎƻ ƭΩƛƴǘŜǊŀ ŦƛƭƛŜǊŀ ŎƘŜ Ǿŀ Řŀƭƭŀ ƳŀǘŜǊƛŀ ǇǊƛƳŀ ŀƭ ǇǊƻŘƻǘǘƻ ŦƛƴƛǘƻΦ  

Nel corso del 2018 abbiamo registrato i seguenti dati rilevanti: 

Valore della produzione consolidato pari a 131,6 milioni di euro; 

Risultato Operativo Lordo pari a 17,81 milioni di euro; 

Utile Netto consolidato di esercizio pari a 5,31 milioni di euro. 

A livello individuale la capogruppo Seri Industrial S.p.A. ha chiuso il bilancio con un utile netto pari di 3,9 milioni di euro.  

Seri Industrial anche grazie ai risultati conseguiti dalle società partecipate beneficerà, già nel 2019, di dividendi che 
verranno distribuiti dalle partecipate per complessivi 5 milioni di euro. 

[ΩŜǎŜǊŎƛȊƛo 2018 è stato estremamente impegnativo in termini di operazioni straordinarie:  

(i) ƭΩƻŦŦŜǊǘŀ ƛƴ ƻǇȊƛƻƴŜ ŀƛ ǘƛǘƻƭŀǊƛ Řƛ ŀȊƛƻƴƛ ƻǊŘƛƴŀǊƛŜ Ŝ ŀƭƭΩŀƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ŀƭƭŜ ƴŜƎƻȊƛŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŀȊƛƻƴƛ ƻǊŘƛƴŀǊƛŜ  di nuova 
emissione e la quotazione di warrant  (denominati Warrant Due SERI 2018 ς 2019) abbinati gratuitamente alle azioni 
ƻǊŘƛƴŀǊƛŜ Řƛ ƴǳƻǾŀ ŜƳƛǎǎƛƻƴŜΤ ƭΩŀƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ŀƭƭŜ ƴŜƎƻȊƛŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŀȊƛƻƴƛ ƻǊŘƛƴŀǊƛŜ ŘŜǊƛǾŀƴǘƛ Řŀƭƭŀ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴŜ Řelle azioni 
speciali emesse nel 2017 a fronte del conferimento del 100% del capitale di Sei Industrial S.p.A. nella Società e 
ƭΩŀƳƳƛǎǎƛƻƴŜ alla quotazione dei Warrant Uno SERI 2017 ς 2022; 

(ii) il programma di dismissione degli asset detenuti nel settore della produzione di energia da fonti rinnovabili (il così 
ŘŜǘǘƻ άRamo Energy Solutionέύ; 

(iii) la modifica del sistema di governance, la definizione  di una vertenza con alcuni soci, la delibera assunta dal Consiglio 
di Amministrazione di decadenza per mancanza del requisito di indipendenza del presidente del collegio sindacale 
emanazione ŘŜƎƭƛ ǎǘŜǎǎƛ ǎƻŎƛ ŎƘŜ ŀǾŜǾŀƴƻ ŀǾǾƛŀǘƻ ǳƴŀ ǾŜǊǘŜƴȊŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁΣ ƭŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜ Řƛ ǎƻǘǘƻǇƻǊǊŜ ŀƭƭΩ!ǎǎŜƳōƭŜŀ 
ŘŜƛ ǎƻŎƛƻ ǳƴΩŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ƴŜƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘƛ Řƛ ŀƭŎǳƴƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊƛ Ŝ ǎƛƴŘŀŎƛ ŘŜƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁ ƛƴ ŎŀǊƛŎŀ 
ǎƛƴƻ ŀŘ ŀƎƻǎǘƻ нлмсΣ ƭΩŀŘŜguamento delle procedure interne e della struttura organizzativa ed infine, per sancire 
definitivamente il nuovo corso, la modifica della ragione sociale. 

Tali defaticanti iniziative hanno consentito di dar corso al processo di risanamento aziendale del Gruppo avviato con il 
conferimento di Sei Industrial nella Società, avvenuto a giugno 2017, e di creare, finalmente, un modello di business in 
grado di creare valore per gli azionisti.  

A conclusione delle operazioni straordinarie il Gruppo è ora pronto a prƻǎŜƎǳƛǊŜ ƴŜƭ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ƭΩŀƳōƛȊƛƻǎƻ Ǉƛŀƴƻ 
industriale che prevede: 

V ƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭƭΩŀǘǘǳŀƭŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ Ŏƻƴ ǎŜƳǇǊŜ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŦƻŎŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŦƛƭƛŜǊŀ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾŀΣ 
con il controllo di tutti i processi, al fine di customizzare il prodotto fiƴŀƭŜ ŀƭƭΩŜǎƛƎŜƴȊŀ ŘŜƭ ŎƭƛŜƴǘŜΤ 

V ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ƴǳƻǾƛ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ƎƛŁ ŀǾǾƛŀǘƛ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ŦƛƭƛŜǊŀΣ ǇŜǊ ǊƛŘǳǊǊŜ ƛ Ŏƻǎǘƛ Řƛ ŀǇǇǊƻǾǾƛƎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ 
materie prime; 

V lo sviluppo degli importanti progetti di ricerca e sviluppo lungo tutta la filiere per lo sviluppo di prodotti 
innovativi; 

V il progetto Litio di Teverola (Progetto Litio) che consentirà al Gruppo di essere il primo produttore di celle al 
litio per accumulatori trazione e storage in Europa. 

Il Progetto Litio prevede un investimento per complessivi 55 milioni; al 31 dicembre 2018 sono stati effettuati 
investimenti in Fib per circa 31 milioni. Il Gruppo può disporre di adeguate risorse per il completamento del progetto: 
όƛύ ϵ мрΣо Ƴƛƭƛƻƴƛ ǊƛƴǾŜƴƛŜƴǘƛ ŘŀƭƭΩŀǳƳŜƴǘƻ Řƛ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ǇŜǊ ƭΩƻŦŦŜǊǘŀ ƛƴ ƻǇȊƛƻƴŜ ŜǎŜƎǳƛǘŀΣ όƛƛύ ǳƴ finanziamento agevolato 
per ϵ 19,9 milioni e un contributo a fondo perduto per ϵ 16,8 milioni concessi da Invitalia S.p.A., per i quali è stato 
ottenutƻ ǳƴ ǇǊƛƳƻ ŀŎŎƻƴǘƻ ǇŀǊƛ ŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƛ ϵ мм Ƴƛƭƛƻƴƛ ŜŘ ŝ ǎǘŀǘƻ ǊƛŎƘƛŜǎǘƻ ǳƴ ǎŀƭ ǎǳƭƭΩƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƻ ǇŜǊ ϵ 
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19,05 milioni (per il quale la FIB Srl ha già ricevuto la bozza di verbale di accertamento da parte di Invitalia) ed un sal 
ǎǳƭƭΩƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ƛƴ wϧ{ ǇŜǊ ϵ ммΣм ƳƛƭƛƻƴƛΣ  (iii) un finanziamento concesso a FIB per un importo complessivo di massimi 
ϵ 15 milioni, quale linea revolving a supporto delle agevolazioni concesse da Invitalia S.p.A., già interamente erogato  e 
(iii) ulteriori fonti di finanziamento per il tramite del socio di riferimento Industrial SpA che ha assunto un impegno sino 
a massimi ϵ 14 milioniΣ ǇŀǊƛ ŀƭƭΩƛƳǇƻǊǘƻ ŎƻƴŎŜǎǎƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ ǳƴ tƻƻƭ Řƛ ōŀƴŎƘŜ ŀŘ ǳƴŀ ǎƻŎƛŜǘŁ ŘŜƭ DǊǳǇǇƻ ŀ Ŏǳƛ Ŧŀ ŎŀǇƻ 
Industrial SpA. Il valore complessivo deƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ǊƛƴǾŜƴǳǘŜΣ ŀƭ ƴŜǘǘƻ ŘŜƭƭŀ ƭƛƴŜŀ ǊŜǾƻƭǾƛƴƎ Řƛ ϵ мр ƳƛƭƛƻƴƛΣ ŀǎǎƻƳƳŀƴƻ ŀ 
ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƛ ϵ 65 milioniΣ ƛƳǇƻǊǘƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀƭƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ Řƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ŎƛǊŎŀ ϵ мл ƳƛƭƛƻƴƛΦ [Ŝ ǎǘŜǎǎŜΣ 
unitamente alle risorse derivanti dalla cessione degli asset detenuti nel settore della produzione di energia rinnovabile, 
ǇŜǊ ŎƛǊŎŀ ϵ мо ƳƛƭƛƻƴƛΣ ŎƻǎǘƛǘǳƛǎŎƻƴƻΣ ǇŜǊ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƛ ϵ но ƳƛƭƛƻƴƛΣ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ǊƛǎƻǊǎŜ Řŀ ŘŜǎǘƛƴŀǊŜ ŀƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řel 
Gruppo. In tale ambito sono attualmente in corso di definizione contratti con partner strategici per la realizzazione di 
accumulatori al litio per applicazioni speciali. 

/ƻƳŜ ǎƻǇǊŀ ǊƛǇƻǊǘŀǘƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǊŜǇŜǊƛǘŜ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭΩŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ Řƛ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ǎƻŎƛŀƭŜ 
deliberato ŘŀƭƭΩŀǎǎŜƳōƭŜŀ dei soci il 25 maggio 2017, che è stato oggetto di esercizio di delega da parte del Consiglio di 
Amministrazione, ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘ нппо ŘŜƭ ŎƻŘƛŎŜ ŎƛǾƛƭŜ, in data 26 giugno 2017. Il 21 giugno 2018 la Società, con 
protocollo n. 0216951/18, ha ricevuto da parte di Consob ƭΩŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ tǊƻǎǇŜǘǘƻ LƴŦƻǊƳŀǘƛǾƻ che le ha 
ŎƻƴǎŜƴǘƛǘƻΣ ǘǊŀ ƭΩŀƭǘǊƻΣ Řƛ ƭŀƴŎƛŀǊŜ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ Řƛ ŎŀǇƛǘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Řŀ ƻŦŦǊƛǊŜ ƛƴ ƻǇȊƛƻƴŜ ŀƛ ǇǊƻǇǊƛ ŀȊƛƻƴƛǎǘƛ.  

A fine giugno 2018 è stata lancƛŀǘŀ ǳƴΩƻŦŦŜǊǘŀ ƛƴ ƻǇȊƛƻƴŜ ŀƛ ǘƛǘƻƭŀǊƛ Řƛ ŀȊƛƻƴƛ ƻǊŘƛƴŀǊƛŜ Ŝ ƭΩŀƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ŀƭƭŜ ƴŜƎƻȊƛŀȊƛƻƴƛ 
sul mercato telematico azionario organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A. di azioni ordinarie, di nuova emissione, 
senza indicazione del valore nominale, con godimento regolare ed aventi le stesse caratteristiche di quelle in 
ŎƛǊŎƻƭŀȊƛƻƴŜΣ Řŀ ƻŦŦǊƛǊŜ ƛƴ ƻǇȊƛƻƴŜ ŀƎƭƛ ŀǾŜƴǘƛ ŘƛǊƛǘǘƻ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ нппмΣ ŎƻƳƳŀ мΣ ŘŜƭ /ƻŘƛŎŜ /ƛǾƛƭŜΣ ƴŜƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ƴŜƭ 
rapporto di n. 17 azioni ordinarie di nuova emissione ogni n. 5 azioni ordinarie possedute, ad un prezzo unitario pari ad 
ϵ 3,71, di cui ϵ 1,71 a titolo di sovrapprezzo, con abbinati gratuitamente warrant, denominati Warrant Due SERI 2018 ς 
2019, nel rapporto di n. 1 Warrant Due SERI 2018 ς 2019 ogni n. 1 azione ordinaria di nuova emissione sottoscritta. Al 
termine del offerta sono state sottoscritte numero 3.949.780 azioni ordinarie per un controvalore di ϵ 14.653.683,80. 

Lƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŁ ŀ ǉǳŀƴǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƴŜƭƭΩŀŎŎƻǊŘƻ ǉǳŀŘǊƻ ǎƻǘǘƻǎŎǊƛǘǘƻ ƛƴ Řŀǘŀ нм ŀǇǊƛƭŜ нлмт Ŝ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƻ ƛƴ Řŀǘŀ нф ƎƛǳƎƴƻ 
2017 tra la Società, il socio Industrial e, limitatamente a talune pattuizioni, IMI Fondi Chiusi SGR quale società di gestione 
(sino al 31 maggio 2018) ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ ŎƻƳǳƴŜ Řƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ Řƛ ǘƛǇƻ ŎƘƛǳǎƻ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘƻ άCƻƴŘƻ !ǘƭŀƴǘŜ tǊƛǾŀǘŜ 9ǉǳƛǘȅέ 
(alla quale a partire dal 1° giugno 2018 è subentrata Neuberger Berman AIFM Limited), il socio di maggioranza Industrial 
ha sottoscritto, ŀŘ Ŝǎƛǘƻ ŘŜƭƭΩƻŦŦŜǊǘŀ ƛƴ .ƻǊǎŀ ŘŜƭƭΩƛƴƻǇǘŀǘƻΣ ǉǳƻǘŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭΩƛƴƻǇǘŀǘƻ ǇŜǊ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘƻ ǇŀǊƛ ŀŘ ϵ 500 
migliaia corrispondenti a numero 134.770 azioni ordinarie. 

9Ω ǎǘŀǘŀ ƛƴƻƭǘǊŜ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀǘŀ ƭΩŀƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ǉǳƻǘŀȊƛƻƴŜ ǎǳƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ǘŜƭŜƳŀǘƛŎƻ ŀȊƛƻƴŀǊƛƻ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƻ Ŝ ƎŜǎǘƛǘƻ Řŀ .ƻǊǎŀ 
Italiana S.p.A. dei Warrant Due SERI 2018 - 2019 abbinati gratuitamente alle azioni ordinarie di nuova emissione. Sempre 
ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ ƳŜǎŜ Řƛ ƎƛǳƎƴƻ ŝ ŀǾǾŜƴǳǘŀ ƭΩŀƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ŀƭƭŜ ƴŜƎƻȊƛŀȊƛƻƴƛ ǎǳƭ aŜǊŎŀǘƻ ¢ŜƭŜƳŀǘƛŎƻ !ȊƛƻƴŀǊƛƻ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƻ Ŝ 
gestito da Borsa Italiana S.p.A. di n. 39.888.784 azioni ordinarie derivanti dalla conversione di azioni speciali della Società 
ŎƘŜ ŜǊŀƴƻ ǎǘŀǘŜ ŜƳŜǎǎŜ ŀƭƭΩŀǘǘƻ ŘŜƭ /ƻƴŦŜǊƛƳŜƴǘƻ Řƛ {Ŝƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƴŜƭƭŀ {ƻŎƛŜǘŁΦ [Ŝ ŀȊƛƻƴƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŎƻƴǾŜǊǘƛǘŜ 
automaticamente in azioni ordinarie a partire dal 28 giugno 2018. 

Da ultimo a partire dal 2р ƎƛǳƎƴƻ нлму ŝ ŀǾǾŜƴǳǘŀ ƭΩŀƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ǉǳƻǘŀȊƛƻƴŜ ǎǳƭ aŜǊŎŀǘƻ ¢ŜƭŜƳŀǘƛŎƻ !ȊƛƻƴŀǊƛƻ 
organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A. di n. 99.289.717 Warrant Uno SERI 2017 ς 2022 assegnati agli azionisti della 
Società diversi dai titolari delle azioni speciali. 

 

Andamento del titolo Seri Industrial 

A fine dicembre 2018 il prezzo di chiusura del titolo era di ϵ 1,99 per azione in diminuzione del 56,5 % rispetto a quello 
di fine dicembre 2017 pari a ϵ 4,573 per azioni (post stacco dei diritti e raggruppamento azionario).  

La capitalizzazione di Borsa a fine periodo è circa ϵ 94.1 milioni. Quella di fine dicembre 2017 era pari a ϵ 15,1 milioni. 
[ΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ .ƻǊǎŀ ŘŜǊƛǾŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŘŀƭƭΩŀƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ŀƭƭŜ ƴŜƎƻȊƛŀȊƛƻƴƛΣ ŀ ǇŀǊǘƛǊŜ Řŀƭ ну 
giugno 2018, di n. 39.888.784 azioni ordinarie, derivanti dalla conversione di azioni speciali emesse neƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ 
conferimento di Sei Industrial S.p.A.. Sulla base dei valore del titolo al 29 dicembre 2017 tali azioni speciali 
corrispondevano ad un controvalore di ϵ 182,4 milioni. Complessivamente il controvalore delle azioni in circolazione al 
29 dicembre 2017, ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǘƛǘƻƭƻ, ammontava a ϵ 197,5 milioni. Appare del tutto evidente la 
sottovalutazione del valore del titolo rispetto ai fondamentali del gruppo. Tale sottovalutazione è determinata da una 
forte speculazione sul titolo, che presenta un flottante molto basso e una scarsa liquidità degli scambi sul mercato 
azionario. Per sostenere la liquidità del titolo è stato conferito incarico a Mediobanca S.p.A. che ha assunto anche 
ƭΩƛƴŎŀǊƛŎƻ Řƛ corporate broker.  
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La compagine azionaria è stabile grazie alla presenza di un socio industriale Industrial S.p.A. e di un socio finanziario 
Neuberger Berman AIFM Limited, che detengono complessivamente oltre 85% del capitale. 

 

Andamento della gestione consolidata 

Di seguito il conto economico del Gruppo Seri Industrial relativo alƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ нлму confrontato con quello realizzato 
nell'esercizio precedente. L Řŀǘƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ нлму ƴƻƴ ǎƻƴƻ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀōƛƭƛ Ŏƻƴ ƭŜ ƎǊŀƴŘŜȊȊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ 
ŀƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ƛƭ DǊǳǇǇƻ Ƙa iniziato ad operare lungo la filiera degli accumulatori solo partire dal 
ǎŜŎƻƴŘƻ ǎŜƳŜǎǘǊŜ ŘŜƭ нлмтΦ [ΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ŘŜƭ DǊǳǇǇƻ ŎƻƴŦŜǊƛǘƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƻ ǎƻƭƻ ǇŜǊ ƛƭ ǇŜǊƛƻŘƻ мϲ 
luglio 2017 ς 31 dicembre 2017.  

(in migliaia di Euro) Esercizio 2018
% su ricavi 

2018
Esercizio 2017

% su ricavi 

2017

Variazione 

2018 - 2017
Variazione % 

Ricavi di vendita 117.689 89,4% 58.744 87,5% 58.945 100,3%

Var.ne Rimanenze (1.907) -1,4% 613 0,9% -2.520 -411,1%

Totale ricavi lordi 115.782 88,0% 59.357 88,4% 56.425 95,1%

Altri ricavi e proventi 12.014 9,1% 4.081 6,1% 7.933 194,4%

Incrementi di Immobilizzazioni per lavori interni 3.790 2,9% 3.719 5,5% 71 1,9%

Altri ricavi e proventi e sconti 15.804 12,0% 7.800 11,6% 8.004 102,6%

Valore della Produzione 131.586 100,0% 67.157 100,0% 64.429 95,9%

Totale costi operativi (92.955) -70,6% (49.902) -74,3% (43.053) 86,3%

Totale costo del personale (20.822) -15,8% (10.260) -15,3% (10.562) 102,9%

Risultato operativo lordo 17.809 13,5% 6.995 10,4% 10.814 154,6%

Totale ammortamenti e svalutazioni (12.874) -9,8% (3.688) -5,5% (9.186) 249,1%

Risultato operativo netto 4.935 3,8% 3.307 4,9% 1.628 49,2%

Totale gestione finanziaria (3.610) -2,7% (813) -1,2% (2.797) 344,0%

Risultato prima delle imposte 1.325 1,0% 2.494 3,7% (1.169) -46,9%

Totale imposte 4.001 3,0% (1.518) -2,3% 5.519 -363,6%

Risultato netto di attività operative in esercizio 5.326 4,0% 976 1,5% 4.350 445,7%

Risultato netto di attività operative cessate (13) 0,0% (736) -1,1% 723 0,0%

Risultato netto  consolidato 5.313 4,0% 240 0,4% 5.073 2113,9%

di cui : Risultato d'esercizio di Gruppo 5.327 4,0% (1.612) -2,4% 1.598 99,1%

di cui: Risultato di terzi (14) 0,0% 501 0,7% -501 100,0%

 

A livello consolidato il valore della produzione ǎƛ ŀǘǘŜǎǘŀ ŀ ϵ мом.586 ƳƛƎƭƛŀƛŀ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀ ϵ стΦмрт ƳƛƎƭƛŀƛŀ ŎƻƴǎŜƎǳƛǘƛ ƴŜƭ 
ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ нлмтΦ Lƭ ǾŀƭƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ǎƛ ŎƻƳǇƻƴŜ Řŀ ǊƛŎŀǾƛ Řƛ ǾŜƴŘƛǘŀ ǇŜǊ ϵ ммтΦсуф 
migliaia e da altri ǊƛŎŀǾƛ ǇŜǊ ϵ мнΦлмп ƳƛƎƭƛŀƛŀΣ Řƛ Ŏǳƛ ϵ оΦтрл ƳƛƎƭƛŀƛŀΣ ǉǳŀƭƛ ǇǊƻǾŜƴǘƛ ƴƻƴ ǊƛŎƻǊǊŜƴǘƛΦ [ŀ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ƴŜƛ ricavi 
ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀ ǉǳŜƭƭƛ ŎƻƴǎŜƎǳƛǘƛ ƴŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ нлмт ŝ ŀǎŎǊƛǾƛōƛƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŀƭƭŀ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ 
di consolidamento per effetto del conferimento delle attività riferite al Ramo Industrial. 

I ricavi delle vendite Ŝ ŘŜƭƭŜ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ Ŝ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛ ǊƛŎŀǾƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ нлму sono così ripartiti: 

Ricavi per linea di business 

Esercizio 2018

Accumulatori  elettrici 55.109 46,83% 7.682 63,94% 62.791

Cassette per batterie 46.872 39,83% 1.791 14,91% 48.663

Produzione di  compound di  pol ipropi lene 11.326 9,62% 107 0,89% 11.433

Produzione e progettazione Impianti 3.057 2,60% 297 2,47% 3.354

Altro 1.325 1,13% 2.137 17,79% 3.462

Totale 117.689 100,00% 12.014 100,00% 129.703

Ricavi da 

vendite
% Altri ricavi % Totale

 

Il risultato operativo lordo è positivo per ϵ 17.809 migliaia rispetto a ϵ 6.995 migliaia conseguiti nello stesso periodo 
ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ нлмтΦ Lƭ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ oggetto di conferimento.  
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Il risultato operativo netto è positivo per ϵ 4.935 migliaia rispetto a ϵ 3.307 migliaia realizzati dello stesso periodo 
ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΣ ŘƻǇƻ ŀǾŜǊ ǎǘŀƴȊƛŀǘƻ ŀƳƳƻǊǘŀƳŜƴǘƛ e svalutazioni per ϵ 12.874 migliaia. [ΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ 
ammortamenti è imputabile alla effettuazione di attività di ricerca e sviluppo e alla prima applicazione del principio 
contabile IFRS 16.   

Il risultato netto consolidato delle attività operative in esercizio presenta un utile di ϵ 5.326 migliaia rispetto al risultato 
negativo di ϵ 976 ƳƛƎƭƛŀƛŀ ŎƻƴǎŜƎǳƛǘƻ ƴŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜƭƭΩŀƴƴo 2017. Il risultato risente delle imposte correnti e 
anticipate/differite e della gestione finanziaria.  

Nella voce risultato netto di attività operative cessate e/o in corso di dismissione sono esposti i risultati di competenza 
del gruppo delle società cedute del Ramo Energy Solution.  

Dal punto di vista finanziario, la posizione finanziaria netta consolidata presenta un indebitamento netto pari ad                   
ϵ 41.597 migliaia, in riduzione rispetto a quello del 31 dicembre 2017 dove era pari a ϵ 51.499 migliaia. Da un lato 
lΩƛƴŘŜōƛǘŀƳŜƴǘƻ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻ ƴŜǘǘƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ rispetto a quello del 2017 ǎƛ ŝ ǊƛŘƻǘǘƻ ǇŜǊ ϵ ннΦсфо ƳƛƎƭƛŀƛŀ per effetto 
della cessione di asset non strategiciΣ ŘŀƭƭΩŀƭǘǊƻ ǎƛ ŝ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǘƻ ǇŜǊ ŜŦŦŜǘǘƻ ŘŜƭƭΩerogazione di nuovi finanziamenti a 
supporto degli investimenti in corso. Si è assistito ad una variazione della posizione finanziaria netta per effetto della 
applicazione del principio contabile IFRS 16, per ϵ 15.967 migliaia, che ha comportato lΩiscrizione di un debito finanziario 
a fronte del diritto utilizzo di beni concessi in locazione.  

Per una migliore comprensione delle informazioni economiche nel prospetto che segue, è riportato ƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ 
economico pro- forma consolidato comprensivo della linea di business relativa alla filiera degli accumulatori elettrici 
ǇŜǊ ƭΩƛƴǘŜǊƻ esercizio 2017 ipotizzando che i ricavi e costi del ramo industrial siano stati consolidati a livello economico 
a partire dal 1 gennaio 2017 anziché dal 1 luglio 2017. I risultati di tale linea di business non sono stati consolidati nel 
conto economico per iƭ ǇǊƛƳƻ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлмт ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ /ƻƴŦŜǊƛƳŜƴǘƻ Řƛ {Ŝƛ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ {ΦǇΦ!Φ ǎƛ ŝ 
perfezionata alla fine del mese di giugno 2017 e conseguentemente il consolidamento delle informazioni economiche è 
avvenuto solo a partire dal secondo semestre 2017. Tali dati sono estratti dal bilancio consolidato del gruppo Sei 
Industrial chiuso al 31 dicembre 2017 approvato dal consiglio di amministrazione della stessa il 13 marzo 2018 e non 
assoggettato a revisione contabile. Per maggiori dettagli e sulle avvertenze connesse alla costruzione dei dati Pro-forma 
ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ нлмт ǎƛ ǊƛƴǾƛŀ a quanto riportato nel Prospetto Informativo pubblicato lo scorso 21 giugno 2018 e a 
quanto riportato in Appendice al bilancio cƻƴǎƻƭƛŘŀǘƻ ŘƻǾŜ ǎƻƴƻ Ǉƻǎǘƛ ŀ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ƛ Řŀǘƛ ǇǊƻŦƻǊƳŀ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
нлмт Ŏƻƴ Řŀǘƛ ǇǊƻŦƻǊƳŀ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ нлму ipotizzando che non abbia avuto applicazione il principio contabile 
IFRS 16.  

I prospetti di conto economico consolidati pro-ŦƻǊƳŀ ǇŜǊ ƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŎƘƛǳǎƻ ŀƭ ом ŘƛŎŜƳōǊŜ нлмт di seguito esposti sono 
stati predisposti al fine di simulare, secondo criteri di valutazione coerenti con i dati storici e conformi alla normativa di 
riferimento, gli effetti:  (i) del Conferimento della partecipazione oggetto di conferimento, corrispondenti al 100% del 
capitale sociale di Sei Industrial, avvenuto a fine giugno 2017; (ii) del relativo aumento di capitale in natura al servizio 
del Conferimento; e (iii) del conseguente consolidamento integrale delle società appartenenti al Gruppo Sei Industrial 
ante conferimento.  

(in migliaia di Euro)
Esercizio  2017

 Pro-Forma 

% su ricavi 

2017  Pro-

forma

Esercizio 2017 

Gruppo Sei 

Industrial

% su ricavi 

2017

Ricavi di vendita di prodotti e servizi 113.669 87,8% 112.316 86,7%

Var.ne Rimanenze 7.847 6,1% 7.847 6,1%

Totale ricavi lordi 121.516 93,8% 120.163 92,8%

Altri ricavi e proventi 5.614 4,3% 4.975 3,8%

Incrementi di Immobilizzazioni per lavori interni 4.368 3,4% 4.368 3,4%

Altri ricavi e proventi e sconti 9.982 7,7% 9.343 7,2%

Valore della produzione 131.498 101,5% 129.505 100,0%

Totale costi operativi (98.990) -76,4% (94.767) -73,2%

Totale costo del personale (19.011) -14,7% (17.148) -13,2%

Risultato operativo lordo 13.497 10,4% 17.590 13,6%

Totale ammortamenti e svalutazioni (6.797) -5,2% (7.880) -6,1%

Risultato operativo netto 6.700 5,2% 9.711 7,5%

Totale gestione finanziaria (1.773) -1,4% (1.854) -1,4%

Risultato prima delle imposte 4.927 3,8% 7.857 6,1%

Totale imposte (2.837) -2,2% (2.625) -2,0%

Risultato netto di attività operative in esercizio 2.090 1,6% 5.232 4,0%
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Andamento della gestione per settore di attività  

Di seguito vengono esposti le principali informazioni economiche e patrimoniali e finanziarie per settore di attività.  

Tali informazioni si riferiscono ad attività svolte ƴŜƭ ƎǊǳǇǇƻ ŎƘŜ ǇǊŜǎƛŘƛŀ ƭΩƛƴǘŜǊŀ ŦƛƭƛŜǊŀ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ 
accumulatori ed in particolare: 

1. Divisione SERI LEAD: la progettazione e costruzione di impianti completi o parte degli stessi per la 
ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǇƛƻƳōƻ ǎŜŎƻƴŘŀǊƛƻ ǊŜŎǳǇŜǊŀǘƻ Řŀ ōŀǘǘŜǊƛŜ ŜǎŀǳǎǘŜ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘƻ Řŀƛ ŎƻǎƜ ŘŜǘǘƛ άsmeltersέ ŜŘ ƛƭ 
recupero e riciclo batterie esauste; ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǊŜŎǳǇŜǊƻ Řella batterie esauste al piombo per la produzione 
di scarti di materiali plastici e di piombo secondario 

2. Divisione SERI Plast: la produzione di compound di polipropilene da scarti di materiale plastico e la 
produzione di prodotti in plastica (cassette e coperchi delle batterie e tubi e raccordi);  

3. Divisione FAAM: la produzione di batterie al piombo trazione, stazionario e automotive e batterie al litio. 

Vengono inoltre fornire informazioni alle attività residuali svolte dal Gruppo nel Ramo Energy Solution nŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ della 
produzione di energia attraverso impianti di cogenerazione ad alto rendimento.  

Si rappresenta che le tre divisioni sopra individuate sono individuate nellΩambito di un progetto di semplificazione della 
struttura del Gruppo, da realizzarsi attraverso una serie di operazioni societarie. [ΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ǎƛ ƛƴǎŜǊƛǎŎŜ ƛƴ ǳƴ ǇƛǴ ŀƳǇƛƻ 
progetto che prevede la riduzione progressiva del numero di società partecipate e la focalizzazione delle attività in tre 
macro settori di attività.   

Tale progetto è finalizzato a rendere più semplici i processi aziendali, snellire la struttura organizzativa e rafforzare il 
posizionamento lungo la value chain ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭΩ9ŎƻƴƻƳƛŀ /ƛǊŎƻƭŀǊŜ che è alla base delle attività del Gruppo.  
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ECONOMIA CIRCOLARE

SUPPLY 
CHAIN

CONTROL

Progettazione e costruzione di impianti 
per la produzione di piombo secondario 
da batterie esauste.

Produzione di piombo secondario e 
plastica dalle batterie esauste.

SERI LEAD

FAAM

Produzione e vendita a terzi di batterie al 
piombo e al litio; rientro di batterie 
esaurite recuperate attraverso i servizi 
nella catena del valore.

Produzionedi component plasticiper le 
attività FAAM. 

Vendita a terzi di componenti in 
plastica per batterie e applicazioni 
idrotermosanitarie, utilizzando il 
compound prodotto internamente da 
polipropilene rigenerato.

SERI PLAST

Business integrato ςeconomia circolare
CATENA DI VALORE ATTUALE

1

SERI PLANT

SERI PLAST

FIB/FAAM

CLIENTE FINALE

Costruzionedi impiantiper il
recuperodi batterie esauste

Fornituradi piomboa FIB

Venditadi 
polipropilene
rigenerato
a ICS

Venditadi Special Compounds a terzi Mercato 
Automotive

Venditaa FIB 
componenti
plasticiper le 
batterie

Venditadi batterie

Produttori di 
BatterieVenditadi cassette a terzi

Fornitura a FIB di piombo secondario 
recuperato dalle batterie esauste 

Fornitura a SERI PLAST di plastica recuperata 
dalle batterie esauste

ICS

REPIOMBO

Batterie esauste

RICERCA E SVILUPPO

Venditadi tubi e 
raccordia terziper il
settoreidro-sanitario

Mercato 
Idrotermosanitario

COES

Venditadi plasticarigenerataa COES

 
 
 
 

Business integrato ςeconomia circolare

Prossimi stepςProgetto Litio

S
E

G
M

E
N

T
O

 L
IT

IO

PRODUZIONE MODULI 
& ASSEMBLAGGIO

MATERIALE ATTIVO

JV in Argentina

Teverola è il primo impianto Europeo per la 
produzione di Celle al Litio per batterie 
industriali

PRODUZIONE CELLE

BATTERY PACK

CONSEGNA & RICICLO

FAAM ha sviluppatoun proprio
Battery Management System

Prodotti Taylormadee avvioattività di
raccoltae recuperodi batterieesauste

SVILUPPI FUTURI

 
 
Con effetto dal 1 gennaio 2019, è stato realizzato il trasferimento delle quote rappresentative il 100% del capitale sociale 
di Seri Plant Division S.r.l., Seri Plast S.r.l. e Fib S.r.l. ed il 60% del capitale sociale di Repiombo S.r.l. dalla controllata 
totalitaria Sei Industrial S.p.A. direttamente in capo a Seri Industrial S.p.A..  Sempre con effetto dal 1° gennaio 2019 è 
stato trasferito iƭ млл҈ ŘŜƭƭŜ ǉǳƻǘŜ Řƛ LƴŘǳǎǘǊƛŜ /ƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ {ǘŀƳǇŀǘƛ {ΦǊΦƭΦ  όάL/{έύ Řŀ {ei Industrial S.r.l. a Seri Plast 
S.r.l. con lΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ŀǊǊƛǾŀǊŜ ŀŘ ǳƴŀ aggregazione delle due realtà industriali in un unico complesso aziendale.  
 
Nella tabella che segue sono riportati i ricavi da vendite e prestazioni e degli altri ricavi, già espressi al netto dei rapporti 
intersettoriali per meglio evidenziare il peso delle diverse attività.  
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Ricavi per linea di business 

Esercizio 2018

Accumulatori  elettrici 55.109 46,83% 7.682 63,94% 62.791

Cassette per batterie 46.872 39,83% 1.791 14,91% 48.663

Produzione di  compound di  pol ipropi lene 11.326 9,62% 107 0,89% 11.433

Produzione e progettazione Impianti 3.057 2,60% 297 2,47% 3.354

Altro 1.325 1,13% 2.137 17,79% 3.462

Totale 117.689 100,00% 12.014 100,00% 129.703

Ricavi da 

vendite
% Altri ricavi % Totale

 

La ripartizione dei ricavi per area geografica (informativa secondaria) è la seguente. 

Esercizio %

2018

Ita l ia 66.956 52%

Europa 45.156 35%

Africa 2.731 2%

Asia 11.402 9%

America 3.396 3%

Oceania 63 0%

Totale 129.703 100%

Ricavi delle vendite e altri ricavi per area geografica
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Divisione SERI LEAD - Progettazione e costruzione di impianti per la produzione di piombo secondario e 
scarti in materiale plastico dal recupero da batterie esauste e recupero e riciclo di batterie esauste 

Company overview

SERI LEAD
Costruzionee venditaa terzi degli impianti chiaviin manoper
il trattamento delle batterie esaustee produzionedi piombo
secondarioe plasticadal recuperodellebatterieesauste.

 

Il Gruppo opera in questo settore attraverso Seri Plant Division S.r.l. e Repiombo S.r.l.. 

Seri Plant Division S.r.l., società che progetta e costruisce, su commessa, ƛƳǇƛŀƴǘƛ άŎƘƛŀǾƛ ƛƴ Ƴŀƴƻέ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ 
piombo secondario e scarti in materiale plastico recuperati  dal riciclo di batterie esauste e che fornisce anche servizi di 
formazione del personale ai committenti, nonché di manutenzione programmata e straordinaria. Opera nello 
stabilimento sito presso il Comune di Alife (CE). Le commesse hanno ad oggetto la realizzazione di impianti completi, di 
singole sezioni di essi e il c.d. revamping (adeguamenti alle nuove normative ambientali ς incremento di capacità 
produttiva ς ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƴǳƻǾŜ ƭƛƴŜŜ Řƛ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜύ Řƛ ƛƳǇƛŀƴǘƛ ŜǎƛǎǘŜƴǘƛ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŀ ŘŜƭƭΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭla 
tecnologia. 5ƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǎƛ ǊƛǇƻǊǘŀ ƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ economico del settore della progettazione e produzione impianti per 
ƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ нлмуΦ L Řŀǘƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ŎƘƛǳǎƻ ŀƭ ом ŘƛŎŜƳōǊŜ нлмт ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŜǎǇƻǎǘƛ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ƴƻƴ 
significativi e comparabili essendo state consolidate le grandezze economiche solo a partire dal secondo semestre del 
2017, contribuendo ai risultati solo per un periodo di sei mesi. 
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(in migliaia di Euro) Esercizio 2018
% su ricavi 

2018

Ricavi di vendita di prodotti e servizi 24.848 97,2%

Var.ne Rimanenze 27 0,1%

Totale ricavi lordi 24.875 97,3%

Altri ricavi e proventi 300 1,2%

Incrementi di Immobilizzazioni per lavori interni 389 1,5%

Altri ricavi e proventi e sconti 689 2,7%

Valore della produzione 25.564 100,0%

Totale costi operativi (20.061) -78,5%

Totale costo del personale (818) -3,2%

Risultato operativo lordo 4.685 18,3% 

 

La società  è ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩǳƭǘƛƳƻ ōƛŜƴƴƛƻ ƛƳǇŜƎƴŀǘŀΣ ǉǳŀƭŜ Ǝeneral contractor, nella ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƳǇƛŀƴǘƻ ǇŜǊ ƭŀ 
produzione di celle al Litio per il sito di Teverola. 

Seri Plant Division
Footprint & OperationsBackground KeyHighlights

Seri Plant realizza su commessaimpianti per la

produzione di piombo secondario recuperato da

batterie esauste, fornendo anche servizi di

formazione del personale, di manutenzione

programmatae straordinaria.

Durante ƭΩŀƴƴƻ2018, Seri Plant ha operato come

GeneralContractorper il Progetto Litio del Gruppo

SERIIndustrial, rafforzando la sua esperienzanel

settoredeldesigndi impiantialtamentetecnologici.

Mercati: EMEA (notevolmente posizionataƴŜƭƭΩ9ǎǘ
Europa),Asia,Oceania,Africa

Principali clienti: smelter e istituzioni
pubbliche/private,produttori di batterie integrati.

Alife, Caserta, ItaIia

Alife: area: 3.000 mq 
(coperto); 10.000 mq 
όŀƭƭΩŀǇŜǊǘƻ ǇŜǊ 
magazzino e logistica); 
300 mq per gli uffici 
tecnici.

üCross Selling ŘŜƭƭΩƛƳǇƛŀƴǘƻ 
progettato per Repiombo
(tecnologia idrometallurgica)

üConsolidamento in Europa, Asia e 
Medio Oriente

üCompletamento del progetto di
Teverola

PROGETTI FUTURI

36 impianti venduti nel
Mondo

70 MϵTurnover tra il 2010 e il 2017

TRACK RECORD

MAIN FINANCIALS

 

 

*  * * *  

La società Repiombo S.r.l.  a partire dal 2019, ha avviato le sue attività presso lo stabilimento di /ŀƭƛǘǊƛ ό!±ύΦ [ΩƛƳǇƛŀƴǘƻ 
attualmente in esercizio è costituito da una sezione di frantumazione e recupero di batterie esauste, da una sezione di 
fusione della parte metallica e da una sezione di raffinazione del piombo grezzo. La società ha reso definitivamente 
operativo lo stabilimento per la sezione di frantumazione e recupero delle batterie esauste ed ha in corso di avvio le 
due ulteriori sezioni. wŜǇƛƻƳōƻ {ΦǊΦƭΦ ǇƻǘǊŁ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ƭΩŀǇǇǊƻǾvigionamento di piombo alla consociata Fib S.r.l. e di scarti 
in materiale plastico alla consociata SERI Plast S.r.l.. Allo stato attuale fornisce cliente terzi che poi forniscono il piombo 
raffinato alla consociata FIB S.r.l.. 

Entro il 2019 ŝ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ƭΩŜƴǘǊŀǘŀ ŀ ǇƛŜƴƻ ǊŜƎƛƳŜ Řƛ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ǎŜȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭΩƛƳǇƛŀƴǘƻΣ ŎƘŜ ǳǘƛƭƛȊzerà un innovativo processo 
ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƻ ŎŀǇŀŎŜ Řƛ ƴƻƴ ŦŀǊŜ ǊƛŎƻǊǎƻ ŀŘ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǘŜǊƳƛŎƻ ōŜƴǎƜ ŀŘ ǳƴ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ άŀ ŦǊŜŘŘƻέ con notevole 
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ǊƛǎǇŀǊƳƛƻ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƻ Ŝ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƳǇŀǘǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ. Tale soluzione tecnologica consentirà alla consociata SERI 
tƭŀƴǘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ {ΦǊΦƭΦ ŎƘŜ Ƙŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛǾƻ ƛƳǇƛŀƴǘƻΣ Řƛ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊǎƛ ǎǳƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜΦ  

Repiombo
Footprint & OperationsBackground KeyHighlights

Repiomboè focalizzata,insiemea Seri Plant, su un
innovativeprocessochiamato«SuperPurity Lead»,al
fine di generareuna produzionegreendi piombo con
ǳƴΩŀƭǘŀpurezza(soprail 99,999%).

In tal modo, Repiombo sarà più competitiva
ƴŜƭƭΩŀǇǇǊƻǾǾƛƎƛƻƴŀƳŜƴǘƻdelle batterie esauste e
commercializzeràla propria produzionea prezzi più
competitivi, garantendoancheuna maggiorequalità
rispettoai competitorpresentisulmercato.

Il pastello di piombo όƭΩƻǎǎƛŘƻdi litio presentenella
soluzioneacida)non è più prodotto per mezzodi un
processotermico ma bensìattraversoun processoa
freddo(processoidrometallurgico).

Mercato: Europa

Principaliclienti: FAAMe SERIPlast, altri smelter

Calitri, Avellino, Italia

üAccreditamento LME

üR&S su nuove tecnologie di riciclo 
per le batterie al Litio

PROGETTI FUTURI
PUNTI DI FORZA

Business Captive in fase di start-up

ü La fornitura di piombo secondario
ridurrà il costodel materialeper FAAM
del 4%.

ü Riduzionedi circa il 65% di emissioni
ƴŜƭƭΩŀǘƳƻǎŦŜǊŀe di smelting slug
insieme ad una forte riduzione del
consumodi energia(70% in meno nel
processodi fusione).

Calitri: 3.000 mq
(coperto); 10.000 mq
(ŀƭƭΩŀǇŜǊǘƻ)

 

 

tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀƭ recupero e riciclo di batterie esauste nel 2018 lo stesso non è 
significativo in quanto ƭΩƛƳǇƛŀƴǘƻ  ŝ ƻǇŜǊŀǘƛǾƻ da primi mesi del esercizio 2019. Dal punto di vista economico nel 2018 
ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ƴƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǊƛŎŀǾƛΣ ŜǎǎŜƴŘƻ ǎǘŀǘŀ ŀǾǾƛŀǘŀ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŀ ǇŀǊǘƛǊŜ ŘŀƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ нлмфΦ [ΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ 
risente di un accantonamento ad un fondo svalutazione crediti operato nel bilancio consolidato. 

 

όƛƴ ƳƛƎƭƛŀƛŀ Řƛ ϵύ 
Esercizio  

 2018  

Ricavi lordi 0 

Altri ricavi e proventi 0 

Valore della produzione  0 

Risultato operativo lordo   (817) 
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Divisione SERI Plast - Produzione di compound da materiale riciclato e di componenti in materiale plastico 
per cassette e coperchi di batterie e per tubi e raccordi. 

 

Company overview

SERI PLAST
Produzionedi compoundper applicazionispeciali.

Stampaggio e/o estrusione di contenitori e coperchi per
batteriee di raccordie tubi per mercatoidro termo sanitario.

 
 

Il Gruppo opera in questo settore attraverso le società Seri Plast S.r.l. e Industrie Composizioni Stampati S.r.l.. 

SERI Plast S.r.l. produce compound dal recupero e riciclo di scarti di materiale plastico provenienti dal recupero e riciclo 
delle batterie. Seri Plast è uno dei principali operatori in Europa in tale settore attraverso due linee di prodotti: il Serilene 
che viene impiegato per lo stampaggio di cassette e coperchi per batterie avviamento e trazione, ed il Serifill utilizzato 
per lo stampaggio di componenti nel settore automotive.  

[ΩƛƳǇƛŀƴǘƻ Řƛ {ŜǊƛ tƭŀǎǘΣ ǊŜŀƭƛȊȊŀto grazie a una tecnologia innovativa proprietaria, è completamente automatizzato ed 
è costituito da: impianto di macinazione trucioli da scarto di batterie, impianto di lavaggio per eliminare i residui 
inquinanti, un impianto di essicazione e un impianto di estrusione con dosatori e miscelatori per la preparazione della 
άǊƛŎŜǘǘŀέ ŘŜƭ ŎƻƳǇƻǳƴŘ. Per quanto riguarda i principali clienti e i mercati, Seri Plast vende i propri prodotti in massima 
parte in Italia, per una parte significativa alla consociata ICS che produce cassette in plastica e per la restante parte a 
clienti italiani terzi. 
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Divisioneproduzionecompound
Footprint & OperationsBackground KeyHighlights

Seri Plast, aziendaleader in Europa,è attiva nella
produzione di compound in Polipropilene. I
compound«Serilene» e «Serifill» sono certificati ed
omologati da numerosi produttori di batterie e di
auto (Tier1)
Il compound di Seri Plast si basa su una ricetta
compostada scartiplasticiindustrialie materiaprima
vergine,oltre chediversiadditivi in gradodi garantire
unaqualitàstabile.
Circail 45%(dato 2017) dellaproduzionedi SeriPlast
è venduta alla consociataICSper lo stampaggiodi
componentiin plastica(cassette, coperchie accessori)
per le batterie. Circail 55%dellaproduzioneè invece
venduta ai principali clienti, fornitori Tier 1 nel
mercatoautomotive.
Mercato: Europa
Principali Clienti: ICS; Tier-1 italiani ed europei nel
settoreautomotive

Alife, Caserta, Italia

Alife: 6.000 mq 
(coperto); 20.000 mq 
όŀƭƭΩŀǇŜǊǘƻ ǇŜǊ 
magazzino e logistica)
Dipendenti: 16 FTE 
(Marzo2019)

üNuovi Prodotti da scarti di imballo

üCompound colorati

ü Incremento dei volumi di vendita a 
terzi nel settore automotive

FUTURE PROJECT

OMOLOGAZIONI SU CLIENTI PER 
UTILIZZO COMPOUND DA RICICLATO 

ANZICHE MP VERGINE

13

35
27

7

2011/2013 2014/2016 2017/2018

Approved On approval

La materia prima è, per la maggior parte,
scarto dal recupero delle batterie esauste.
Previo lavaggio degli inquinanti e
macinazione lo scarto viene trattato con
additivi e estruso.

 
 

5ƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǎƛ ǊƛǇƻǊǘŀ ƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ŘŜƭ settore della produzione di compound ǇŜǊ ƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ нлмуΦ L Řŀǘƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ 
ŀƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ǇǊecedente chiuso al 31 dicembre 2017 non sono stati esposti in quanto non significativi e comparabili 
essendo state consolidate le grandezze economiche solo a partire dal secondo semestre del 2017, contribuendo ai 
risultati solo per un periodo di sei mesi. 

(in migliaia di Euro) Esercizio 2018
% su ricavi 

2018

Ricavi di vendita di prodotti e servizi 20.111 97,8%

Var.ne Rimanenze 293 1,4%

Totale ricavi lordi 20.404 99,2%

Altri ricavi e proventi 158 0,8%

Incrementi di Immobilizzazioni per lavori interni 0 0,0%

Altri ricavi e proventi e sconti 158 0,8%

Valore della produzione 20.562 100,0%

Totale costi operativi (15.894) -77,3%

Totale costo del personale (517) -2,5%

Risultato operativo lordo 4.151 20,2% 

* * * *  

La società IƴŘǳǎǘǊƛŜ /ƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ {ǘŀƳǇŀǘƛ {ΦǊΦƭΦ όάL/{έύ, produce: 

mediante stampaggio, cassette, coperchi ed accessori in plastica per la realizzazione di batterie per uso automotive e 
industriale. Opera sia in Italia, nŜƎƭƛ ǎǘŀōƛƭƛƳŜƴǘƛ ǎƛǘƛ ǇǊŜǎǎƻ !ǾŜƭƭƛƴƻ Ŝ /ŀƴƻƴƛŎŀ ŘΩ!ŘŘŀ ό.DύΣ ǎƛŀ ƛƴ CǊŀƴŎƛŀΣ ǘǊŀƳƛǘŜ ƭŜ ǎǳŜ 
controllate ICS France e Plastam, negli stabilimenti di Arras e Peronne, con una dotazione di centinaia di presse e stampi; 

mediante stampaggio ed estrusione, tubi e raccordi per il settore navale, termo sanitario e infrastrutturale. Tale attività 
è operativa dal 01.01.2019 e non ha conseguito risultati nel corso del 2018.Industrie Composizioni Stampati S.r.l.opera 
a livello internazionale ed ha come principale cliente il gruppo Exide, uno dei primari produttori mondiali di accumulatori 
ŜƭŜǘǘǊƛŎƛΣ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎǳƻƛ ǎǘŀōƛƭƛƳŜƴǘƛ ƛǘŀƭƛŀƴƛ Ŝ Řƛ ǳƴƻ ŦǊŀƴŎŜǎŜ ŜŘ ŀƭƭŀ ŎƻƴǘŜǎǘǳŀƭŜ ǎǘƛǇǳƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ 
contratti di fornitura garantiti e pluriennali. Altri clienti sono numerosi soggetti italiani ed esteri, nonché la consociata 
FIB S.r.l.. Le partecipate ICS France e Plastam operano in conto lavorazione esclusivamente per la controllante Industrie 
Composizioni Stampati S.r.l.. 
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Divisioneproduzionecomponentiin plastica
Footprint & OperationsBackground KeyHighlights

Lasocietàoperaattraversoduebusinessunit:
Å Divisione Batterie: produzione di cassetta e

coperchio per batterie avviamento, trazione e
stazionario;

Å Divisione COES: produzione di tubi e raccordi
plastici per il settore idrotermosanitario (per
applicazioni in ambito navale, edile e delle
infrastrutture).

La Divisioneopera in un mercato con alte barriere
ŀƭƭΩŜƴǘǊŀǘŀΣdovute sia ŀƭƭΩƻƳƻƭƻƎŀȊƛƻƴŜdei prodotti
(per tempistiche e costi) sia ŀƭƭΩƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ
necessario(acquisizionestampi).

Mercato: Europa,RoW

Principali Clienti: Divisione Batterie: Exide
Technologies,altri clienti internazionali e FAAM;
Divisione COES: clienti settore navale, settore
pubblico,rivenditori e impresedi costruzionein Italia
eŀƭƭΩŜǎǘŜǊƻ.

Peronne: 9.000 mq (coperto), 60.000 mq 

όŀƭƭΩŀǇŜǊǘƻύΤ Dipendenti: 42 FTE (Marzo 2019).

Arras:15.000 mq (coperto), 60.000 mq 

όŀƭƭΩŀǇŜǊǘƻύΤ Dipendenti : 19 FTE (Marzo 2019).

/ŀƴƻƴƛŎŀ ŘΩ!ŘŘŀΥ24.000 mq (coperto), 41.000 mq 

όŀƭƭΩŀǇŜǊǘƻύΤ Dipendenti : 71 FTE (Marzo 2019).

Avellino: 4.000 mq (coperto), 23.000 mq 

όŀƭƭΩŀǇŜǊǘƻύΤ Dipendenti : 20 FTE (Marzo 2019).

Pioltello: 22.000 mq (coperto), 60.000 mq 

όŀƭƭΩŀǇŜǊǘƻύΤ Dipendenti: 95 FTE (Marzo 2019). 

Gubbio: 19.000 mq (coperto), 50.000 mq 

όŀƭƭΩŀǇŜǊǘƻύΤ Dipendenti: 39 FTE (Marzo 2019)    

üStart up del del nuovo stabilimento
Europeodi ICSnellazonaindustriale
di Varsavia,Polonia.

ü Integrazione divisione COES e
concentrazioneproduzioni mercato
infrastrutture a Gubbio

PROGETTI FUTURI

COES brand dal 2019 per la 
produzione di tubi e 

raccordi plastici 

Presidio di mercati di nicchia con 
omologazione degli stampi e dei prodotti 
presso i clienti finali.

Stampi di proprietà oltre 500.

Utilizzo di compound prodotti con materie 
prime riciclate.

Forte verticalizzazione nei progetti di R&S.

 
 

 

 
 

Per quanto riguarda la produzione di cassette per batterie Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ricavi e dei margini per settore. . 
L Řŀǘƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ŎƘƛǳǎƻ ŀƭ ом ŘƛŎŜƳōǊŜ нлмт ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŜǎǇƻǎǘƛ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ƴƻƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƛ Ŝ 
comparabili essendo state consolidate le grandezze economiche solo a partire dal secondo semestre del 2017, 
contribuendo ai risultati solo per un periodo di sei mesi. 

(in migliaia di Euro) Esercizio 2018
% su ricavi 

2018

Ricavi di vendita di prodotti e servizi 48.525 94,4%

Var.ne Rimanenze 695 1,4%

Totale ricavi lordi 49.220 95,7%

Altri ricavi e proventi 1.916 3,7%

Incrementi di Immobilizzazioni per lavori interni 286 0,6%

Altri ricavi e proventi e sconti 2.202 4,3%

Valore della produzione 51.422 100,0%

Totale costi operativi (38.595) -75,1%

Totale costo del personale (7.804) -15,2%

Risultato operativo lordo 5.023 9,8%  
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Divisione FAAM - Produzione e vendita di accumulatori elettrici al piombo e al litio 

Company overview

FAAM
Produzionee vendita di accumulatorielettrici al piombo e al
litio per avviamento,trazione,storagee applicazionispeciali.

 
 

FIB S.r.l., direttamente e tramite le sue controllate FS S.r.l. (service italiani per assistenza post vendita), FL S.r.l. e Lithops 
S.r.l. (società di ricerca per lo sviluppo di nuove tecnologie), FIB Sud S.r.l. (impianto produttivo nel sud Italia che opera 
in conto lavorazione per la FIB S.r.l. per le batterie avviamento), Carbat S.r.l. (vendita di batterie per il mercato retail, 
assistenza e sostituzione di batterie auto) e YIBF (tramite FAAM Asia Ltd) (controllata cinese che opera autonomamente 
in Cine nel settore Trazione elettrica), è la società del Gruppo specializzata nella produzione di accumulatori elettrici al 
piombo e al litio per uso trazione, storage, truck heavy duty e avviamento con ƛƭ ƳŀǊŎƘƛƻ άC!!aέ. Opera a livello 
internazionale e produce negli stabilimenti di Monterubbiano (Fermo), Manfredonia (FG), Nusco (AV) e di Yixing nella 
Repubblica Popolare Cinese. Il marchio FAAM, nato nel 1974, è presente in Europa, Asia e Sud America attraverso 
partner pŜǊ ƭŀ ǾŜƴŘƛǘŀ Ŝ ƭΩŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀΦ Negli stabilimenti (i) di Monterubbiano si realizzano batterie ǇŜǊ ƭΩavviamento a cui 
si aggiunge attualmente la produzione delle batterie al litio; (ii) di Nusco si producono batterie ǇŜǊ ƭΩavviamento; (iii) di 
Manfredonia vengono prodotte batterie per la trazione e stazionarie; (iv) in Cina a Yixing si realizzano batterie per la 
trazione. 

 
Il Gruppo FIB è così composto:  

 
 

FIB S.r.l. opera prevalentemente nel settore After Market Ŝ ƳƛƴƻǊƛǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ƴŜƭƭΩhriginal Equipment. EΩ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀǘŀΣ 
con prodotti altamente innovativi, nella produzione di batterie per la trazione elettrica (carrelli elevatori e 
movimentazione) , nelle batterie stazionarie per le centrali di accumulo (telefoniche-UPS-impianti per la produzione di 
energia elettrica), nelle batterie al litio  e nella batterie avviamento per il settore truck heavy duty.  

Lƭ ƳŀǊŎƘƛƻ άC!!aέ ŝ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǘƻ ǇŜǊ ƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴƛ Řƛ energy saving Ŝ ǇŜǊ ƛƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ƻŦŦŜǊǘƻ Ŝ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘƻ άC!!a 
{9w±L/9έΥ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴ network strutturato e diretto da professionisti autorizzati alla vendita, manutenzione e 
formazione specialistica sul corretto uso delle batterie.   

100% 100% 60% 100% 100%

100% 100%

100%

Faam Research Center SrlFAAM ASIA LIMITED

FIB SRL

Lithops Srl Carbat SrlFS SRL FL Srl Fib Sud Srl

YIBF
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FAAM
Specialtye InnovazioneAltri progetti correlati

CARBATè network B2Cattivo nellafornitura di
batterie automotive ai clienti finali e fornisce
ancheun serviziodi sostituzionebatterie άƻƴ
ǘƛƳŜέ

FSgestisceƭΩŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀpost-venditaai clienti di
FAAMe la fornitura di batterie trazione

Lithopsè unasocietàdi Ricercae Sviluppoche
realizzacelleLi-ion

PRINCIPALI CLIENTI

Å ProgettoFARSEAS, in collaborazioneconla MarinaMilitare Italiana,per dotare i sottomarini
di batterieagliioni di litio e di unospecificoBMS(sistemadi gestionedellabatteria);

Å Progetti per le batterie dei veicoli militari , in collaborazionecon il Ministero dellaDifesaς
DirezioneArmamentiTerrestrie IvecoDefenceVehicle, perƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜdellatecnologiaal
litio suimezzimilitari;

Å Revampingbus trasporto pubblico, come già avvenutonella città di Torino sugli autobus
GTT,doveFIBoperaunariconversionedei vecchimezzipubblicial piomboacido,alimentati
congasolio,in un veicolo100%elettricoadoperantebatterieal litio;

Å Storage specifico (ESSLarge System) per la produzione in serie di grandi sistemi di
stoccaggio,dai30kWhfino a 1 MWh.

Di seguito alcuni dei progetti innovativi attualmente sviluppati da FAAM:

10

 
 

Il settore della produzione di accumulatori elettrici presenta un andamento dal punto di vista economico come riportato 
nella tabella che segue. L Řŀǘƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ŎƘƛǳǎƻ ŀƭ ом ŘƛŎŜƳōǊŜ нлмт ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŜǎǇƻǎǘƛ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ 
non significativi e comparabili essendo state consolidate le grandezze economiche solo a partire dal secondo semestre 
del 2017, contribuendo ai risultati solo per un periodo di sei mesi. 

(in migliaia di Euro) Esercizio 2018
% su ricavi 

2018

Ricavi di vendita di prodotti e servizi 55.125 88,8%

Var.ne Rimanenze (2.922) -4,7%

Totale ricavi lordi 52.203 84,1%

Altri ricavi e proventi 7.898 12,7%

Incrementi di Immobilizzazioni per lavori interni 1.971 3,2%

Altri ricavi e proventi e sconti 9.870 15,9%

Valore della produzione 62.073 100,0%

Totale costi operativi (44.108) -71,1%

Totale costo del personale (9.208) -14,8%

Risultato operativo lordo 8.757 14,1% 

 

[ΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǎŜǘǘƻǊŜ ǇƻǎƛǘƛǾƻ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ƳŀǊƎƛƴŜ ƻǇŜǊŀǘƛǾƻ ƭƻǊŘƻΣ ƳŜƴǘǊŜ ƛƭ ƳŀǊƎƛƴŜ ƻǇŜǊŀǘƛǾƻ ƴŜǘǘƻ ǊƛǎŜƴǘŜ ŘŜƎƭƛ 
ammortamenti connessi alle attività di ricerca e sviluppo legate al progetto di investimento relativo del Progetto Litio 
attualmente in corso di realizzazione di seguito meglio descritto.  Il 2018 è stato inoltre caratterizzato da un andamento 
negativo delle attività nel settore asiatico dove si opera attraverso la partecipata Yibf a seguito di una riorganizzazione 
della struttura manageriale.  

Il Progetto Litio e la realizzazione del complesso di Teverola  

La società ha in corso il progetto per la realizzazione del primo impianto di produzione europeo di celle al litio per la 
realizzazione di batterie al litio per la trazione elettrica e lo storage.  

In particolare la società intende proseguire nel suo intento di presidiare la filiera, anche nel settore litio come nel settore 
piombo, realizzando, senza ricorrere ai fornitori cinesi, come tutti gli altri competitor, le celle per le batterie al litio al 
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fine di rendere sul mercato un prodotto altamente customizzato. Ciò da una parte consentirà un migliore controllo della 
filiera proŘǳǘǘƛǾŀ Ŝ ŘŀƭƭΩŀƭǘǊƻ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇare un nuovo processo di produzione della materia attiva (Litio Ferro Fosfato) a 
costi inferiori rispetto alla concorrenza.  

FIB S.r.l. potrà dunque sfruttare il know how acquisito da FL S.r.l., che ha sviluppato un innovativo Battery Management 
System, ossia un sistema di gestione delle batterie che consente di sfruttare al meglio le potenzialità della batteria, 
gestendone i cicli e controllando la temperatura di esercizio e da Lithops S.r.l. che ha realizzato il primo impianto 
sperimentale di produzione di celle al litio a Torino in collaborazione con Enti di ricerca e Università.  

Il progetto prevede anche la realizzazione di un impianto per la produzione della materia attiva, base litio-ferro-fosfato, 
ǎŜƴȊŀ ƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ ǎƻlventi organici (preparazioni completamente in base acquosa) e di materiali che contengono metalli 
pesanti e tossici (quali il cobalto o il nickel).  

Know How Consolidato

FAAM si focalizzerà sui segmenti in cui è già presente e che sono visti in forte crescita:

Energy Storage System (ESS) ςSmall Systems 

Motive Power ςTrazionePesante(OEM)

Motive Power ςTrazioneLeggera(OEM)

ΧŜ ǎǳ ǎŜƎƳŜƴǘƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀǘƛΣ ŀƴŎƘΩŜǎǎƛ ŀǘǘŜǎƛ ƛƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀΥ

Motive Power ςTrasportoPubblico

Energy Storage Systems (ESS) ςLarge Systems

Navale& Militare

Posizionamento competitivo Progetto Litio

 
 

[ΩƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ è in corso di realizzazione ƴŜƭƭΩŀǊŜŀ ŎŘΦ ŜȄ LƴŘŜǎƛǘ Řƛ ¢Ŝverola (CE) in relazione al quale:  

in data 5 giugno 2017 IB, Whirlpool EMEA S.p.A. e FIOM Cgil, FIM Cisl e UILM Uil hanno sottoscritto presso la sede di 
/ƻƴŦƛƴŘǳǎǘǊƛŀ /ŀǎŜǊǘŀ ǳƴ ǾŜǊōŀƭŜ Řƛ ŀŎŎƻǊŘƻ όƭΩά!ŎŎƻǊŘƻ ²ƘƛǊƭǇƻƻƭέύ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭ ǉǳŀƭŜ ς ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭΩŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭΩŀŎŎƻǊŘƻ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀƭƭŀ ǊŜ-industrializzazione del sito di Teverola (in relazione al quale in data 6 marzo 2017 è stato 
siglato presso il Ministero dello Sviluppo Economico tra aziende (tra cui la controllante SE.R.I), organizzazioni sindacali 
e istituzioni un verbale di incontro relativo al predetto piano di re-industrializzazione) - CL. ǎƛ ŝ ƛƳǇŜƎƴŀǘŀΣ ǘǊŀ ƭΩŀƭǘǊƻΣ ŀ 
procedere, direttamente o per il tramite di società specializzate, alla selezione di almeno 75 unità lavorative da 
assumere tra tutti i lavoratori oggetto del piano industriale di Whirlpool. Nella voce altri ricavi sono iscritti benefici pari 
ŀ ϵ оΦтрл ƳƛƎƭƛŀƛŀ ǊƛŎŜǾǳǘƛ ŀ ŦǊƻƴǘŜ Řƛ ŘŜǘǘƻ ƛƳǇŜƎƴƻΦ 

In data 20 aprile 2017 FIB ha presentato al Ministero dello Sviluppo Economico e ŀŘ LƴǾƛǘŀƭƛŀ {ΦǇΦ!ΦΣ ǘǊŀ ƭΩŀƭǘǊƻΣ ǳƴŀ 
ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ Řƛ ŀƎŜǾƻƭŀȊƛƻƴŜ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ ф ŘŜƭ 5ΦaΦ ф ŘƛŎŜƳōǊŜ нлмпΣ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘŀ ƛƴ Řŀǘŀ п ƳŀƎƎƛƻ 
нлмт Ŏƻƴ ƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ Řŀǘƛ ǘŜŎƴƛŎƛ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴǘƛ ƛƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻΣ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘŀ ŀŘ ƻǘǘŜƴŜǊŜ ǳƴ ŎƻƴǘǊƛōǳto pubblico (a fondo 
perduto e sotto forma di finanziamento agevolato) per il Progetto Litio. In data 11 agosto 2017 il Ministero dello Sviluppo 
Economico, la Regione Campania e FIB hanno sottoscritto un accordo di sviluppo - sottoscritto altresì da Invitalia S.p.A. 
in data 23 agosto 2017 - che prevede, a fronte di un investimento agevolabile complessivo di ϵ 55.419.000, una 
agevolazione massima concedibile, tra fondo perduto e finanziamento agevolato, per complessivi ϵ 36.696.486 soggetto 
ad alcuni termini e condizioni. Nel dicembre 2017 Invitalia S.p.A. ha deliberato favorevolmente in merito alla 
concessione delle agevolazioni sopra illustrate per complessivi ϵ 36,7 milioni, di cui ϵ 16,8 milioni a fondo perduto ed ϵ 
19,9 mutuo agevolato. Il relativo provvedimento è stato comunicato a FIB nel mese di gennaio 2018. In data 26 aprile 
нлму CL. Ƙŀ ǎƻǘǘƻǎŎǊƛǘǘƻ Ŏƻƴ LƴǾƛǘŀƭƛŀ ƭŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ǇŜǊ ƭΩŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎǳƳƳŜƴȊƛƻƴŀǘŜ ŀƎŜǾƻƭŀȊƛƻƴƛΦ A fine luglio è 
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stato sottoscritto il contratto di mutuo agevolato. Alla fiƴŜ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŜǊƻƎŀǘŜ ŀƴǘƛŎƛǇŀȊƛƻƴƛ Řŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ 
Invitalia per complessivi ϵ 11 milioni di cui ϵ 5,03 milioni a titolo di contributo a fondo perduto e ϵ 5,98 milioni a titolo 
di acconto sul mutuo agevolato. Per quanto riguarda lo stato di avanzamento del progetto di investimenti si rinvia alla 
parte relativa agli eventi rilevanti ŀǾǾŜƴǳǘƛ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŘƻǾŜ ǎƻƴƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘƛ ŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƛ ǎǳƭƭƻ ǎǘŀǘƻ ŘŜƭƭΩŀǊǘŜ 
sino alla data della presente relazione. 
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Altre Attività: Settore della produzione e vendita di energia  

Il Gruppo opera in via residuale nella produzione di energia da cogenerazione (il Ramo Energy Solution): i ricavi sono 
generati dalla vendita di energia elettrica e termica e dai contributi governativi (certificati bianchi) attraverso Sogef  
S.r.l., con un interessenza di gruppo pari al 32,35%. 

La tecnologia utilizzata consente di produrre contemporaneamente energia elettrica e energia termica (calore), 
ottenute grazie ad appositi impianti che utilizzano la stessa energia primaria. La cogenerazione ad alto rendimento, oltre 
ŀ ǊƛŘǳǊǊŜ ƛƭ Ŏƻǎǘƻ ŘŜƭƭΩŜƴŜǊƎƛŀΣ ŎƻƴǎŜƴǘŜ Řƛ ǊƛŘǳǊǊŜ ƭΩƛƴǉǳƛƴŀƳŜƴǘƻ ǘŜǊƳƛŎƻ ŜŘ ŀǘƳƻǎŦŜǊƛŎƻΦ L ǊƛŎŀǾƛ ŘŜǊƛǾŀƴƻ ǎƛŀ Řŀƭƭŀ 
vendita di energia elettrica che dalla fornitura alle cartiere di calore. Gli impianti attivi sono riportati nella tabella 
seguente: 

Impianto Località Società 

Quota  
di 

competenza  
del Gruppo 

Capacità 
installata  

MW 

Anno di entrata in 
esercizio  

Sistema 
Incentivante 

Scadenza 
sistema 

incentivante 

Cerrone 
Comune di 
Aquino (FR) 

Sogef S.r.l  32,35% 4,0 Dic 2008 
Certificati 
Bianchi  

Dic 2018 

San Martino 
Broccostella 

(FR) 
Sogef S.r.l 32,35% 3,2 Mag 2008 

Certificati 
Bianchi 

Dic 2018 

 

Con ǎŎǊƛǘǘǳǊŀ ǇǊƛǾŀǘŀ ŘŜƭ т ŘƛŎŜƳōǊŜ нлму ŝ ŘŜŦƛƴƛǘŀ ƭŀ ŎŜǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩimpianto di cogenerazione ubicato presso la cartiera 
ά/ŜǊǊƻƴŜέ a favore di S.I.C. Immobiliare S.r.l., società riconducibile alla famiglia proprietaria della Cartiera stessa. 
[ΩŀŎŎƻǊŘƻ ǇǊŜǾŜŘŜ ǳƴŀ ǊƛǎŜǊǾŀ Řƛ ǇǊƻǇǊƛŜǘŁ ŘŜƭƭΩƛƳǇƛŀƴǘƻ ƛƴ ŎŀǇƻ ŀƭ ŎŜŘŜƴǘŜ {hΦDΦ9ΦCΦ {ΦǊΦƭΦ ǎƛƴƻ ŀƭƭΩƛƴǘŜƎǊŀƭŜ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ 
del corrispettivo fissato in complessivi ϵ мΣм ƳƛƭƛƻƴƛΣ ƻƭǘǊŜ ƛǾŀΦ [ŀ ŎƻƴǎŜƎƴŀ ŘŜƭƭΩƛƳǇƛŀƴǘƻ ŝ ŀǾǾŜƴǳǘŀ ƛƭ мϲ ƎŜƴƴŀƛƻ нлмфΦ 
[ΩŀŎŎƻǊŘƻ ǇǊŜǾŜŘŜ ƛ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ǇŀƎŀƳŜƴǘƛΥ ϵ 142 migliaia al 7 dicembre 2018, e cinque rate da ϵ 240 migliaia ciascuna da 
corrispondere entro la fine di ciascun mese a partire da fine gennaio 2019 e termine a fine maggio 2019.   

Per quanto riguarda gli asset detenuti nel settore mini eolico è in corso ƭΩattività liquidatoria della società titolare degli 
8 aerogeneratori ancora detenuti nel settore del mini eolico, ubicati in Sicilia ed aventi una potenza da 0,06 MW 
ciascuno, in considerazione delle difficoltà connesse ai vizi riscontrati agli stessi e della mancata entrata in produzione.  

5ƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭ ǊŀƳƻ 9ƴŜǊƎȅ {ƻƭǳǘƛƻƴΦ 

(in migliaia di Euro) Esercizio 2018
% su ricavi 

2018

Ricavi di vendita di prodotti e servizi 974 63,6%

Var.ne Rimanenze 0 0,0%

Totale ricavi lordi 974 63,6%

Altri ricavi e proventi 558 36,4%

Incrementi di Immobilizzazioni per lavori interni 0 0,0%

Altri ricavi e proventi e sconti 558 36,4%

Valore della produzione 1.532 100,0%

Totale costi operativi (845) -55,2%

Totale costo del personale 0 0,0%

Risultato operativo lordo 687 44,8% 

 

[ΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǊŀƳƻ 9ƴŜǊƎȅ {ƻƭǳǘƛƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ andamento dei ricavi e de i margini positivo per quanto riguarda la 
produzione di energia da cogenerazioneΦ [ΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǘŁ ǊƛǎŜƴǘŜ ŘŜƭƭŜ perdite 
conseguite nel settore mini eolico in capo a Kre Wind S.r.l. che in data 3 agosto 2018 è stata posta in liquidazione. A fine 
esercizio gli aerogeneratori dalla stessa posseduti e non entrati mai in produzione causa i vizi riscontrati nelle forniture 
sono state oggetto di svalutazioni, sulla base di valutazioni tecniche richieste a professionisti esterni. 

  

http://www.ambienteambienti.com/tag/energia
http://www.ambienteambienti.com/tag/energia
http://www.ambienteambienti.com/tag/energia
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Contesto economico di riferimento 

Il mercato globale degli accumulatori elettrici nel 2017 è stato pari a circa 75 USD/Bn e nel 2025 è previsto passare ad 
un valore totale di circa 150 USD/Bn con CAGR 2017-2025 del +8%. 

5ƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǎƛ ǊƛǇƻǊǘŀ ƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ŘŜƭƭŜ ōŀǘǘŜǊƛŜ ǎǳŘŘƛǾƛǎƻ ǇŜǊ ǘƛǇƻƭƻƎƛŀ Řƛ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘŀ Ŝ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ Řƛ 
mercato nel 2017 per applicazione . 

 

Fonti: Avicienne, The Rechargeable Battery Market and Main Trends 2016-2025 e The rechargeable battery market and main trends 2017-2025;  

Legenda: 
SLI: Avviamento batterie di accensione e accensione per auto, camion, moto, barche ecc.. 
PORTATILE: elettronica di consumo (cellulare, PC portatili, tablet, fotocamera, ...), raccolta dati e terminali a portata di mano, 
UTENSILI Energetici: utensili elettrici ma anche attrezzi da giardinaggio INDUSTRIALI 
- MOTIVE: Carrello elevatore a forca (95%), altri 
- STAZIONARIO: Telecom, UPS, Sistema di accumulo dell'energia, Medicali, Altri (Illuminazione di emergenza, Sicurezza, Segnalazione ferroviaria, 

Avviamento del generatore diesel, Controllo e interruttori), 
AUTOMOTIVE: HEV, P-HEV, EV 
Altri: Medico: sedie a rotelle, carrelli medici, dispositivi medici (utensili elettrici chirurgici, strumentazione mobile (raggi X, ultrasuoni, ECG / ECG, 

concentratori di ossigeno di grandi dimensioni, Confezione: cella, assemblaggio di celle, BMS, connettori - Elettronica di potenza (convertitori DC, 
DC, invertitori) non inclusi 
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Nel periodo 2010-2017 il valore del mercato degli accumulatori elettrici è cresciuto ad un CAGR di circa il 9%, 
attestandosi nel 2017 ad un valore di 75 dollari/Billion, in aumento rispetto i circa 69 USD/BN registrati nel 2016. La 
tecnologia più utilizzata nel 2017 è rappresentata dal piombo/acido, pari ad un valore di circa 36,5 dollari/Billion, pari a 
poco più del 48% del valore di mercato complessivo. La tecnologia Litio si è attestata, invece, ad un valore di circa 35,7 
dollari/Billion, cresciuta rispetto il 2016 ad un CAGR di circa il 20%. Nel 2017 come utilizzo in termini di Gwh la tecnologia 
al piombo si attesta su circa 400 Gwh, mentre quella al Litio su circa 130 GWh. 

Lƭ ǘǊŜƴŘ ǇǊŜǾŜŘŜ ǳƴΩǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ŎǊŜǎŎƛǘŀ Řƛ ǾŀƭƻǊŜ ŘŜƭ [ƛǘƛƻ ƴŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ нл17-2025 (con un CAGR di circa il 14%), mentre è 
ǇƛǴ ƳƻŘŜǊŀǘŀ ƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭƭŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ ŀƭ ǇƛƻƳōƻ όŎƻƴ ǳƴ /!Dw ŘŜƭƭΩр҈ύΦ Lƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ D²Ƙ ƛƭ ƭƛǘƛƻ ǇŀǎǎŜǊŁ ŘŀƎƭƛ ŀǘǘǳŀƭƛ 
130 GWh a circa 520 GWh nel 20125 (con un CAGR del 21%per quanto riguarda i volumi). La tecnologia al piombo, nel 
2017, si attesta a circa 620 GWh e sarà, pertanto, ancora la più utilizzata nel 2025 in termini di volumi, mentre il Litio 
sarà quella più sviluppata in termini di valore di mercato (circa 103 B$ vs i circa 52 B$ della tecnologia al piombo nel 
2025).  

Importante è il peso dei segmenti di riferimento per il DǊǳǇǇƻΣ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛ ŘŀƭƭΩAutomotive/Avviamento3 (circa 40 
dollari/Billion ƴŜƭ нлмт ǇŜǊ ƭΩ!ǾǾƛŀƳŜƴǘƻ όŀǳǘƻΣ ǾŜƛŎƻƭƛ ŜƭŜǘǘǊƛŎƛ Ŝ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛΣ Ƴƻǘƻ Ŝ ǘǊǳŎƪύ Ŝ ŘŜƭƭΩάIndustrialέ όŎƛǊŎŀ мр 
dollari/Billion ƴŜƭ нлмтύ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ǉǳŀƭŜ ƛƭ ǇŜǎƻ ǇƛǴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŝ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ Řŀƭƭŀ άTrazione/Forkliftέ όŎƛǊŎŀ пΣр 
dollari/Billion nel 2017). 

In entrambi i segmenti di riferimento per il Gruppo la tecnologia più diffusa resta e è prevista essere il piombo/acido, ma i 
tassi di crescita più importanti sono rappresentati dalla tecnologia Li-ion, come di seguito rappresentato. 

Nello specifico per quanto concerne la tecnologia al piombo è importante il peso dei segmenti di riferimento della Società, 
sia come utilizzi in termini di GwH sia come valore del mercato 

 

I mercati di riferimento del Gruppo, per la tecnologia al piombo, sono lo SLI (Automotive), Motive (Trazione) e Stationary 
(Stazionario) e valgono rispettivamente il 60%, 5% e 20% del valore di mercato totale (pari a 36,5 B$ nel 2017) ed il 75%, 3%, 
9% come utilizzo in termini di GwH. 

[ΩƻŦŦŜǊǘŀ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ŝ Ƴƻƭǘƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŀ Ŝ ǾŜŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǇƻŎƘƛ ƎǊŀƴŘƛ ƎǊǳǇǇƛ ƳǳƭǘƛƴŀȊƛƻƴŀƭƛ ό9ȄƛŘŜΣ WƻƘƴǎƻƴ 
Controls ed EnerSys), soprattutto nel segmento degli accumulatori per avviamento e su clienti OE (Original Equipment).  

In Italia i maggiori player del settore sono Fiamm e Exide Italia. La produzione di accumulatori elettrici ha registrato una 
leggera contrazione dovuta sia alle politiche di delocalizzazione di alcun player internazionali (come ENERSYS e la stessa 
EXIDE), sia al rallentamento produttivo del leader nazionale FIAMM. 

Dal punto di vista di posizionamento competitivo, il Gruppo è un operatore che impiega le principali tecnologie (piombo 
e Li-ion) e che è presente su entrambi i segmenti Automotive e Industrial (Trazione e Stazionario). 

Relativamente al mercato finale il Gruppo utilizza differenti politiche commerciali in relazione alle specifiche linee di 
business. In particƻƭŀǊŜΣ ǇŜǊ ƛƭ {ŜǘǘƻǊŜ ά!ŎŎǳƳǳƭŀǘƻǊƛ 9ƭŜǘǘǊƛŎƛέ ƛƭ DǊǳǇǇƻ Ƙŀ ǎŎŜƭǘƻ Řƛ ŦƻŎŀƭƛȊȊŀǊǎƛ ǎǳƭƭΩafter market dove, 
grazie anche alla capillarità della rete commerciale ς ottenuta non solo tramite agenti indipendenti, ma anche e 
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soprattutto grazie ad una rete di fiƭƛŀƭƛ ŎƘŜ ŎƻǇǊŜ ƭΩƛƴǘŜǊƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ς la clientela è maggiormente stabile e 
fidelizzata potendo costruire con i singoli clienti un rapporto diretto e duraturo nel tempo. Il mercato degli OEM, invece, 
è caratterizzato da rapporti di fornitura rinnovati periodicamente sulla base di gare di appalto. Tale mercato, che può 
consentire di realizzare rilevanti volumi, ha insito il rischio per i produttori di non vedersi rinnovato il rapporto. 

Lƭ {ŜǘǘƻǊŜ ά{ǘŀƳǇŀƎƎƛƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ǇƭŀǎǘƛŎƛέ ŝ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀǘƻ Řŀ rapporti di fornitura prevalentemente di lunga durata con 
produttori di accumulatori elettrici di primario standing internazionale. 

{ƛ ǎŜƎƴŀƭŀ ƛƴƻƭǘǊŜ ŎƘŜ ƴŜƭ ǎŜƎƳŜƴǘƻ άstationary/storageέ ƛƭ DǊǳǇǇƻ Ǿŀƴǘŀ ǳƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻ ƪƴƻǿ-how sviluppato nel 
settore litio, che rappresenterà il futuro dello stationary/storage che è il mercato in cui maggiormente il Gruppo intende 
investire nel prossimo futuro.  

 
Quadro normativo e regolamentare 

La produzione e commercializzazione di accumulatori di energia 

Di seguito si riporta una breve descrizione di alcune disposizioni normative e regolamentari ritenute significative 
ŘŀƭƭΩ9ƳƛǘǘŜƴǘŜ ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ŀǘǘƛǾƛǘŁΦ Lƭ DǊǳǇǇƻ ǊƛǘƛŜƴŜ Řƛ ƻǇŜǊŀǊŜ ƴŜƭƭƻ ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎǳŀ ŀǘǘƛǾƛǘŁ 
in conformità alla normativa vigente di seguito illustrata per quanto ad esso applicabile, fermo restando e dovendosi 
ŎƻƳǳƴǉǳŜ ǘŜƴŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŎƘŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƴƻǊƳŜ ǇǊƛƳŀǊƛŜ Ŝ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘŀǊƛ ŝ ǎƻƎƎŜǘǘŀ ŀ ŎƻǎǘŀƴǘŜ ŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ 
ƎƛǳǊƛǎǇǊǳŘŜƴȊƛŀƭŜ ŜŘ ŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ǎƛŀ ƴŜƭƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜΣ ǎƛŀ ƴŜƭƭΩƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀȊƛƻƴŜ ŀƴŎƘŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŜ !ǳǘƻǊƛǘŁ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘƛΦ 

Con specifico riferimento alla linea di business della produzione e commercializzazione di accumulatori di energia, oltre 
alla normativa applicabile a tutte le società industriali, il Gruppo è soggetto, tra le altre, alle seguenti disposizioni 
legislative e regolamentari. 

Attività Industriali  

- D.Lgs. n. 81/08 e successive modifiche ed integrazioni ς Testo unico sulla sicurezza sul lavoro ς Il testo unico in 
materia di tutela della salute Ŝ ŘŜƭƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ƴŜƛ ƭǳƻƎƘƛ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ όƴƻǘƻ ŀƴŎƘŜ Ŏƻƴ ƭΩŀŎǊƻƴƛƳƻ ¢¦{[ύ ŝ ǳƴ 
ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ Řƛ ƴƻǊƳŜ ŘŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ƛǘŀƭƛŀƴƻ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ǎŀƭǳǘŜ Ŝ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ǎǳƭ ƭŀǾƻǊƻΦ 

- D.Lgs. n. 152/2006 e successive modifiche ed integrazioni e regolamenti conseguenti ς Norme in materia 
ambientale ς Il decreto legislativo in oggetto ha come obiettivo primario la promozione dei livelli di qualità 
ŘŜƭƭŀ Ǿƛǘŀ ǳƳŀƴŀΣ Řŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘƛŀ ŜŘ ƛƭ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ Ŝ 
ƭΩǳǘƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řelle risorse naturali.  

- DPR n. 59/2013 e successive modifiche ed integrazioni ς Autorizzazione Unica Ambientale ς Regolamento 
ǊŜŎŀƴǘŜ ƭŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ŘŜƭƭΩŀǳǘƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǳƴƛŎŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ όƛƭ ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƻ ǊƛƭŀǎŎƛŀǘƻ Řŀƭƭƻ ǎǇƻǊǘŜƭƭƻ ǳƴƛŎƻ ǇŜǊ 
le attività produttive, che sostituisce gli atti di comunicazione, notifica ed autorizzazione in materia ambientale) 
e la semplificazione di adempimenti amministrativi in materia ambientale gravanti sulle piccole e medie 
imprese e sugli impianti non soggetti ad autorizzazione integrata ambientale. 

- Regolamento (UE) n. 517/2014 e successive modifiche ed integrazioni - Regolamento del Parlamento europeo 
e del Consiglio sui gas fluorurati a effetto serra, che abroga il Regolamento (CE) n. 842/2006 (Testo rilevante ai 
fini del SEE - {ǇŀȊƛƻ 9ŎƻƴƻƳƛŎƻ 9ǳǊƻǇŜƻύΣ Ǿƻƭǘƻ ŀ ǇǊƻǘŜƎƎŜǊŜ ƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ 
di gas fluorurati a effetto serra. In particolare il Regolamento in oggetto:      

a)  stabilisce disposizioni in tema di contenimento, uso, recupero e distruzione dei gas fluorurati a effetto 
serra e di provvedimenti accessori connessi;  

b)  ƛƳǇƻƴŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƭΩƛƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ƛƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛƻ Řƛ ǇǊƻŘƻǘǘƛ Ŝ ŀǇǇŀǊŜŎŎƘƛŀǘǳǊŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛ ŎƘŜ 
contengono o il cui funzionamento dipende da gas fluorurati a effetto serra (articolo 11 e allegato III); 
specifiche disposizioni in materia di apparecchiature precaricate con HFC (articolo 14); nonché la 
riduzione della quantità di HFC immessa in commercio (meccanismo di assegnazione di quote di HFC); 

c)  impone condizioni per particolari usi di gas fluorurati a effetto serra;  

d)  ǎǘŀōƛƭƛǎŎŜ ƭƛƳƛǘƛ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾƛ ǇŜǊ ƭΩƛƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ƛƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛƻ Řƛ ƛŘǊƻŦƭǳƻǊƻŎŀǊōǳǊƛΦ  

- Regolamento CE n. 1013/2006 e successive modifiche ed integrazioni ς Regolamento del Parlamento europeo 
e del ConǎƛƎƭƛƻ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀƭƭŜ ǎǇŜŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ ǊƛŦƛǳǘƛΣ ƛƭ Ŏǳƛ ŦƛƴŜ Ŝ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŝ ƭŀ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜΣ 
essendo i suoi effetti sul commercio internazionale solo incidentali. 

- Direttiva del Parlamento europeo e del Consiglio 2006/42/CE e successive modifiche ed integrazioni relativa 
alle macchine, che modifica la Direttiva 95/16/CE (rifusione). La Direttiva è stata recepita ed attuata in Italia 
mediante il Decreto Legislativo 27 gennaio 2010, n. 17 e sostituisce la Direttiva 98/37/CE del Parlamento 
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europeo. La Direttiva definisce i requisiti essenziali in materia di sicurezza e di salute pubblica ai quali devono 
rispondere le macchine in occasione della loro progettazione, fabbricazione e del loro funzionamento prima 
ŘŜƭƭΩƛƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ǎǳƭ ƳŜǊŎŀǘƻΦ  

- Direttiva 2014/35/UE e successive modifiche ed integrazioni - cd. Direttiva Bassa Tensione o Direttiva LVD 
όŘŀƭƭΩŀŎǊƻƴƛƳƻ ƛƴƎƭŜǎŜ [ƻǿ ±ƻƭǘŀƎŜ 5ƛǊŜŎǘƛǾŜύΣ ŎƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƛƭ ǊŀǾǾƛŎƛƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ƭŜƎƛǎƭŀȊƛƻƴƛ ŘŜƎƭƛ {ǘŀǘƛ 
membri relative al materiale elettrico destinato ad essere adoperato entro taluni limiti di tensione. La Direttiva 
Bassa Tensione non definisce alcuno standard tecnico specifico, ma fa riferimento esplicito alle norme tecniche 
IEC/ISO EN alle quali i produttori di prodotti elettrici devono attenersi. 

- 5ƛǊŜǘǘƛǾŀ нлмпκолκ9¦ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘŜ ƭΩŀǊƳƻƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƭŜƎƛǎƭŀȊƛƻƴƛ ŘŜƎƭƛ {ǘŀǘƛ ƳŜƳōǊƛ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀƭƭŀ 
compatibilità elettromagnetica (rifusione), recante la disciplina della compatibilità elettromagnetica delle 
apparecchiature. Essa mira a garantire il funzionamento del mercato interno prescrivendo che le 
apparecchiature siano conformi a un livello adeguato di compatibilità elettromagnetica. 

- 5ƛǊŜǘǘƛǾŀ нлмпκсуκ/9Σ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘŜ ƭΩŀǊƳƻƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƭŜƎƛǎƭŀȊƛƻƴƛ ŘŜƎƭƛ {ǘŀǘƛ ƳŜƳōǊƛ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀƭƭŀ ƳŜǎǎŀ a 
disposizione sul mercato di attrezzature a pressione (testo rilevante ai fini del SEE - Spazio Economico Europeo). 
La Direttiva si applica alla progettazione, fabbricazione e valutazione di conformità delle attrezzature a 
pressione e degli insiemi sottoposti ad una pressione massima ammissibile PS superiore a 0,5 bar. 

- D. Igs. 1 giugno 2011, n. 93 - Attuazione delle Direttive 2009/72/ CE, 2009/73/CE e 2008/92/CE relative a norme 
ŎƻƳǳƴƛ ǇŜǊ ƛƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭΩŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǘǘǊƛŎŀΣ ŘŜƭ Ǝŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜ Ŝ ŀ ǳna procedura comunitaria sulla 
trasparenza dei prezzi al consumatore finale industriale di gas e di energia elettrica, nonché abrogazione delle 
direttive 2003/54/CE e 2003/55/CE. Al fine di garantire la sicurezza degli approvvigionamenti per il sistema del 
Ǝŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜ Ŝ ŘŜƭƭΩŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǘǘǊƛŎŀΣ ŀƴŎƘŜ ǘŜƴŜƴŘƻ Ŏƻƴǘƻ Řƛ ƭƻƎƛŎƘŜ Řƛ ƳŜǊŎŀǘƻΣ ƛƭ aƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ŜƳŀƴŀ ŀǘǘƛ Řƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊƻ Ŝ ŀŘƻǘǘŀ Ǝƭƛ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛ ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƛ ƛƴ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜǎƛƎŜƴȊŀ Řƛ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ 
tra domanda e offerta sul mercato nazionale, del livello della domanda attesa in futuro, della capacità 
addizionale in corso di programmazione o costruzione, nonché della qualità e del livello di manutenzione delle 
reti, delle misure per far fronte ai picchi della domanda e alle carenze delle forniture di uno o più fornitori. 

Diritti di privativa industriale 

- Codice Civile, Libro V, Titolo IX e D.Lgs. n. 30/2005 ς ά/ƻŘƛŎŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǇǊƛŜǘŁ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ ŀ ƴƻǊƳŀ ŘŜƭƭΩŀǊǘƛŎƻƭƻ мр 
ŘŜƭƭŀ ƭŜƎƎŜ мн ŘƛŎŜƳōǊŜ нллнΣ ƴΦ нтоέΣ ŎƻƳŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ƳƻŘƛŦƛŎato, che ha complessivamente riformato 
ƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ǇǊŜǾƛƎŜƴǘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜƴŘƻ ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ǳƴŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ŀǳǘƻƴƻƳŀ ŜŘ ƻǊƎŀƴƛŎŀ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ 
tutela dei diritti di proprietà intellettuale. A tale Codice si aggiunge la relativa normativa di attuazione, tra la 
quale il regolamento di cui al D.M. del 13 gennaio 2010, n. 33 ed il D.M. 11 maggio 2011. 
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Eventi rilevanti avvenuti nel corso del periodo  

Il raggruppamento azionario 

Il 22 gennaio 2018 è stata eseguita ǳƴΩoperazione di raggruppamento delle azioni ordinarie e delle azioni speciali della 
Società nel rapporto di n. 1 nuova azione avente godimento regolare ogni n. 10 azioni possedute, previo annullamento, 
ŀƛ ǎƻƭƛ Ŧƛƴƛ Řƛ ŎƻƴǎŜƴǘƛǊŜ ƭŀ ǉǳŀŘǊŀǘǳǊŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜΣ Řƛ ƴΦ ф ŀȊƛƻƴƛ ƻǊŘƛƴŀǊƛŜΦ 

LΩŀǳmento di capitale in opzione e le altre operazioni straordinarie  

Il 19 giugno 2018 il Consiglio di Amministrazione della Società, facendo seguito a quanto deliberato dal Consiglio di 
Amministrazione del 26 giugno 2017, in esercizio della delega conferita ŘŀƭƭΩŀǎǎŜƳōƭŜŀ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ŘŜƎƭƛ ŀȊƛƻƴƛǎǘƛ ƛƭ нр 
maggio 2017 ha deliberato - Ŏƻƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭΩŀǳƳŜƴǘƻ Řƛ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ƛƴ ƻǇȊƛƻƴŜ ŘŜƭƛōŜǊŀǘƻ ƛƴ Řŀǘŀ нс ƎƛǳƎƴƻ нлмт ǇŜǊ 
massimi ϵ 60.000.000, di stabilire in massimi ϵ пмΦтусΦуофΣнф ƭΩŀƳƳƻƴǘŀǊŜ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾƻ ŘŜƭƭΩŀǳƳŜƴǘƻ Řƛ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŀ 
ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ŜŘ ƛƴ Ǿƛŀ ǎŎƛƴŘƛōƛƭŜ όƭΩά!ǳƳŜƴǘƻ Řƛ /ŀǇƛǘŀƭŜ ƛƴ hǇȊƛƻƴŜέύΣ Řŀ ŜǎŜƎǳƛǊǎƛ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴŜ  Řƛ ƳŀǎǎƛƳŜ ƴΦ 
11.263.299 nuove azioni ordinarie, senza indicazione del valore nominale, con godimento regolare e aventi le stesse 
ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ Řƛ ǉǳŜƭƭŜ ƛƴ ŎƛǊŎƻƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ Řŀǘŀ ŘŜƭƭΩŜƳƛǎǎƛƻƴŜ όŜ ǇŜǊǘŀƴǘƻ ƳǳƴƛǘŜ ŘŜƭƭŜ ŎŜŘƻƭŜ ƛƴ ŎƻǊǎƻ ŀ ǘŀƭŜ ŘŀǘŀύΣ Řŀ 
ƻŦŦǊƛǊŜ ƛƴ ƻǇȊƛƻƴŜ ŀƎƭƛ ŀǾŜƴǘƛ ŘƛǊƛǘǘƻ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ нппмΣ ŎƻƳƳŀ мΣ ŘŜƭ /ƻŘƛŎŜ /ƛǾƛƭŜΣ ƴŜƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ Řƛ ƴΦ мт ƴǳƻǾŜ ŀȊƛoni 
ordinarie ogni n. 5 azioni ordinarie possedute, al prezzo di ϵ 3,71 ciascuna, di cui ϵ 2,00 da imputarsi a capitale ed ϵ 1,71 
Řŀ ƛƳǇǳǘŀǊǎƛ ŀ ǎƻǾǊŀǇǇǊŜȊȊƻ όƛƭ άtǊŜȊȊƻ Řƛ hŦŦŜǊǘŀέύΣ Ŏƻƴ ŀōōƛƴŀǘƛ ƎǊŀǘǳƛǘŀƳŜƴǘŜ ƳŀǎǎƛƳƛ ƴΦ ммΦнсоΦнфф ²ŀǊǊŀƴǘ 5ǳŜ 
SERI 2018 ς 2019 nel rapporto di n. 1 Warrant Due SERI 2018 ς 2019 ogni n. 1 azione ordinaria di nuova emissione 
sottoscritta.  

Nella stessa seduta è stato deliberato, Ŏƻƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭΩŀǳƳŜƴǘƻ Řƛ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ŀ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ŘŜƛ ²ŀǊǊŀƴǘ 5ǳŜ SERI 2018 ς 
2019 deliberato in data 26 giugno 2017 per massimi ϵ 30.000.000, di stabilire in massimi ϵ нфΦфслΦотрΣоп ƭΩŀƳƳƻƴǘŀǊŜ 
ŘŜŦƛƴƛǘƛǾƻ Řƛ ŘŜǘǘƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řƛ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŀ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ŜŘ ƛƴ Ǿƛŀ ǎŎƛƴŘƛōƛƭŜ όƭΩά!umento di Capitale Warrant Due 
SERI 2018 ς нлмфέύΣ Řŀ ŜǎŜƎǳƛǊǎƛ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴŜΣ ƛƴ ǳƴŀ ƻ ǇƛǴ ǘǊŀƴŎƘŜs, entro e non oltre il 30 dicembre 2019, di 
massime n. 11.263.299 nuove azioni ordinarie, senza indicazione del valore nominale, con godimento regolare e aventi 
ƭŜ ǎǘŜǎǎŜ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ Řƛ ǉǳŜƭƭŜ ƛƴ ŎƛǊŎƻƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ Řŀǘŀ ŘŜƭƭΩŜƳƛǎǎƛƻƴŜ όŜ ǇŜǊǘŀƴǘƻ Ƴǳƴƛǘe delle cedole in corso a tale 
Řŀǘŀύ Řŀ ǊƛǎŜǊǾŀǊŜ ŜǎŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŘŜƛ ²ŀǊǊŀƴǘ 5ǳŜ SERI 2018 ς нлмф όƭŜ ά!Ȋƛƻƴƛ Řƛ /ƻƳǇŜƴŘƛo Warrant Due 
SERI 2018 ς нлмфέύΦ 

9Ω ǎǘŀǘƻ ǉǳƛƴdi deliberato di determinare che i Warrant Due SERI 2018 ς 2019 siano disciplinati dal Regolamento Warrant 
Due SERI 2018 ς 2019. In particolare i portatori Warrant Due SERI 2018 ς 2019 hanno il diritto di sottoscrivere durante 
il Periodo di Esercizio (ossia qualunque giorno di borsa aperta a partire dal 2 gennaio 2019 e sino al 30 dicembre 2019) 
le Azioni di Compendio Warrant Due SERI 2018 ς 2019 in ragione di n. 1 Azione di Compendio Warrant Due SERI 2018 ς 
2019 ogni n. 1 Warrant Due SERI 2018 ς 2019 detenuto al prezzo di ϵ 2,66 (di cui ϵ 2,00 da imputarsi a capitale ed ϵ 0,66 
da imputarsi a sovrapprezzo). 

In data 21 giugno 2018 la Società ha ricevuto da parte di Consob, con nota del 21 giugno 2018, protocollo n. 0216951/18, 
ƭΩŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tǊƻǎǇŜǘǘƻ LƴŦƻǊƳŀǘƛǾƻ relativo:  

мΦ ŀƭƭΩƻŦŦŜǊǘŀ ƛƴ ƻǇȊƛƻƴŜ ŀƛ ǘƛǘƻƭŀǊƛ Řƛ ŀȊƛƻƴƛ ƻǊŘƛƴŀǊƛŜ Ŝ ŀƭƭΩŀƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ŀƭƭŜ ƴŜƎƻȊƛŀȊƛƻƴƛ ǎǳƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ǘŜƭŜƳŀǘƛŎƻ 
azionario organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A. di azioni ordinarie della Società, di nuova emissione con 
abbinati gratuitamente i Warrant Due SERI 2018 ς 2019; 

нΦ ŀƭƭΩŀƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ǉǳƻǘŀȊƛƻƴŜ ǎǳƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ǘŜƭŜƳŀǘƛŎƻ ŀȊƛƻƴŀǊƛƻ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƻ Ŝ ƎŜǎǘƛǘƻ Řŀ .ƻǊǎŀ Lǘŀƭƛŀƴŀ {ΦǇΦ!Φ 
dei suddetti Warrant Due SERI 2018 - 2019 abbinati gratuitamente alle azioni ordinarie della Società di nuova 
emissione; 

3. ŀƭƭΩŀƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ŀƭƭŜ ƴŜƎƻȊƛŀȊƛƻƴƛ ǎǳƭ aŜǊŎŀǘƻ ¢ŜƭŜƳŀǘƛŎƻ !ȊƛƻƴŀǊƛƻ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƻ Ŝ ƎŜǎǘƛǘƻ Řŀ .ƻǊǎŀ Lǘŀƭƛŀƴŀ 
S.p.A. di n. 39.888.784 azioni ordinarie della Società derivanti dalla conversione di azioni speciali; 

пΦ ŀƭƭΩŀƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ǉǳƻǘŀȊƛƻƴe sul Mercato Telematico Azionario organizzato e gestito da Borsa Italiana 
S.p.A. dei Warrant Uno SERI 2017 ς 2022 assegnati agli azionisti della Società diversi dai titolari delle azioni 
speciali. 

Copia del Prospetto Informativo è disponibile in formato elettronico sul sito internet della Società www.seri -
industrial.it, nella Sezione Investor /Aumento di Capitale 2018, nonché sul sistema di stoccaggio 1Info (www.1info.it). 

In data 13 Luglio 2018 si è conclǳǎŀ ƭΩhŦŦŜǊǘŀ ƛƴ ƻǇȊƛƻƴŜ ŀƎƭƛ ŀȊƛƻƴƛǎǘƛ Řella Società ŘŜƭƭŜ ƴǳƻǾŜ ŀȊƛƻƴƛ όƭŜ ά!Ȋƛƻƴƛέύ, con 
abbinati gratuitamente n. 1 Warrant Due SERI 2018 ς 2019 ogni n. 1 Azione di nuova emissione.  Durante il periodo di 
offerta, iniziato il 25 giugno 2018 e conclusosƛ ƛƭ мо ƭǳƎƭƛƻ нлмуΣ ŜǎǘǊŜƳƛ ƛƴŎƭǳǎƛ όƛƭ άtŜǊƛƻŘƻ Řƛ hŦŦŜǊǘŀέύΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ 
esercitati n. 1.161.700 ŘƛǊƛǘǘƛ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ όƛ ά5ƛǊƛǘǘƛ Řƛ hǇȊƛƻƴŜέύ ǇŜǊ ƭŀ ǎƻǘǘƻǎŎǊƛȊƛƻƴŜ Řƛ ƴΦ оΦфпфΦтул !ȊƛƻƴƛΣ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴǘƛ 
al 35,07% del totale delle Azioni offerte, per un controvalore complessivo di ϵ 14.653.683,80. Al termine del Periodo di 
Offerta non sono stati esercitati n. 2.151.035 Diritti di Opzione, che davano diritto a sottoscrivere complessive n. 

http://www.1info.it/
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7.313.519 Azioni ordinarie di nuova emissione, pari al 64,93% del totale delle Azioni offerte, per un controvalore 
complessivo di ϵ 27.133.155,49. Stante le risultanze sono stati inoltre assegnati n. 3.949.780 Warrant Due SERI 2018 -
2019. 

!Ř Ŝǎƛǘƻ ŘŜƭƭΩhŦŦŜǊǘŀ ƛƴ .ƻǊǎŀ ŘŜƛ ŘƛǊƛǘǘƛ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ ƴƻƴ ŜǎŜǊŎƛǘŀǘƛΣ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ нппмΣ ŎƻƳƳŀ оΣ ŎƻŘΦ ŎƛǾΦ όƭΩάhŦŦŜǊǘŀ ƛƴ 
.ƻǊǎŀέύΣ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǎƻǘǘƻǎŎǊƛǘǘŜ ǳƭǘŜǊƛƻǊŜ !Ȋƛƻƴƛ ƻǊŘƛƴŀǊƛŜ Řƛ ƴǳƻǾŀ ŜƳƛǎǎƛƻƴŜ ǊƛǾŜƴƛŜƴǘƛ Řŀƛ ŘƛǊƛǘǘƛ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ ƻŦŦŜǊǘƛ 
in Borsa.  Sulla base dei accordi assunti con la Società il socio di maggioranza Industrial S.p.A. a conclusione deƭƭΩhŦŦŜǊǘŀ 
in Borsa ha sottoscritto n. 134.770 Azioni ordinarie, per un controvalore di ϵ 499.996,70, a cui sono abbinati n. 134.770 
Warrant SERI 2018 ς 2019. 

Lŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŘŜǘŜƴǳǘŀ ƴŜƭ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜƭƭŀ {ƻŎƛŜǘŁ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭΩLƴƎ ±ƛǘǘƻǊƛƻ /ƛǾƛǘƛƭƭƻ - che controlla 
indirettamente Industrial S.p.A. ς ŀ ŎƘƛǳǎǳǊŀ ŘŜƭƭΩ!ǳƳŜƴǘƻ Řƛ /ŀǇƛǘŀƭŜ in Opzione è passata dal 71,02% (quota detenuta 
ǇǊƛƳŀ ŘŜƭƭΩƛƴƛȊƛƻ ŘŜƭƭΩhŦŦŜǊǘŀ ƛƴ hǇȊƛƻƴŜύ ŀƭ срΣр6%.  

!ƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ŘŜƭƭΩhŦŦŜǊǘŀ ƛƴ ƻǇȊƛƻƴŜ ŀƎƭƛ ŀȊƛƻƴƛǎǘƛ Řella Società sono state sottoscritte complessivamente n. 4.084.550 
Azioni, corrispondenti al 36,26% dŜƭƭŜ !Ȋƛƻƴƛ ƻƎƎŜǘǘƻ ŘŜƭƭΩhŦŦŜǊǘŀΣ ǇŜǊ ǳƴ ŎƻƴǘǊƻǾŀƭƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ǇŀǊƛ ŀ мрΦмроΦсулΣрл 
di cui ϵ 8.169.100,00 sono stati imputati a capitale sociale e ϵ 6.984.580,50 a sovraprezzo azioni. Il nuovo capitale sociale 
della Società risulta pari a ϵ 93.073.184,03, suddiviso in n. 47.287.253 azioni ordinarie, prive del valore nominale. 

! ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩhŦŦŜǊǘŀ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ƛƴƻƭǘǊŜ ŀǎǎŜƎƴŀǘƛ ŀƛ ǎƻǘǘƻǎŎǊƛǘǘƻǊƛ ŘŜƭƭΩ!ǳƳŜƴǘƻ Řƛ /ŀǇƛǘŀƭŜ ƛƴ hǇȊƛƻƴŜ ƴΦ пΦлупΦррл 
Warrant Due SERI 2018 -2019 che  conferiscono al loro titolare il diritto di sottoscrivere, con le modalità e nei termini 
indicati nel relativo regolameƴǘƻ όƛƭ έwŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ²ŀǊǊŀƴǘ 5ǳŜ SERI 2018 ς нлмфέύ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ǎǳƭ sito internet della 
Società www.seri-industrial.it, Azioni di Compendio nel rapporto di n. 1 (una) Azione di compendio, ogni n. 1 (uno) 
Warrant Due SERI 2018 ς 2019 detenuto al prezzo di esercizio di ϵ 2,66 ad azione entro il termine del 30 dicembre 2019. 
Il periodo di esercizio dei Warrant Due SERI 2018 - 2019 è qualunque giorno di Borsa aperta a partire dal 2 gennaio 2019 
e sino al 30 dicembre 2019 (incluso). 

A partire dal 25 giugno 2018 ha inoltre avuto inizio la negoziazione dei Warrant Uno SERI 2017 ς 2022 sul MTA. I Warrant 
Uno SERI 2017 ς 2022 erano stati assegnati gratuitamente il 3 luglio 2017 ai soci diversi dai titolari delle azioni speciali 
in numero pari a 3 Warrant Uno SERI 2017 - 2022 per ciascuna Azione ordinaria posseduta. I Warrant Uno SERI 2017 ς 
2022 conferiscono al loro titolare il diritto di sottoscrivere, con le modalità e nei termini indicati nel Regolamento 
Warrant Uno SERI 2017 ς 2022, al prezzo di ϵ 5,030 (comprensivo di sovrapprezzo), n. 1 nuova Azione ordinaria di Seri 
Industrial ǊƛǾŜƴƛŜƴǘŜ ŘŀƭƭΩ!ǳƳŜƴǘƻ ²ŀǊǊŀƴǘ ¦ƴƻ SERI 2017 - 2022 ogni n. 10 Warrant Uno SERI 2017 - 2022 detenuti. 

I Periodi di Esercizio dei Warrant Uno SERI 2017 - 2022 sono, a partire dal 2018, gli ultimi 10 (dieci) giorni di Borsa aperta 
di ciascun mese di marzo, giugno, settembre e dicembre di ciascun anno di validità del Warrant Uno SERI 2017 ς 2022. 
Il Termine di Scadenza è il 31 dicembre 2022 o, ǎŜ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜΣ ƭΩǳƭǘƛƳƻ ƎƛƻǊƴƻ Řƛ .ƻǊǎŀ ŀǇŜǊǘŀ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ нлнн όƛƴŎƭǳǎƻύΦ 

Alla data odierna sono in circolazione n. 99.274.877 Warrant Uno SERI 2017 ς 2022 incorporanti il diritto di sottoscrivere 
massime complessive n. 9.927.487 Azioni di Compendio Aumento Warrant Uno SERI 2017 - 2022.  

I Warrant Uno SERI 2017 ς нлнн ǎƻƴƻ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǘƛ Řŀƭ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ όƛƭ άwŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ²ŀǊǊŀƴǘ ¦ƴƻ SERI 2017 ς нлннέύ 
disponibile sul sito internet della Società www.seri-industrial.it.  

Il Progetto Litio e la Determina Invitalia 

bŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ŦǳǘǳǊƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŘŜƭ DǊǳǇǇƻ ƛƭ tǊƻƎŜǘǘƻ [ƛǘƛƻ Ƙŀ ǳƴ Ǌǳƻƭƻ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜ 
rappresentando la principale iniziativa imprenditoriale che sarà perseguita e realizzata nei prossimi anni. Si rimanda a 
quanto sopra più volte descritto. 

5ƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǎƛ ǊƛǇƻǊǘŀ ǳƴΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭ ǘǊŜƴŘ storico di mercato, in termini di volumi in MWh, per i segmenti di riferimento. 

http://www.seri-industrial.it/
http://www.seri-industrial.it/
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5ƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǳƴΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƛ ǘǊŜƴŘ Řƛ ƳŜǊŎŀǘƻ ǇŜǊ ƛ ǇǊƻǎǎƛƳƛ ŜǎŜǊŎƛȊƛΣ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ di volumi. 

 

 

Più in dettaglio, il mercato di riferimento della trazione, in crescita anche per gli accumulatori al piombo (CAGR 2017-
нлнр ŘŜƭ т҈ύΣ ŝ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ŎǊŜǎŎŜǊŜ Ŏƻƴ /!Dw ŘŜƭ нс҈ ƴŜƭƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴƛ [ƛǘƛƻ ŜŘ ǳƴ /!Dw ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ŘŜƭƭΩу҈Φ 

Motive Industrial (USD/m) ς CAGR 8% 

 

(Fonte: Avicenne settembre 2018) 

Anche il mercato di riferimento dello storage è previsto in crescita nel prossimo periodo. In particolare, nel periodo 
2017-нлнр ŝ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ǳƴŀ ŦƻǊǘŜ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ ŘŜƭƭŜ ōŀǘǘŜǊƛŜ ŀƭ [ƛǘƛƻ ƴŜl settore delle telecomunicazioni, passando 
da circa 750 milioni di Dollari statunitensi nel 2017 a circa 1.250 milioni di Dollari statunitensi nel 2025, e nei sistemi 
UPS, passando da circa 275 milioni di Dollari statunitensi nel 2017 a circa 720 Dollari statunitensi nel 2025. 
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Più in dettaglio, il mercato di riferimento delle telecomunicazioni, è previsto in decrescita per gli accumulatori al piombo 
(CAGR 2017-2025 del -1%), mentre è fortemente previsto crescere con CAGR 2016-2020 del 15% nelle applicazioni Litio 
ŜŘ ǳƴ /!Dw ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ŘŜƭ о҈Φ Lƭ ƳŜǊŎŀǘƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩ¦t{Σ ƛƴ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ Ŏƻƴ /!Dw нлмс-2020 del 3%, 
è previsto crescere con CAGR 14% nelle applicazioni Litio. 

Stationary / TLC Market (USD/m) ς CAGR 3% 

 

(Fonte: Avicenne settembre 2018) 

Stationary / UPS Market (USD/m) ς CAGR 3% 

 

(Fonte: Avicenne settembre 2018) 

Per i sistemi di accumulo 2017-2025 è prevista una crescita della domanda di batterie al Litio. In termini di quantità la 
domanda (GWh) è previsto passare dagli attuali 5 GWh a circa 22 GWh nel 2025 con un CAGR del 14%.  

Il Progetto Litio in corso prevede la realizzazione di uno stabilimento con una capacità installata pari a 200 MWh/anno. 
[ΩƛƳǇƛŀƴǘƻ Řƛ ¢ŜǾŜǊƻƭŀ ŝ ǎǘŀǘƻ ǇǊƻƎŜǘǘŀǘƻ ǇŜǊ ŜǎǎŜǊŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀǘƻ ƴŜƭ ǘŜƳǇƻ ƛƴ ŦǳƴȊƛƻƴŜ del volume di affari che si 
prevede di realizzare, tenuto conto della crescente domanda di celle al litio.  [ΩƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ è realizzato anche attraverso 
il supporto delle partecipate Seri Plant Division S.r.l., FL S.r.l. e Lithops S.r.l.. Per maggior informazioni si rimanda a 
quanto già descritto nella sezione relativa al settore degli accumulatori.  

In tale ambito sono stati sottoscritti ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ accordi di fornitura in corso di realizzazione. In particolare:  

- in data 16 marzo 2018, la partecipata Seri Plant e MEGTEC Systems SAS hanno sottoscritto un contratto commerciale 
ŀǾŜƴǘŜ ŀŘ ƻƎƎŜǘǘƻ ƭŀ ŦƻǊƴƛǘǳǊŀ ŘŜƭƭŀ ƭƛƴŜŀ Řƛ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŜƭŜǘǘǊƻŘƛ όƛƭά/ƻƴǘǊŀǘǘƻ MEGTECέύ ǇŜǊ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƛ ϵ 13 
milioni; 

- in data 23 marzo 2018 Seri Plant, Manz AG Ŝ aŀƴȊ Lǘŀƭȅ {ΦǊΦƭΦΣ ǉǳŜǎǘΩǳƭǘƛƳŀ ƛƴ ǉǳŀƭƛǘŁ Řƛ project manager, hanno 
sottoscritto un contratto avente ad oggetto la fornitura chiavi in mano della linea di assemblaggio delle celle e dei moduli 
όƛƭ άContratto Manzέύ ǇŜǊ ϵ 13.100 migliaia; 

- in data 10 aprile 2018, Seri Plant e Kataoka Corporation hanno sottoscritto un contratto avente ad oggetto la fornitura 
ŎƘƛŀǾƛ ƛƴ Ƴŀƴƻ Řƛ ǳƴ ƛƳǇƛŀƴǘƻ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎƻ ǇŜǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝκƻ ƭŀ ŎŀǊƛŎŀ Řƛ ŎŜƭƭŜ ŀƭ ƭƛǘƛƻ όƛƭ ά/ƻƴǘǊŀǘǘƻ Yŀǘŀƻƪŀέύ ŀ ŦǊƻƴǘŜ 
di un corrispettivo pattuito di ϵ 8,1 milioni. 

A tal fine in data 7 marzo 2017 Pmimmobiliare S.r.l., società controllata indirettamente da SE.R.I, ha acquisito da 
²ƘƛǊƭǇƻƻƭ /ƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴ ƛƭ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ άŜȄ LƴŘŜǎƛǘέ Řƛ ¢ŜǾŜǊƻƭŀ όƛƭ ά/ƻƳǇƭŜǎǎƻ ¢ŜǾŜǊƻƭŀέύΣ ŘƻǾŜ si intende realizzare lo 
stabilimento per la produzione delle celle al litio. 

In data 7 febbraio 2018 Pmimmobiliare S.r.l. Ƙŀ ǘǊŀǎƳŜǎǎƻ ŀ CL. ǳƴŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ Řƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ Řŀ 
parte di FIB del Complesso Teverola.  
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In data 16 febbraio 2018 Pmimmobiliare S.r.l., quale parte locatrice, e FIB, quale parte conduttrice, hanno sottoscritto 
ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ Řƛ ƭƻŎŀȊƛƻƴŜ ƛƳƳƻōƛƭƛŀǊŜ ŀŘ ǳǎƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ όƛƭ ά/ƻƴǘǊŀǘǘƻ Řƛ [ƻŎŀȊƛƻƴŜ ¢ŜǾŜǊƻƭŀέύΣ Ŏƻƴ ƛƭ ǉǳŀƭŜ 
Pmimmobiliare S.r.l. ha concesso in locazione a FIB il Complesso di Teverola, ossia un opificio industriale, con 
pertinenziale corte, della durata di 9 anni, rinnovabile per ulteriori 6 anni. 

Il Contratto di Locazione Teverola è stato assoggettato alla Procedura Operazioni Con Parti Correlate in quanto 
operazione di maggiore rilevanza con la parte correlata Pmimmobiliare S.r.l.. Per maggiori informazioni si rinvia al 
documento informativo del 14 febbraio 2018 recante la descrizione del Contratto di Locazione Teverola e della suddetta 
ǇǊƻǇƻǎǘŀ Řƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ Řŀ parte di FIB del Complesso Teverola ǊŜŘŀǘǘƻ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘƛŎƻƭƻ р ŘŜƭ 
Regolamento Consob Parti Correlate e messo a disposizione del pubblico sul sito internet della Società www.seri-
industrial.it, e sul meccanismo di stoccaggio autorizzato 1Info di Computershare S.p.A..  

I materiali attivi alla base dei prodotti di Lithops che il Gruppo intende produrre su larga scala sono basati su una chimica 
LFP-G (litio-ferro-fosfato e grafite), pensati per applicazioni di energia. Si evidenzia che Lithops ha avviato una 
collaborazione con esperti del settore per sviluppare un processo di sintesi del materiale attivo LFP. Tale processo 
porterà alla realizzazione in-house dei componenti con conseguente beneficio economico in termini di costi di 
approvvigionamento della materia prima e successivo abbattimento del costo del prodotto finito ossia della cella Litio-
ione. 

Di seguitosi riporta una sintesi dello stato di avanzamento del progetto di investimenti relativamente al sito di Teverola. 

Il fornitore Megtec ha completato la fornitura presso il sito di Teverola ed ha in corso le attività di montaggio. 

Il fornitore Kataoka ha completato lo sdoganamento degli impianti ed ha in corso le attività di consegna presso il sito di 
Teverola. 

Il fornitore Manz ha avviato le attività di consegna e le ultimerà entro la prima settimana di giugno. 

SERI Plant Division nella sua qualità di General Contractor ha terminato le opere edili di predisposizione del sito e ha in 
ŎƻǊǎƻ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƳǇƛŀƴǘƛ Ŝ ƳŀŎŎƘƛƴŀǊƛ ǇŜǊ ƭŀ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜǎǎƛƻne delle linee di produzione dei tre fornitori oltre 
che il completamento delle cd camere bianche. 

{ƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ƛƴƻƭǘǊŜ ǎƻǘǘƻǎŎǊƛǘǘŜ Ǝƭƛ ŀŘŘŜƴŘǳƳ ŀƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ Řƛ ŦƻǊƴƛǘǳǊŀ ǇǊŜǾŜŘŜƴŘƻ ǳƴΩŜǎǘŜƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƎŀǊŀƴȊƛŜ ōŀƴŎŀǊƛŜ 
ǇŜǊ ƭΩƛƴǘŜǊƻ ƛƳǇƻǊǘƻ ŘŜƎƭƛ ŀŎŎƻƴǘƛ ǾŜrsati dalla FIB Srl sino al 30 giugno 2019 per Megtec e al 31 luglio 2019 per Manz e 
YŀǘŀƻƪŀΦ 9ƴǘǊƻ ǘŀƭƛ ŘŀǘŜ ŝ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ƭŀ ǎƻǘǘƻǎŎǊƛȊƛƻƴŜΣ ǳƴŀ Ǿƻƭǘŀ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛ Ǝƭƛ ƛƳǇƛŀƴǘƛΣ ŘŜƭ ŎƻǎƛŘŜǘǘƻ άaŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ϧ 9ƭŜŎǘǊƛcal 
/ŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜέΦ ! ǎŜƎǳƛǊŜ ǎŀǊŀƴƴƻ ŀǾǾƛŀǘŜ ƭŜ attività per i run test e lo start up. Attualmente sulla base degli accordi assunti 
la sottoscrizione dello start up certificate è prevista, contrattualmente, entro il 30 settembre 2019.  

A partire dal 20 maggio 2019 le prime 15 unità lavorative hanno iniziato il rapporto con il Gruppo Fib; per le successive 
сл ǎƛ ǇǊŜǾŜŘŜ ƭΩƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ŜƴǘǊƻ ǎŜǘǘŜƳōǊŜΦ  

La Determina Invitalia 

Inoltre, iƴ Řŀǘŀ нл ŀǇǊƛƭŜ нлмт CL. Ƙŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ŀƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭƻ {ǾƛƭǳǇǇƻ 9ŎƻƴƻƳƛŎƻ Ŝ ŀŘ LƴǾƛǘŀƭƛŀ {ΦǇΦ!ΦΣ ǘǊŀ ƭΩŀƭǘǊƻΣ 
una richƛŜǎǘŀ Řƛ ŀƎŜǾƻƭŀȊƛƻƴŜ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ ф ŘŜƭ 5ΦaΦ ф ŘƛŎŜƳōǊŜ нлмпΣ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘŀ ƛƴ Řŀǘŀ п ƳŀƎƎƛƻ 
2017 Ŏƻƴ ƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ Řŀǘƛ ǘŜŎƴƛŎƛ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴǘƛ ƛƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻΣ finalizzata ad ottenere un contributo pubblico (a fondo 
perduto e sotto forma di finanziamento agevolato) per il Progetto Litio. In data 11 agosto 2017 il Ministero dello Sviluppo 
Economico, la Regione Campania e FIB hanno sottoscritto un accordo di sviluppo - sottoscritto altresì da Invitalia S.p.A. 
in data 23 agosto 2017 - che prevede, a fronte di un investimento agevolabile complessivo di ϵ 55,4 milioni, una 
agevolazione massima concedibile, tra fondo perduto e finanziamento agevolato, per complessivi ϵ 36.696.486 soggetto 
ad alcuni termini e condizioni. Nel dicembre 2017 Invitalia S.p.A. ha deliberato favorevolmente in merito alla 
concessione delle agevolazioni sopra illustrate per complessivi ϵ 36,7 milioni, di cui ϵ 16,8 milioni a fondo perduto ed ϵ 
19,9 mutuo agevolato che saranno destinate al Progetto Litio, ossia alla realizzazione del primo stabilimento italiano di 
produzione di celle al litio ad alto contenuto tecnologico, destinato alla realizzazione di accumulatori elettrici. Il relativo 
provvedimento è stato comunicato a FIB nel mese di gennaio 2018.  

SulƭΩƛƳǇƻǊǘƻ complessivo da ammettere a contributo per Ricerca industriale e Sviluppo Sperimentale Invitalia S.p.A. ha 
incaricato un professore dellƭΩ¦niversità di Bologna per verificare la congruità delle offerte delle società del Gruppo quali 
FL S.r.l. e Lithops S.r.l.  (per le attività di ricerca) e SERI Plant  (per le attività di ricerca, ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƳǇƛŀƴǘƻ 
sperimentale per la produzione della materia e ŘŜƭƭΩƛƳǇƛŀƴǘƻ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭŜ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻǊƎŀƴƻ ǎƘŜŜǘύΦ Lƭ 
professore Ing. Dario Croccolo a dicembre 2017 ha relazionato ŜŦŦŜǘǘǳŀƴŘƻ ǳƴΨanalisi tecnica sulle attività progettuali e 
fornendo un giudizio sulla validità tecnologica del progetto e suƭƭΩƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ oltre che sulla congruità dei prezzi 
offerti  

In data 26 aprile 2018 FIB ha sottoǎŎǊƛǘǘƻ Ŏƻƴ LƴǾƛǘŀƭƛŀ ƭŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ǇŜǊ ƭΩŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎǳƳƳŜƴȊƛƻƴŀǘŜ ŀƎŜǾƻƭŀȊƛƻƴƛΦ 
A fine luglio 2018 FIB è stato sottoscritto il contratto di finanziamento da erogarsi a stati di avanzamento lavori, e che 
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dovrà essere rimborsato in n. 20 (venti) rate semestrali posticipate, oltre ad un periodo di preammortamento 
ŎƻƳƳƛǎǳǊŀǘƻ ŀƭƭŀ ŘǳǊŀǘŀ Řƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tǊƻƎŜǘǘƻ [ƛǘƛƻΣ ŀŘ ǳƴ ǘŀǎǎƻ ŀƴƴǳŀƭŜ ŘŜƭƭƻ лΣммп҈Φ 9Ω ǇǊŜǾƛǎǘƻ ŎƘŜ ƛƭ tǊƻƎŜǘǘƻ 
Litio ivi incluse le attività di ricerca sperimentale vengano realizzate entro il 31.12.2019, salvo eventuali richieste di 
proroga, di durata non superiore a 12 (dodici) mesi e comunque entro i limiti della normativa di riferimento. 

9Ω ǇǊŜǾƛǎǘƻΣ ǘǊŀ ƭΩŀƭǘǊƻΣ ŎƘŜ Cƛō όƛύ ƴƻƴ ǘǊŀǎŦŜǊƛǎŎŀ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘŜ Řŀƭ trogetto Litio in uno Stato non 
ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴǘŜ ŀƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜ 9ǳǊƻǇŜŀ Ŏƻƴ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǘŜ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Řƛ ŀƭƳŜƴƻ ƛƭ рл҈ ǇǊƛƳŀ ŎƘŜ ǎƛŀƴƻ ǘǊŀǎŎƻǊǎƛ р 
(cinque) anni dalla data di sottoscrizione della Determina; (ii) non trasferisca le attività produttive in ambito territoriale 
diverso da quello originario del Comune di Teverola (CE) e del Comune di Carinaro (CE) prima che siano trascorsi 5 
(cinque) anni dalla data di completamento del Progetto Litio; (iii) non trasferisca altrove o ceda gli investimenti ammessi 
alle agevolazioni o i beni agevolati, prima che siano trascorsi 5 (cinque) anni dalla data di completamento del Progetto 
Litio; (iv)  non effettui operazioni societarie inerenti a fusioni, scissioni, conferimenti o cessioni di azienda o di rami di 
aziendŀΤ  όǾύ ƴƻƴ ŎŜǎǎƛ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ŀǘǘƛǾƛǘŁΣ ƻǾǾŜǊƻΣ ŘŜƭƻŎŀƭƛȊȊƛ ƻ ǊƛŘǳŎŀ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ƛƴ ƳƛǎǳǊŀ ǘŀƭŜ Řŀ ƛƴŎƛŘŜǊŜ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ǎǳƛ ƭƛǾŜƭƭƛ ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŀƭƛ ŘƛŎƘƛŀǊŀǘƛ ƴŜƭƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ Řƛ /ƻƴǘǊŀǘǘƻ Řƛ {ǾƛƭǳǇǇƻ Ŝκƻ ƴŜƭƭΩƛǎǘŀƴȊŀ Řƛ ŀǘǘƛǾŀȊƛƻne 
ŘŜƭƭΩ!ŎŎƻǊŘƻ Řƛ {ǾƛƭǳǇpo con Invitalia nei 5 (cinque) anni successivi alla data di ultimazione del Progetto Litio. 

Lƭ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ Řƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŝ ƎŀǊŀƴǘƛǘƻ Řŀ ƛǇƻǘŜŎŀ Řƛ ǇǊƛƳƻ ƎǊŀŘƻ ŘŜƭƭΩƛƳǇƻǊǘƻ Řƛ ϵ 19.920.940,00 su immobili di 
proprietà della Pmimmobiliare S.r.l., parte correlataΣ ŀ ŦǊƻƴǘŜ Řƛ ǳƴŀ ŎƻƳǇŜƴǎƻ ŀƴƴǳƻ ǇŀǊƛ ŀƭƭΩмΣр҈ ŘŜƭƭΩƛƳǇƻǊǘƻ ƎǊŀƴǘƛǘƻ. 
PM è società partecipata al 100% da Seri Green Energy & Real Estate S.r.l., a sua volta partecipata al 49% da Seri S.p.A. 
e per il restante 51% partecipata da Cordusio Società Fiduciaria per Azioni al 50% ciascuno dai fratelli Vittorio Civitillo e 
Andrea Civitillo. [ΩƛƴƎΦ ±ƛǘǘƻǊƛƻ /ƛǾƛǘƛƭƭƻ ǊƛŎƻǇǊŜ ŎŀǊƛŎhe di amministratore in Seri Green Energy & Real Estate S.r.l. e in 
Pmimmobiliare S.r.l.. [ΩƛƴƎΦ ±ƛǘǘƻǊƛƻ /ƛǾƛǘƛƭƭƻΣ ŝ ǘƛǘƻƭŀǊŜ ƛƴŘƛǊŜǘǘŀƳŜƴǘŜΣ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ {ΦǇΦ!ΦΣ Řƛ ŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭa Società 
corrispondenti al 65,56% circa del capitale sociale della Società. Industrial è partecipata al 100% da SE.R.I. S.p.A., 
ǉǳŜǎǘΩǳƭǘƛƳŀ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀǘŀ ŘŀƭƭΩLƴƎΦ ±ƛǘǘƻǊƛƻ /ƛǾƛǘƛƭƭƻ ŎƘŜ ƴŜ ǇƻǎǎƛŜŘŜ ƛƭ рлΣп҈Φ [ΩƛƴƎΦ ±ƛǘǘƻǊƛƻ /ƛǾƛǘƛƭƭƻ ǊƛŎƻǇǊŜ ƭŀ ŎŀǊƛŎŀ Ři 
!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŜ ¦ƴƛŎƻ ƛƴ {9ΦwΦLΦ {ΦǇΦ!Φ Ŝ ƭŀ ŎŀǊƛŎŀ Řƛ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŜ ¦ƴƛŎƻ ƛƴ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ {ΦǇΦ!ΦΦ LƴƻƭǘǊŜΣ ƭΩƛƴƎΦ ±ƛǘǘƻǊƛƻ 
Civitillo ricopre la carica di amministratore delegato nella Società, di Amministratore Unico in Sei Industrial S.p.A. e 
amministratore delegato in FIB S.r.l.  

La garanzia rilasciata da Pmimmobiliare S.r.l. ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŀƎŜǾƻƭŀǘƻΣ ƻperazione di maggiore rilevanza 
con parti correlate, ŝ ǎǘŀǘŀ Ǿŀƭǳǘŀǘŀ ǳƴΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ordinaria conclusa a condizioni equivalenti a quelle di mercato o 
standard ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘ сΦт ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ŎƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ƭŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ Ŏƻƴ ǇŀǊǘƛ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜ ŀŘƻǘǘŀǘŀ Řŀƭƭŀ {ocietà. La 
stessa è stata valutata rientrare conseguentemente ǘǊŀ ƛ Ŏŀǎƛ Řƛ ŜǎŎƭǳǎƛƻƴŜ ŘŀƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭŜ ǎƻǇǊŀ 
indicata. 

Con un Addendum alla Determina del 23 aprile 2018, Invitalia, in data 8 novembre 2018, ha comunicato a FIB di 
acŎƻƎƭƛŜǊŜΣ ǘǊŀ ƭΩŀƭǘǊƻΣ ƭŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ Řƛ ǇǊƻǊƻƎŀ ŘŜƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ŜƴǘǊƻ ƛƭ ǉǳŀƭŜ ǳƭǘƛƳŀǊŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tǊƻƎŜǘǘƻ Řƛ 
Investimento Industriale al 31 dicembre 2019 rispetto a quella originariamente prevista entro il 31 dicembre 2018. 

Nel corso del mese di dicembre 2018 Invitalia ha erogato un anticipo pari al 30% rispetto alle agevolazioni 
complessivamente concesse pari a complessivi ϵ 11 milioni, di cui ϵ 5,03 milioni a titolo di contributo a fondo perduto 
e ϵ 5,98 milioni a titolo di acconto sul mutuo agevolato.  

Il 19 e 28 dicembre 2018 Fib ha presentato ad Invitalia uno stato di avanzamento dei lavori con il quale sono stati 
consuntivate spese per il progetto di investimento produttivo per circa ϵ 19 milioni circa e spese di ricerca industriale e 
sviluppo sperimentale per circa ϵ 11 milioni. In data 24 maggio 2019 Invitalia ha rilasciato una bozza verbale di chiusura 
di verifica relativamente al progetto di investimento produttivo certificando che i documenti contabili e tecnici 
esaminati sono regolari e pertanto pertinenti e funzionali alla attività industriali. Ai fini della liquidazione delle 
agevolazioni, salvo diversa determinazione in sede di quantificazione delle agevolazioni maturate, le spese ammesse 
ǎƻƴƻ ǇŀǊƛ ŀ ϵ мтΣу ƳƛƭƛƻƴƛΦ 

In data 30 maggio 2019 è stato effettuato un ulteriore sopralluogo con esito positivo. 

In data 18 maggio 2019 è stato inoltre presentata una integrazione allo stato di avanzamento lavori richiesto a dicembre 
2018 Ŏƻƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭŜ ǎǇŜǎŜ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ Ŝ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭŜ ǇŜǊ ŎƛǊŎŀ ϵ мм ƳƛƭƛƻƴƛΦ   

Il Piano di reindustrializzazione del sito di Teverola 

In data 6 marzo 2017 è stato sottoscritto, presso il Ministero dello Sviluppo Economico, un accordo tra SE.R.I. S.p.A. 
όŘΩƻǊŀ ƛƴƴŀƴȊƛ άSERIέύΣ ²ƘƛǊƭǇƻƻƭ 9ƳŜŀ {ΦǇΦ!Φ όŘΩƻǊŀ ƛƴƴŀƴȊƛ άWhirpoolέύΣ ƭŜ LǎǘƛǘǳȊƛƻƴƛ Ŝ ƭŜ hǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴƛ {ƛƴŘŀŎŀƭƛΣ 
relativo alla reindustrializzazione del sito di Teverola (Ce) ex Indesit. 

SERI è società che, indirettamente tramite Industrial S.p.A, controlla KRE ed esercita attività di direzione e 
coordinamento sempre su Seri Industrial. Seri Industrial detiene il 100% di del capitale di FIB. 
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bŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ Řƛ ǘŀƭŜ ŀŎŎƻǊŘƻ {9wL ŀǾŜǾŀ ŀǎǎǳƴǘƻ ƭΩƛƳǇŜƎƴƻ ŀ ǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛȊȊŀǊŜ ƛƭ ǎƛǘƻ Řƛ ¢ŜǾŜǊƻƭŀ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ Řƛ ǳƴ ŀŎŎƻǊŘƻΣ 
stipulato in data 24.02.2017 con Whirlpool όάAccordo Quadro SERI ς WhirlpoolέύΣ che prevedeva, tra lΩŀƭǘǊƻΣ il 
riconoscimento in favore di SERI di un premio per i lavoratori ǊŜƛƳǇƛŜƎŀǘƻΦ {9wL ŀǾŜǾŀ ƭŀ ŦŀŎƻƭǘŁ Řƛ ŜǎŜƎǳƛǊŜ ƭΩŀŎŎƻǊŘƻ 
ǇŜǊ ƛƭ ǘǊŀƳƛǘŜ Řƛ ǎƻŎƛŜǘŁ ǘŜǊȊŜ ŜΣ ǇŜǊǘŀƴǘƻΣ Ƙŀ ƛƴŘƛŎŀǘƻ Cƛō {ΦǊΦƭΦ όάCL.έύ ǉǳŀƭŜ ŜǎŜŎǳǘƻǊŜ ŘŜƭƭΩƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ Ŝ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻ 
ŘŜƭ ǇǊŜƳƛƻΦ {9wL Ƙŀ ƎŀǊŀƴǘƛǘƻ ƭΩŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀŎŎƻǊŘƻ Ŝ ŘŜŦƛƴƛǘƻ ƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ǇŜǊ ƭΩŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻΦ  

In data 5 giugno 2017 è stato sottoscritto un accordo tra FIB, Whirpool, Organizzazioni Sindacali e Confindustria un 
ǾŜǊōŀƭŜ Řƛ ŀŎŎƻǊŘƻ όƭΩάAccordo FIB-²ƘƛǊƭǇƻƻƭέ) ai sensi del quale FIB si è impegnata, a condizione che si realizzi 
ƭΩƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ŀ ¢ŜǾŜǊƻƭŀΣ a (i) procedere, direttamente o per il tramite di società specializzate, alla selezione di almeno 
75 unità lavorative - da assumere - tra tutti i lavoratori attualmente oggetto del piano di re industrializzazione di 
²ƘƛǊƭǇƻƻƭΣ ŜƴǘǊƻ ƛƭ лмΦмлΦнлмуΣ ǎŀƭǾŀ ƭΩŜǾŜƴǘǳŀƭŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ǇƻǎǘƛŎƛǇŀǊŜ ǘŀƭŜ Řŀǘŀ ƛƴ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǳƭǘƛƳŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭΩƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻΤ ŀ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ƛƭ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊŜ ǎƛŀΣ ŀ ǘŀƭŜ ŘŀǘŀΣ ŀƭƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴȊŜ ŘŜƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁ ²ƘƛǊƭǇƻƻƭΤ (ii) prevedere 
att ività di formazione,(iii) garantire la sottoscrizione di un contratto a tempo indeterminato (iv) garantire la 
conservazione del trattamento economico. 

Il termine del 1° ottobre 2018 è stato poi differito, sulla base delle intese raggiunte, da ultimo con verbale di incontro 
ǘǊŀ DǊǳǇǇƻ {9wLΣ CL.Σ ²ƘƛǊƭǇƻƻƭΣ hǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴƛ {ƛƴŘŀŎŀƭƛ Ŝ /ƻƴŦƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƛƴ Řŀǘŀ нс ŦŜōōǊŀƛƻ нлмфΣ ǇǊŜǾŜŘŜƴŘƻ ƭΩƛƴƎǊŜǎǎƻ 
di 15 unità lavorative entro il mese di aprile 2019 e 60 unità entro il mese di settembre 2019, prevedendo per queste 
ultime 7 giornate di formazione al mese sino alla data di inizio attività. 

!ƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩ!ŎŎƻǊŘƻ Cƛō-²ƘƛǊƭǇƻƻƭΣ ²ƘƛǊƭǇƻƻƭ ƎŀǊŀƴǘƛǊŁ  όƛύ ŀƭƭΩŀǘǘƻ Řƛ ǊƛǎƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ƭŀǾƻǊŀǘƛǾƻ ŘŜƛ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛ 
selezionati, in aggiunta alle spettanze di fine rapporǘƻΣ ƛƭ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ƛƴ ŦŀǾƻǊŜ ŘŜƎƭƛ ǎǘŜǎǎƛ Řƛ ǳƴ ƛƴŎŜƴǘƛǾƻ ŀƭƭΩŜǎƻŘƻΣ 
ǇǊŜǾƛŀ ǎƻǘǘƻǎŎǊƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǾŜǊōŀƭŜ Řƛ ŎƻƴŎƛƭƛŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ǎŜŘŜ ǎƛƴŘŀŎŀƭŜ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ пмм ŎΦǇΦŎΦΣ όƛƛύ ƭŀ ŎƻƴǘƛƴǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 
rapporto di lavoro ai soggetti selezionati da FIB che abbiano accettato la proposta di assunzione, al fine di poterli avviare 
ai corsi di formazione per riqualificazione beneficiando della copertura della CIGS.  

bŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ Řƛ ǘŀƭƛ ŀŎŎƻǊŘƛ Cƛō Ƙŀ ǊƛŎŜǾǳǘƻ ǳƴ ōŜƴŜŦƛŎƛƻ Řƛ ϵ 3.750 migliaia,oltre iva, da Whirlpool di cui ϵ 1.550 migliaia 
già erogati e ha dato avvio ad un programma di formazione. Il diritto è stato maturato avendo Fib adempiuto attraverso 
un a transazione commerciale ŀƭƭΩƻōōƭƛƎƻ ŘŜƭ ŦŀǊŜ ƻǎǎƛŀ ŎƻƴǎŜƎƴŀǊŜ ƭŀ ƭŜttera di assunzione che è stata debitamente 
accettata dai lavoratori. Inoltre essendo tale leva unicamente in capo a Fib, la probabilità che dette assunzioni si 
realizzino è altamente probabile rientrando nel più ampio accordo di reindustralizzazione del sito di Teverola.  Come 
convenuto ƴŜƭƭΩƛƴŎƻƴǘǊƻ ŘŜƭ нс ŦŜōōǊŀƛƻ нлмф ǘǊŀ FIB, Whirlpool, Organizzazioni Sindacali e Confindustria a far data dal 
20 maggio 2019 i primi 15 lavoratori hanno iniziato la propria attività. 

La cessione degli asset del Ramo Energy SolutionItalidro S.r.l. 

In data 26 giugno 2018 la partecipata al 100% Tolo Energia S.r.l. ha definito con Giuggia Costruzioni S.r.l., con sede legale 
in Villanova Mondovì (CN), i termini degli accordi per la cessione del 100% del capitale sociale di Italidro S.r.l., società 
ǘƛǘƻƭŀǊŜ Řƛ ǳƴŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ƛŘǊƻŜƭŜǘǘǊƛŎŀ ǎƛǘǳŀǘŀ ƴŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ ¢ƻǎŎŀƴŀ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘŀ ά½ŜǊƛέ Ŝ Řƛ ǳƴ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ŎƘŜ ǇǊŜǾŜŘŜ ƭŀ 
ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ƛƳǇƛŀƴǘƻ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘƻ ά.ŀƎƴƻƴŜέ (di seguito ƭέ!ŎŎƻǊŘƻέύ. 

In data 4 ottobre 2018 Tolo Energia S.r.l. ha ceduto a Giuggia Costruzioni S.r.l., il 100% del capitale sociale di Italidro 
S.r.l. per un corrispettivo pari ad 2.800 migliaia integralmente incassato alla data della presente relazione. 

Krenergy Undici S.r.l. 

In data 27 settembre 2018, è stato sottoscritto tra FIB e Ascent Resources Italia S.r.l. un accordo preliminare per la 
cessione del 100% delle quote di Krenergy Undici S.r.l., società titolare di due impianti mini eolici, per complessivi ϵ 400 
migliaia, di cui ϵ 300 migliaia già incassati a titolo di caparra confirmatoria e il saldo di ϵ 100 migliaia incassato alla data 
ŘŜƭ ǘǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ƛƴǘŜǊŀ ǉǳƻǘŀ ŀǾǾŜƴǳǘŀ ƛƭ мо ŘƛŎŜƳōǊŜ нлмуΦ [ΩŀŎŎƻǊŘƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ǊŀƎƎƛǳƴǘƻ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ Řƛ 
una ǇǊƻǇƻǎǘŀ ǘǊŀƴǎŀǘǘƛǾŀ ŦƻǊƳǳƭŀǘŀ Řŀ !ǎŎŜƴǘ wŜǎƻǳǊŎŜǎ Lǘŀƭƛŀ {ΦǊΦƭΦ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ Řƛ ǳƴ tǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ !ǊōƛǘǊŀƭŜ ŀǾǾƛŀǘƻ 
dalla società Krenergy Undici S.r.l.   

Murge Green Power S.r.l. 

Lƴ Řŀǘŀ ол ƻǘǘƻōǊŜ нлму ŝ ǎǘŀǘƻ ǎƻǘǘƻǎŎǊƛǘǘƻ ǳƴ vǳƻǘŀ tǳǊŎƘŀǎŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ όƭΩ ά!ŎŎƻǊŘƻ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜέύ ǇŜǊ ƭŀ ŎŜǎǎƛƻƴŜ 
ŘŜƭ млл҈ ŘŜƭƭŜ ǉǳƻǘŜ Řƛ aǳǊƎŜ DǊŜŜƴ tƻǿŜǊ {ΦǊΦƭΦ όŘƛ ǎŜƎǳƛǘƻ άaDtέύΣ ǎƻŎƛŜǘŁ ǘƛǘƻƭŀǊŜ Řƛ р ƛƳǇƛŀƴǘƛ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƛ ǳōƛŎŀǘƛ 
in provincia di Bari (Puglia), da 1 MW ciascuno tra Tolo Energia S.r.l .e Clere AG, società di diritto tedesco. Con efficacia  
tra le parti al 31 dicembre 2018, in data 8 gennaio 2019, è statƻ ǎƻǘǘƻǎŎǊƛǘǘƻ ƭΩŀǘǘƻ Řƛ ǘǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǉǳƻǘŜ ǎƻŎƛŀƭƛ 
per un controvalore di ϵ 5,66 milioni, integralmente incassato. In parti data è stato costituito un escrow account di ϵ 30 
migliaia a garanzia di alcune obbligazioni.  
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bŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ Řƛ ǘŀƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀΣ ƛn data 27 luglio 2018, la partecipata al 100% Tolo Energia S.r.l. ha sottoscritto una 
ǎŎǊƛǘǘǳǊŀ ǇǊƛǾŀǘŀ Ŏƻƴ ±ŀǎ {ΦǊΦƭΦ ǇŜǊ ƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ ŘŜƭƭŀ ǉǳƻǘŀ Řƛ ƳƛƴƻǊŀƴȊŀ, pari al 49,02% del capitale sociale, di Murge Green 
tƻǿŜǊ {ΦǊΦƭΦΦ [ΩŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǉǳƻǘŀ ŝ ŀǾǾŜƴǳǘŀ ƛƭ ол ƻǘǘƻōǊŜ нлму ǇŜǊ ǳƴ ŎƻǊǊƛǎǇŜǘǘƛǾƻ ǇŀǊƛ ŀŘ ϵ 2 milioni.    

Idroelettrica Tosco Emiliana S.r.l. 

In data 31 ottobre 2018 è stato sottoscritto un coƴǘǊŀǘǘƻ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜ όƭΩά!ŎŎƻǊŘƻ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜέύ ǇŜǊ ƭŀ ŎŜǎǎƛƻƴŜ ŀ 9ƴŜǊƎȅ 
Opportunity S.r.l. (o a soggetto da nominare)  e Tolo Energia S.r.l del 100% delle quote di Idroelettrica Tosco Emiliana 
{ΦǊΦƭΦ όŘƛ ǎŜƎǳƛǘƻ άL¢9έύΣ ǎƻŎƛŜǘŁ ǘƛǘƻƭŀǊŜ Řƛ ŘǳŜ ƛƳǇƛŀƴǘƛ ƛŘǊƻŜƭŜǘǘǊƛŎƛ ǳōƛŎŀǘƛ ǎǳƭƭΩŀǇǇŜƴƴƛƴƻ ǘƻǎŎƻ ŜƳƛƭƛŀƴƻΦ Con efficacia 
tra le parti al 31 dicembre 2018, il 10 gennaio 2019 è stato sottoscritto tra Tolo Energia S.r.l e Serenissima SGR SpA, 
quale gestore di fondi chiusi di investimento con sede in Verona (soggetto nominato da Energy Opportunity S.r.l.ύ ƭΩŀǘǘƻ 
di cessione del 100% delle quote di ITE per complessivi ϵ 5,37 milioni, regolarmente incassati. In pari data ITE ha 
rimborsato finanziamenti alla controllante per ϵ 375 migliaia, ulteriori ϵ 710 migliaia sono stati rimborsati a marzo 2018 
attraverso indennizzi assicurativi ed ulteriori ϵ 40 verranno rimborsati attraverso ulteriori indennizzi in fase di 
liquidazione.  

[ΩƛƳǇƛŀƴǘƻ /ŜǊǊƻƴŜ Řƛ {hΦDΦ9ΦCΦ {ΦǊΦƭΦ 

Con scrittura privata del 7 dicembre 2018 è stata tra SO.G.E.F. S.r.l. e S.I.C. Immobiliare S.r.l., società riconducibile alla 
famiglia proprietaria della cartiera stessa, sono stati definiti i termini relativi alla ŎŜǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƳǇƛŀƴǘƻ ŀ ŎƻƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ 
ǳōƛŎŀǘƻ ǇǊŜǎǎƻ ƭŀ ŎŀǊǘƛŜǊŀ ά/ŜǊǊƻƴŜέΦ [ΩŀŎŎƻǊŘƻ ǎƻǘǘƻǎŎǊƛǘǘƻ ǘǊŀ ƭŜ ǇŀǊǘƛ ǇǊŜǾŜŘŜ ǳƴŀ ǊƛǎŜǊǾŀ Řƛ ǇǊƻǇǊƛŜǘŁ ŘŜƭƭΩƛƳǇƛŀƴǘƻ ƛƴ 
ŎŀǇƻ ŀƭ ŎŜŘŜƴǘŜ {hΦDΦ9ΦCΦ {ΦǊΦƭΦ ǎƛƴƻ ŀƭƭΩƛƴǘŜƎǊŀƭŜ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎƻǊǊƛǎǇŜǘǘƛǾƻ Ŧƛǎǎŀǘƻ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƛ ϵ 1,1 milioni, oltre 
ƛǾŀΦ [ŀ ŎƻƴǎŜƎƴŀ ŘŜƭƭΩƛƳǇƛŀƴǘƻ ŝ ŀǾǾŜƴǳǘŀ ƛƭ мϲ ƎŜƴƴŀƛƻ нлмфΦ [ΩŀŎŎƻǊŘƻ ǇǊŜǾŜŘŜ ƛ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ǇŀƎŀƳŜƴǘƛΥ ϵ 142 migliaia al 
7 dicembre 2018, e cinque rate da ϵ 240 migliaia ciascuna da corrispondere entro la fine di ciascun mese a partire da 
fine gennaio 2019 e termine a fine maggio 2019.   

Modifica della denominazione sociale in Seri Industrial S.p.A. 

Lƴ Řŀǘŀ т ƴƻǾŜƳōǊŜ нлму ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŜŀ ŘŜƛ ǎƻŎƛΣ ƴŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀΣ Ƙŀ ŘŜƭƛōŜǊŀǘƻ ŦŀǾƻǊŜǾƻƭƳŜƴǘŜ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ 
modifica della denominazione sociale da K.R.Energy S.p.A. in "SERI INDUSTRIAL S.P.A.", con conseguente modifica 
dell'art. 1) dello statuto sociale.  

Altri progetti di investimento oggetto di agevolazioni  

La controllata Seri Plast S.r.l., in data 15 giugno 2018 ha presentato ŀŘ LƴǾƛǘŀƭƛŀ ǳƴŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ ǇŜǊ ƭΩŀƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ŀŘ 
agevolazioni ex. L 181/89 ai sensi del DM del 9.6.2015 e della Circolare attuativa del 6.8.2015 n°59282.  Con delibera del 
21 dicembre 2018 Invitalia ha accolto tale richiesta. Il progetto per il quale sono state richieste agevolazioni riguarda la 
realizzazione di un impianto per il recupero di rifiuti plastici per produrre compound per il mercato delle batterie, 
ŘŜƭƭΩŀǳǘƻƳƻǘƛǾŜ Ŝ ŘŜƎƭƛ ƛƳōŀƭƭŀƎƎƛ ǇƭŀǎǘƛŎƛΣ ǇŜǊ ǳƴ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƛƴ ϵ 3,3 milioni. Il finanziamento agevolato è 
previsto per ϵ 1,65 milioni con un contributo in conto impianti di ϵ 0,82 milioni. Si prevede di ŘŀǊŜ ŀǾǾƛƻ ŀƭƭΩ investimento 
nel 2019. Il finanziamento agevolato dovrà essere rimborsato entro il termine di 10 anni, oltre 1 anno di 
preammortamento, con rate semestrali costanti e posticipate e scadenti il 30 giugno ed il 31 dicembre, di cui la prima 
ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜ Řŀƭƭŀ ǇǊƛƳŀ ǎŎŀŘŜƴȊŀ ǳǘƛƭŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀ ŀƭƭŀ Řŀǘŀ Řƛ ŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩǳƭǘƛƳŀ ǉǳƻǘŀ Řƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŀƎŜǾƻƭŀǘƻ. 
[ΩŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŘŜƭƛōŜǊŀ ŝ ǎǳōƻǊŘƛƴŀǘŀ ŀƭ ǇŜǊŦŜȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ ǘǊŀ Invitalia e Seri Plast con cui saranno 
disciplinati i rapporti tra le parti in ordine alla concessione delle agevolazioni in c/impianti e del finanziamento agevolato, 
ivi inclusi il rilascio di idonee garanzie.  

 

Eventi successivi alla chiusura del periodo  

Salvo quanto già descritto nel paragrafo precedente in relazione agli aggiornamenti sul progetto Litio e con riferimento 
alle agevolazioni concesse da Invitalia si segnalano i seguenti eventi rilevanti avvenuti dopo la chiusura del periodo.  

 

[Ω!ŦŦƛǘǘƻ ŘŜƭ wŀƳƻ Řƛ !ȊƛŜƴŘŀ Řƛ /ƻŜǎ /ƻƳǇŀƴȅ {ΦǊΦƭΦ 

Con efficacia dal 1°gennaio 2019, in data 21 dicembre 2018 è stato sottoscritto tra la controllata Industrie Composizione 
Stampati S.ǊΦƭΦόάL/{έύ Ŝ /ƻŜǎ /ƻƳǇŀƴȅ {ΦǊΦƭΦ όά/h9{έύΣ ǇŀǊǘŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘŀΣ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ Řƛ ŀffitto di ramo di azienda (il 
ά/ƻƴǘǊŀǘǘƻ Řƛ !ŦŦƛǘǘƻέύ attraverso il quale COES ha concesso in affitto a ICS un ramo dΩŀzienda relativo ad attività di 
produzione di raccordi e estrusione di tubi per ƛƭ ǎŜǘǘƻǊŜ ǘŜǊƳƻκƛŘǊƻ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻ όƛƭ άwŀƳƻ Řƛ !ȊƛŜƴŘŀέύΦ 

Lƭ wŀƳƻ ŘΩ!ȊƛŜƴŘŀ Ƙŀ ŀŘ ƻƎƎŜǘǘƻ ƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǎǘŀƳǇŀƎƎƛƻ Řƛ ǊŀŎŎƻǊŘƛ ŜŘ ŜǎǘǊǳǎƛƻƴŜ Řƛ ǘǳōƛ ƛƴ ǇƭŀǎǘƛŎŀ ǎǾƻƭǘƛ 
presso gli stabilimenti di Pioltello (MI) e Gubbio (PG) ed è composto e costituito da autorizzazioni, beni strumentali (ivi 
compresi alcuni beni ubicati nello stabilimento di Levate da trasferire presso lo stabilimento di Gubbio), brevetti, 
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dipendenti, elenchi clienti e fornitori, marchi, utenze, impianti fotovoltaici e la disponibilità delle giacenze di magazzino 
come di seguito meglio esposto. 

COES produce (i) sistemi per gli scarichi ς ƛƳǇƛŀƴǘƛ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘƛ ǇŜǊ ƭƻ ǎŎŀǊƛŎƻ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƛ ŦŀōōǊƛŎŀǘƛ ŎƛǾƛƭƛ Ŝ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛΣ όƛƛύ 
sistemi per adduzione e riscaldamento per impianti sanitari, di riscaldamento (sistemi tradizionali ed a pannello 
radiante), di condizionamento (acqua refrigerata), di irrigazione (serre e giardini), ad aria compressa; (iii) sistemi per il 
ŎƭƛƳŀ Ŝ ƭΩŜƴŜǊƎƛŀΥ ƛƳǇƛŀƴǘƛ ŀ ǇŀƴƴŜƭƭƛ ǊŀŘƛŀƴǘƛ ŀ Ǉavimento per la distribuzione uniforme del calore e per il raffrescamento 
estivo. 

5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǾƛƎŜƴȊŀ ŘŜƭ /ƻƴǘǊŀǘǘƻ ŘΩ!ŦŦƛǘǘƻ L/{ ǇƻǘǊŁ ŦŀǊŜ ǳǎƻΣ ƛƴ ǘǳǘǘƻ ƻŘ ƛƴ ǇŀǊǘŜΣ ŘŜƭƭŜ ƎƛŀŎŜƴȊŜ Řƛ ǎǳƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜΣ Ŝ 
preventivamente selezionate relative a prodotti, semilavorati e materie prime.  In costanza di Affitto, ICS potrà 
prelevare, in tutto od in parte, dette giacenze sia per alienarle a terzi, sia per immetterle nel ciclo produttivo; in tal caso 
ne diverrà proprietaria e dovrà pagarle a COES. Nel caso in cui il CƻƴǘǊŀǘǘƻ ŘΩ!ŦŦƛǘǘƻ ǎƛ ŜǎǘƛƴƎǳŀ ǇŜǊ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴŜΣ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ 
Řƛ ŎŜǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭ wŀƳƻ Řƛ !ȊƛŜƴŘŀ ŀŘ L/{Σ ǉǳŜǎǘŀ ǇǊƻŎŜŘŜǊŁ ŀƭƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ ƛƴ ōƭƻŎŎƻ Řƛ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ƎƛŀŎŜƴȊŜ ƴƻƴ ŀƴŎƻǊŀ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘŜΣ 
da pagarsi in 12 rate bimestrali. 

Le giacenze di magazzino di interesse di ICS sono state, a seguito di contraddittorio tra le parti, indicate pari a complessivi 
ϵ 18.234 migliaia. A partire da mese di gennaio 2019 è avvenuto il prelievo di dette giacenze che è stato pari ad ϵ 12.274 
migliaia sino al maggio 2019. A fine maggio 2019 il magazzino residuo di interesse di ICS ancora prelevabile ammonta a 
ϵ 5.960 migliaia. Le parti in ragione della previsione contrattuale che prevedeva il pagamento delle giacenze prelevate 
entro il termine massimo di sessanta giorni dalla data del rendiconto o nel termine di volta in volta convenuto tra le 
parti, hanno convenuto con riferimento a parte delle giacenze prelevate un pagamento per cassa applicando uno sconto 
ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻ ŘŜƭƭΩм҈Φ    

bŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ /ƻƴǘǊŀǘǘƻ Řƛ !ŦŦƛǘǘƻ sono stati trasferiti i rapporti di lavoro con i dipendenti; è previsto che ICS si impegni 
a pagare tutte le retribuzioni dovute ai dipendenti, con decorrenza dalla data di eŦŦƛŎŀŎƛŀ ŘŜƭ /ƻƴǘǊŀǘǘƻ ŘΩ!ŦŦƛǘǘƻΦ bŜƛ 
rapporti tra COES e ICS, qualsiasi credito dei dipendenti riferito a periodi precedenti la data di efficacia, rimarrà a carico 
della Concedente. 

/h9{ ŘƻǾǊŁ ǊƛƳōƻǊǎŀǊŜ Ŝ ǘŜƴŜǊŜ ƛƴŘŜƴƴŜ L/{ Řŀ ƻƎƴƛ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ŎƘŜ ǉǳŜǎǘΩǳƭǘƛƳŀ ŦƻǎǎŜ ǘŜƴǳǘŀ ŀŘ ŜŦŦŜǘǘǳŀǊŜ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ 
ad obbligazioni sorte antecedentemente rispetto alla data di eŦŦƛŎŀŎƛŀ ŘŜƭ /ƻƴǘǊŀǘǘƻ ŘΩ!ŦŦƛǘǘƻΦ 

9Ω avvenuto inoltre (i) il subentro della parte affittuaria ICS nel contratto di locazione relativo agli immobili siti nel 
Comune di Pioltello (MI) in essere con Pmimmobiliare S.r.l., parte correlata, e (ii) la sublocazione, con riferimento 
immobili siti nel Comune di Gubbio (PG), di un contratto di locazione in essere con terze parti.  

Il contratto di locazione con Pmimmobiliare S.r.l. prevede un canone mensile di ϵ 57,17 migliaia, aggiornato 
annualmente in base al indice Istat dei prezzi al consumo per famiglie di operari ed impiegati, con decorrenza 13.01.2014 
e scadenza al 13.01.2026, salvo rinnovo automatico per ugual periodo. Il contratto prevede un deposito cauzionale di ϵ 
150 migliaia.  

Il Contratto di Affitto, della durata di 5 anni dalla data di efficacia, rinnovabile per ulteriori 5 anni, prevede un canone di 
Affitto annuo di ϵ мул ƳƛƎƭƛŀƛŀΣ ƻƭǘǊŜ L±!Φ [Ωŀffittuaria ha facoltà di risolvere il Contratto di Affitto in qualsiasi momento, 
decorso un anno dalla Data di Efficacia. 

bŜƭ Ŏŀǎƻ ƛƴ Ŏǳƛ ƛƭ /ƻƴǘǊŀǘǘƻ ŘΩ!ŦŦƛǘǘƻ ŎŜǎǎƛ ǇŜǊ ǉǳŀƭǎƛǾƻƎƭƛŀ ŀƭǘǊƻ ƳƻǘƛǾƻΣ ƭŜ ƎƛŀŎŜƴȊŜ ƴƻƴ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘŜ Řŀ L/{ ǎŀǊŀƴƴƻ Řŀ 
ǉǳŜǎǘΩǳƭǘƛƳŀ ǊƛƳŜǎǎŜ ƴŜƭƭŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ Řƛ /h9{Φ 

Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ŎŜǎǎŀȊƛƻƴŜ ƻ ǎŎŀŘŜƴȊŀ ŘŜƭ /ƻƴǘǊŀǘǘƻ ŘΩ!ŦŦƛǘǘƻ ǇŜǊ qualuƴǉǳŜ ƳƻǘƛǾƻΣ ǊŀƎƛƻƴŜ ƻ Ŏŀǳǎŀ ƭΩŀffittuaria immetterà 
Coes ƴŜƭƭŀ ŘŜǘŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭ wŀƳƻ ŘΩ!ȊƛŜƴŘŀΣ ŜƴǘǊƻ ƛƭ ǘŜǊƳƛƴŜ Řƛ с ƳŜǎƛ Řŀƭƭŀ Řŀǘŀ ƛƴ Ŏǳƛ ƭŀ Ŏŀǳǎŀ Řƛ ŎŜǎǎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ /ƻƴǘǊŀǘǘƻ 
Řƛ !ŦŦƛǘǘƻΦ Lƭ wŀƳƻ ŘΩ!ȊƛŜƴŘŀ ǎŀǊŁ ǊŜǎǘƛǘǳƛǘƻ ƴŜƭƭƻ ǎǘŀǘƻ Řƛ Ŧŀǘǘƻ ƛƴ Ŏǳƛ esso si troverà; Coes non avrà alcun diritto per 
eventuali differenze di valore dei Beni Strumentali dipendenti dal normale uso degli stessi, rispetto alla Data di Efficacia 
ŘŜƭ /ƻƴǘǊŀǘǘƻ ŘΩ!ŦŦƛǘǘƻΦ  

Il Contratto di Affitto prevede che ICS possa formulare, nei tempi e nei modi che riterrà più opportuno, entro la data di 
ǎŎŀŘŜƴȊŀ ǇǊŜǾƛǎǘŀ Řŀƭ /ƻƴǘǊŀǘǘƻ Řƛ !ŦŦƛǘǘƻΣ ǳƴΩƻŦŦŜǊǘŀ Řƛ ŀŎǉǳƛǎǘƻ ŘŜƭ wŀƳƻ ŘΩ!ȊƛŜƴŘŀΦ  

Nel caso in cui ICS formuli una proposta di acquisto, con conseguente accettazione da parte di Coes, tutti i canoni pagati 
ŘŀƭƭΩŀŦŦƛǘǘǳŀǊƛŀ ŀƭƭŀ ŎƻƴŎŜŘŜƴǘŜΣ ŀ ŘŜŎƻǊǊŜǊŜ Řŀƭƭŀ Řŀǘŀ Řƛ Ŝfficacia del Contratto di Affitto, saranno considerati quale 
ŀŎŎƻƴǘƻ ǎǳƭ ǇǊŜȊȊƻ Řƛ ŀŎǉǳƛǎǘƻ ŘŜƭ wŀƳƻ ŘΩ!ȊƛŜƴŘŀ Ŝ ŘŜǘǊŀǘǘƛ Řŀ ǉǳŜǎǘƻΦ 

9Ω ǇǊŜǾƛǎǘƻ ŀ ŦŀǾƻǊŜ ŘŜƭƭΩ!ŦŦƛǘǘǳŀǊƛŀ ǳƴ ŘƛǊƛǘǘƻ Řƛ ǇǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ǎǳƭƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ ŘŜƭ wŀƳƻ ŘΩ!ȊƛŜƴŘŀΦ  

Nel caso in cui la Coes riceva proposte di acquisto da parte di terzi, la stessa deve concedere a ICS il diritto di acquistare 
ƛƴ ǇǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ƛƭ wŀƳƻ ŘΩ!ȊƛŜƴŘŀΣ ŀ ǇŀǊƛǘŁ Řƛ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛΦ L/{ ŀǾǊŁ ƛƭ ŘƛǊƛǘǘƻ Řƛ ŀŎǉǳƛǎǘŀǊŜ ƛƭ wŀƳƻ ŘΩ!ȊƛŜƴŘŀΣ ŜƴǘǊƻ ƛƭ ǘŜǊƳƛƴŜ 
di tre mesi dalla data di ricevimento da parte di COES della comunicazione di esercizio della prelazione. 
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COES è parte correlata in quanto la stessa è partecipata al 100% da Iniziative Industriali S.r.l.Σ ǉǳŜǎǘΩǳƭǘƛƳŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘŀ 
al 100% da Industrial S.p.A. di cui SE.R.I. S.p.A detiene il 100% del capitale sociale. SE.R.I. è partecipata dai fratelli Vittorio 
Civitillo e Andrea Civitillo, in misura, rispettivamente, pari al 50,41% e al 49,21%.  

Industrial S.p.A. controlla al 65,56% la Società che detiene il 100% del capitale di Sei Industrial. Alla data di sottoscrizione 
del Contratto di Affitto Sei Industrial partecipava al 100% ICS. Con effetto tra le parti dal 1°gennaio 2019, il 100% di ICS 
è stato trasferito a Seri Plast S.r.l. società che, sempre con effetto dalla medesima data, è controllata direttamente da 
Seri Industrial. 

Componenti della famiglia Civitillo ricoprono cariche negli organi sociali delle predette società; in particolare: 

- ƭΩƛƴƎΦ ±ƛǘtorio Civitillo ricopre le seguenti cariche: Presidente in Iniziative Industriali, Amministratore Unico di Industrial, 
Amministratore Unico in SERI, Vice Presidente e Amministratore Delegato in Seri industrial, Amministratore Unico in Sei 
Industrial e Amministratore Delegato in ICS; Alla data di sottoscrizione del Contratto di Affitto era Presidente e 
Amministratore Delegato in COES; 

- il fratello Andrea Civitillo ricopre la carica di Consigliere di Iniziative Industriali, Consigliere con delega in Seri industrial, 
Consigliere con delega in Sei Industrial, Amministratore Delegato in ICS; 

- il fratello Marco Civitillo ricopre la carica di Consigliere in Iniziative Industriali. 

PM, società che ha la disponibilità degli immobili concessi in locazione nel Comune di Pioltello (MI), è parte correlata in 
ǉǳŀƴǘƻ ƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ŝ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘŀ ŀƭ млл҈ Řŀ {ŜǊƛ DǊŜŜƴ 9ƴŜǊƎȅ ϧ wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ {ΦǊΦƭΦΦ vǳŜǎǘΩǳƭǘƛƳŀ ŝ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘŀ ŀƭ пф ҈ Řŀ 
SERI mentre il restante 51% è detenuto, per il tramite di Cordusio Società Fiduciaria per Azioni, al 50% ciascuno dai 
fratelli Vittorio Civitillo da Andrea Civitillo. 

[ΩƛƴƎΦ ±ƛǘǘƻǊƛƻ /ƛǾƛǘƛƭƭƻ ǊƛŎƻǇǊŜ ƭŀ ŎŀǊƛŎŀ Řƛ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭ ŎƻƴǎƛƎƭƛƻ Řƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ƛƴ {ŜǊƛ DǊŜŜƴ 9ƴŜǊƎȅ ϧ wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ 
S.r.l. e di Amministratore Delegato in Pmimmobiliare S.r.l..   

[ΩhǇŜǊŀȊƛƻƴŜΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻƴŜ ƛƭ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ǾŀƭƻǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻΣ ǎƛ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀ ŎƻƳŜ ǳƴΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ǇŀǊǘƛ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜ Řƛ 
άƳŀƎƎƛƻǊŜ ǊƛƭŜǾŀƴȊŀέ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭŀ tǊƻŎŜŘǳǊŀ ht/ ŀǾŜƴŘƻ ǎǳǇŜǊŀǘƻ όƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭŜύ ƭΩƛƴŘƛŎŜ Řƛ ǊƛƭŜǾŀƴȊŀ ŘŜƭ 
Controvalore deterƳƛƴŀǘƻ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊŜ ŘŜƭ ŎŀƴƻƴŜ ŘΩ!ŦŦƛǘǘƻ ƛǇƻǘƛȊȊŀƴŘƻ ŎƘŜ ƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ŘŜōōŀ ŜǎǎŜǊŜ ŎƻǊǊƛǎǇƻǎǘƻ 
ǇŜǊ ƭŀ ŘǳǊŀǘŀ ƳŀǎǎƛƳŀ ŘŜƭ /ƻƴǘǊŀǘǘƻ ŘΩ!ŦŦƛǘǘƻ ǎǘŜǎǎƻ Ŝ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊŜ ŘŜƭƭŜ ƎƛŀŎŜƴȊŜ Řƛ ƳŀƎŀȊȊƛƴƻ ŎƘŜ è previsto 
vengano acquisite da ICS per trasferirle a terzi o per immetterle nel processo produttivo. Il documento Informativo 
ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀffitto di ramo di azienda con il quale Coes Company S.r.l., in qualità di concedente, concede 
a Industrie Composizione Stampati S.r.l., in qualità Řƛ ŀŦŦƛǘǘǳŀǊƛŀΣ ƛƭ ǊŀƳƻ ŘΩŀȊƛŜƴŘŀ ŝ ǎǘŀǘƻ ǇǳōōƭƛŎŀǘƻ ƛƴ Řŀǘŀ нт ŘƛŎŜƳōǊŜ 
2018 ed è disponibile sul sito della società www.seri-industrial.it nella sezione Governance /Operazioni con Parti 
Correlate. 

Semplificazione della struttura societaria del Gruppo 

Con efficacia dal 1° gennaio 2019, è stato effettuato il trasferimento delle quote rappresentative il 100% del capitale 
sociale di Seri Plant Division S.r.l., Seri Plast S.r.l. e Fib S.r.l. ed il 60% del capitale sociale di Repiombo S.r.l. dalla 
controllata totalitaria Sei Industrial S.p.A. direttamente in capo a Seri Industrial S.p.A..  
Grazie a tale operazione la capogruppo Seri Industrial S.p.A. già partire dal 2019 potrà beneficiare di dividendi che 
verranno distribuiti dalla sue partecipate. In particolare in sede di esame del progetto di bilancio di esercizio di Seri Plant 
Division S.r.l. e di Seri Plast S.r.l. ǾŜǊǊŁ ǎƻǘǘƻǇƻǎǘŀ ŀƭƭΩŀǎǎŜƳōƭŜŀ ǳƴŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ Řƛ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŘƛǾƛŘŜƴŘƛ ƛƴ ŦŀǾƻǊŜ Řƛ 
Seri Industrial S.p.A. per complessivi ϵ 5.000 migliaia. 
 

Descrizione 
Quota % 

posseduta 
direttamente 

Corrispettivo 
Data atto di 

cessione 
Efficacia del 

trasferimento 
Acquirente 

Seri Plant Division Srl 100 14.900.000 13.12.2018 1.01.2019 Seri Industrial S.p.A. 

Seri Plast Srl 100 25.000.000 13.12.2018 1.01.2019 Seri Industrial S.p.A. 

FIB Srl 100 17.606.113 13.12.2018 1.01.2019 Seri Industrial S.p.A. 

Repiombo S.r.l. 60 856.000 28.12.2018 1.01.2019 Seri Industrial S.p.A. 

Totale    58.362.113    

 
Sempre con effetto dal 1° gennaio 2019 è stato trasferito il 100% delle quote di Industrie Composizione Stampati S.r.l.  
όάL/{έύ Řŀ {Ŝƛ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ {ΦǊΦƭΦ ŀ {ŜǊƛ tƭŀǎǘ {ΦǊΦƭΦ Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ŀǊǊƛǾŀǊŜ ŀŘ ǳƴŀ aggregazione delle due realtà industriali 
in un unico complesso aziendale.  
 

Descrizione 
Quota % 

posseduta 
direttamente 

Corrispettivo 
Data atto di 

cessione 
Efficacia del 

trasferimento 
Acquirente 

http://www.seri-industrial.it/
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Industrie Composizione Stampati Srl 100 20.000.000 13.12.2018 1.01.2019 Seri Plast S.r.l. 

Totale 2   20.000.000    

 
I trasferimenti sono avvenuti sulla base dei valori contabili di iscrizione nel bilancio di Sei Industrial delle partecipazioni 
dalla stessa detenute ŎƘŜ ǎƛ ǇǊŜǾŜŘŜ Řƛ ǊŜƎƻƭŀǊŜ ǘǊŀ ƭŜ ǇŀǊǘƛ ŜƴǘǊƻ ƭŀ ŦƛƴŜ ŘŜƭ нлмф ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ Řƛ ǳƴ Ǉercorso che porterà 
alla cessazione delle attività di Sei Industrial S.p.A.. [ΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ǎƛ ƛƴǎŜǊƛǎŎŜ ƛƴ ǳƴ ǇƛǴ ŀƳǇƛƻ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ŎƘŜ ǇǊŜǾŜŘŜ ƭŀ 
riduzione progressiva del numero di società partecipate e la focalizzazione delle attività in tre macro settori di attività. 
(i) il primo che si occupa della progettazione e vendita a terzi di impianti chiavi in mano per il trattamento delle batterie 
esauste e del recupero di piombo e plastica da batterie esauste; (ii) il secondo che è focalizzato nel segmento della 
produzione di componenti in plastica, la vendita di granuli plastici nel mercato automotive, ottenuti valorizzando i 
compound prodotti internamente.  Le attività si focalizzano nello stampaggio di cassette in plastica per produttori di 
batterie e nello stampaggio di raccordi e estrusione di tubi per il settore termo/idro sanitario; e (iii) il terzo è focalizzato 
nel segmento della produzione e vendita di accumulatori elettrici al piombo e al litio per applicazioni industriali, storage 
e specialties. 

Tale progetto è finalizzato a rendere più semplici i processi aziendali, snellire la struttura organizzativa e rafforzare il 
posizionamento lungo la value chain ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭΩ9ŎƻƴƻƳƛŀ /ƛǊŎƻƭŀǊŜ che è alla base delle attività del Gruppo.  
 
ICS Poland Sp. Z o.o.  
 
Nel corso del 2019 stanno proseguendo le attività per sviluppare l produzione di componenti plastici per il mercato degli 
accumulatori elettrici ƴŜƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ŘŜƭƭΩ9ǳǊƻǇŜŀ ŘŜƭƭΩŜǎǘΦ !ǘǘǊŀǾŜǊǎƻ la neo costituita società di diritto polacco ICS Poland 
sp.z.o.o. ς partecipata al 99% attraverso Industrie Composizione e Stampati S.r.l. - il Gruppo ha intenzione di avviare 
ǳƴΩƛƴǎŜŘƛŀƳŜƴǘo produttivo in Polonia, per lo sviluppo delle attività neƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ŘŜƭƭΩ9ǳǊƻǇŀ hǊƛŜƴǘŀƭŜ Ŝ /ŜƴǘǊŀƭŜΦ 
In data 21 maggio 2019 (con decorrenza a partire dal 1 settembre 2019 è stato firmato un contratto di affitto del sito 
produttivio. 
 

Evoluzione prevedibile della gestione  

tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ǇǊŜǾŜŘƛōƛƭŜ ǎǳƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ǎƛ ǊƛƴǾƛŀ ŀ ǉǳŀƴǘƻ ƎƛŁ ŀƳǇƛŀƳŜƴǘŜ ŘŜǎŎǊƛǘǘƻ ƴŜƭƭŜ ǎŜȊƛƻƴƛ 
ά9ǾŜƴǘƛ ǊƛƭŜǾŀƴǘƛ ŀǾǾŜƴǳǘƛ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻέ ŜŘ ά9ǾŜƴǘƛ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƛ ŀƭƭŀ ŎƘƛǳǎǳǊŀ ŘŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻέΦ 

 

Andamento del Gruppo e analisi dei risultati economici, patrimoniali e finanziari  

La gestione economica consolidata 

[ΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ƴƻƴ ŝ ƛƳƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀōƛƭŜ Ŏƻƴ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ 
per effetto del conferimento del Gruppo facente capo a Sei Industrial e quindi del Ramo Industrial, per effetto del quale 
si è assistito ad un notevole incremento, a partire dal ǎŜŎƻƴŘƻ ǎŜƳŜǎǘǊŜ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊio 2017 delle grandezze economiche. 

Il valore della produzione si attesta a ϵ 131.596 migliaia rispetto a ϵ 67.157 migliaia conseguiti nel corso dello stesso 
ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ нлмтΦ [ŀ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ƴŜƛ ǊƛŎŀǾƛ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀ ǉǳŜƭƭƛ ŎƻƴǎŜƎǳƛǘƛ ƴŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ нлмт ŝ 
ŀǎŎǊƛǾƛōƛƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŀƭƭŀ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ Řƛ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ŜŦŦŜǘǘƻ ŘŜƭ ŎƻƴŦŜǊƛƳŜƴǘƻ per effetto del quale 
i ricavi realizzati fanno quasi esclusivamente riferimento alle attività del Ramo Industrial. 

Il risultato operativo lordo è positivo per ϵ 17.809 migliaia rispetto a ϵ 6.995 migliaia conseguiti nello stesso periodo 
ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ нлмтΦ Lƭ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŎƻƴŦŜǊƛǘŜΦ L Ŏƻǎǘƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƭƭŀ 
gestione operativa ed industriale sono pari a ϵ 92.955 migliaia, rispetto ai ϵ 49.902 ƳƛƎƭƛŀƛŀ ŘŜƭ нлмтΦ [ΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƛ 
Ŏƻǎǘƛ ŝ ƛƳǇǳǘŀōƛƭŜ ŀ ŀƭƭŀ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ Řƛ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ŜŦŦŜǘǘƻ ŘŜƭ ǉǳŀƭŜ ǎƛ ŝ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ 
composizione dei costi che è costituita principalmente da costi per acquisto di materie prime e costi di produzione, costi 
per servizi. Il costo del personale è pari ad ϵ 20.822 migliaia, rispetto ai ϵ 10.260 ƳƛƎƭƛŀƛŀ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ нлмт. 

Il risultato operativo netto è positivo per ϵ 4.935 migliaia rispetto a ϵ 3.307 migliaia realizzati dello stesso periodo 
ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΣ ŘƻǇƻ ŀǾŜǊ ǎǘŀƴȊƛŀǘƻ ŀƳƳƻǊǘŀƳŜƴǘƛ e svalutazioni per ϵ 12.874 migliaia. Gli ammortamenti 
ǎƻƴƻ ǇŀǊƛ ŀŘ ϵ 11.547 migliaia, erano ǇŀǊƛ ŀ ϵ оΦссп ƳƛƎƭƛŀƛŀ ƴŜƭ нлмтΦ [ΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ, oltre che agli effetti derivanti dalla 
ǾŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ Řƛ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƳŜƴǘƻ ŝ ŘƻǾǳǘƻ ŀƭƭŀ ŜǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ƛƴ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŎƻƴǘŀōƛƭŜ LCw{ мс ŘŜlle 
quote di ammortamento relative ai diritti di utilizzo dei beni concessi in locazione (che ha portato ad una riduzione della 
ǾƻŎŜ ƎƻŘƛƳŜƴǘƻ ōŜƴƛ Řƛ ǘŜǊȊƛ ǇŜǊ ϵ оΦлфс ƳƛƎƭƛŀƛŀ Ŝ alƭΩƛǎŎǊƛȊƛƻƴŜ Řƛ ŀƳƳƻǊǘŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ ϵ нΦ765 migliaia, oltre che 
ŀƭƭΩƛǎŎǊƛȊƛƻƴŜ Řƛ ƻƴŜǊƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛ ǇŜǊ ϵ 606 migliaia). 
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Il risultato netto consolidato delle attività operative in esercizio chiude con un utile di ϵ 5.326 migliaia rispetto al 
risultato di ϵ 976 migliaia conseguito nello stesso periodo ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ нлмтΦ Lƭ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ǊƛǎŜƴǘŜ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇƻǎǘŜ ŎƻǊǊŜƴǘƛ 
e differite e della gestione finanziaria.  

Nella voce risultato netto di attività operative cessate e/o in corso di dismissione sono esposti i risultati di competenza 
del gruppo della società cedute, uscite ŘŀƭƭΩŀǊŜŀ Řƛ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƳŜƴǘƻ. Lo stesso è stato negativo per ϵ 13 migliaia. 

Il risultato netto consolidato presenta un utile di ϵ 5.313 migliaia rispetto al risultato di ϵ 240 migliaia conseguito nello 
ǎǘŜǎǎƻ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΦ  

Il risultato netto di pertinenza del Gruppo presenta una utile di ϵ 5.327 migliaia rispetto al risultato negativo di ϵ 802 
migliaia conseguito nello stŜǎǎƻ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΦ  

 

La gestione patrimoniale consolidata 

Attività 

Attività correnti  

31/12/2018 31/12/2017
Variazione del 

periodo

Variazione del 

periodo %

Disponibilità liquide e mezzi equivalenti 14.946            4.013              10.933             272%

Attività finanziarie 914                 250                 664                   266%

Crediti verso soci e società del gruppo 7.503              5.671              1.832               0%

Crediti commerciali 40.663            27.487           13.176             48%

Altri crediti 12.832            8.997              3.835               43%

Rimanenze di magazzino 35.787            36.159           (373)                   100%

Attività Correnti 112.645          82.577           30.068             36% 

Di seguito si fornisce un commento alle ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳǘŜ ƴŜƭƭŜ ǇƻǎǘŜ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƻ ŎƻǊǊŜƴǘŜ rispetto ai quelle 
riǎǳƭǘŀƴǘƛ ƴŜƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƻ ŘŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΦ Si è assistito ad un incremento delle 
disponibilità liquide che sono pari a ϵ 14.946 migliaia e delle attività finanziarie. I crediti correnti verso soci e società del 
gruppo ǇŜǊ ϵ уΦнро ƳƛƎƭƛŀƛŀ si riferiscono principalmente ad (i) un credito vantato verso Ecopiombo S.r.l. (socio di 
minoranza della partecipata Repiombo S.r.l.) per ϵ 1.957 migliaia , (ii) crediti vantati verso Coes Company S.r.l. per ϵ 
3.089 ƳƛƎƭƛŀƛŀ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ Řƛ ǊŀǇǇƻǊǘƛ Řƛ ŦƻǊƴƛǘǳǊŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜΣ όƛƛƛύ ϵ 1.988 migliaia nei confronti di Seri S.p.A. (iv) oltre a 
crediti di minor importo. Si è assistito ad un incremento della voce crediti commerciali derivante principalmente dai 
crediti maturati a fronte della dismissione degli asset del settore Energy Solution incassati ai primi del mese di gennaio 
2019. Il saldo del periodo della voce altri crediti, pari a ϵ 12.832migliaia, è composto principalmente da (i) crediti tributari 
per ϵ 4.6004.753 migliaia; (ii) la quota maturata relativa contributi a fondo perduto verso Invitalia ǇŜǊ ϵ нΦуон ƳƛƎƭƛŀƛŀ 
(iii) anticipi a fornitori ϵ 1.762 migliaia, (iv) oltre a crediti di minor importo quali ratei e risconti, la quota a breve, oltre 
interessi, relativa ad un deposito cauzionale versato a seguito della cessione di CO.S.E.R S.r.l. a favore di EVA Energie 
Valsabbia S.p.A., e crediti per penali attive vantate verso il medesimo soggetto. Le rimanenze di magazzino registrano 
una leggera riduzione. 

 

Attività non correnti  

(in migliaia di Euro) 31/12/2018 31/12/2017 Variazione Variazione %

Attività non correnti immateriali 76.203 61.526 14.677 23,9%

Totale Attività non correnti immateriali 76.203 61.526 14.677 23,9%

Terreni, immobili, impianti e macchinari 19.173 22.666 (3.493) -15,4%

Altre attività non correnti materiali 22.107 4.348 17.759 408,4%

Totale Attività non correnti materiali 41.281 27.014 14.267 52,8%

Partecipazioni 82 71 11 15,5%

Crediti non correnti vs. soci e società gruppo 105 105 0 0,0%

Attività finanziarie non correnti 1.655 1.883 (228) -12,1%

Altri crediti non correnti 3 18 (15) -83,3%

Imposte anticipate 8.171 1.205 6.966 578,1%

Totale Altro attivo non corrente 10.016 3.282 6.734 205,2%

Attività Non Correnti  (B) 127.500 91.822 35.678 38,9%
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Le attività non correnti immateriali ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ si sono incrementate principalmente per effetto 
dellΩƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ƛƴ ŎƻǊǎƻ per realizzare il complesso di Teverola e a seguito della iscrizione di diritti di utilizzo su beni 
utilizzati in locazione, parzialmente compensato dalle quote ammortamento rilevate conto economico. Per maggiori 
ŘŜǘǘŀƎƭƛ ǎƛ ǊƛƳŀƴŘŀ ŀƭƭΩ!ƭƭŜƎŀǘƻ м ŀƭƭŀ ƴƻǘa illustrativa del bilancio consolidato. 

Le attività non correnti immateriali sono così suddivise:   

όƛƴ ƳƛƎƭƛŀƛŀ Řƛ ϵύ
Costi di 

sviluppo

Diritti di brevetto 

industriale e di 

utilizzazione delle 

opere dell'ingegno

Concessioni, 

licenze, 

marchi e 

diritti simili

Avviament

o

Immob.ni in 

corso e 

acconti

Altre
Dirtti di 

Utilizzo
Totale

Valore netto Holding -           -                              9                   -            -               404            413           

Valore netto Ramo Energy 

Solutions -           -                              -                101            -           101           

Valore netto Ramo Industrial 1.733       31                               269               54.339       1.315           2.715       15.288       75.689      

Totale 1.733       31                               278               54.440       1.315           2.715       15.692       76.203      

Le attività non correnti materiali Ƙŀƴƴƻ ǎǳōƛǘƻ ƴŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜƭƭΩŀǾǾƛƻ ŘŜƎƭƛ 
investimenti ŎƻƴƴŜǎǎƛ ŀƭ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ Řƛ ¢ŜǾŜǊƻƭŀΦ tŜǊ ƳŀƎƎƛƻǊƛ ŘŜǘǘŀƎƭƛ ǎƛ ǊƛƳŀƴŘŀ ŀƭƭΩ!ƭƭŜƎŀǘƻ н ŀƭƭŀ ƴƻǘŀ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƛǾŀ ŀƭ 
bilancio consolidato. 

Le attività non correnti materiali sono così suddivise:  

όƛƴ ƳƛƎƭƛŀƛŀ Řƛ ϵύ
Terreni e 

fabbricati

Impianti e 

Macchinario

Attrezzature 

Industriali
Altr ibeni

Immobilizzazioni in 

corso
Totale

Valore netto Holding -              -                             -                     30               -                        30                

Valore netto Ramo Energy 

Solution 7                 2.656                         -                     1                 70                          2.734           

Valore netto Ramo Industrial
2.560          13.950                       1.692                 553             19.762                   38.517         

Totale 2.567          16.606                       1.692                 584             19.832                   41.281         

 

In relazione alla voce altro attivo non corrente di seguito si commentano le principali voci e le variazioni più significative 
avvenute nel corso del periodo.  

La voce Altri crediti non correnti e la voce Crediti verso soci e società del Gruppo non presentano variazioni significative. 

Le Attività finanziarie non correnti pari a ϵ 1.655 migliaia, sono rappresentate principalmente dalla quota a lungo 
ǘŜǊƳƛƴŜ Řƛ ǳƴ ŘŜǇƻǎƛǘƻ ŎŀǳȊƛƻƴŀƭŜ ŦǊǳǘǘƛŦŜǊƻ ǾŜǊǎŀǘƻ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎŜǎǎƛƻƴŜ Řƛ /hΦ{Φ9ΦwΦ {ΦǊΦƭΦ ŀ ŦŀǾƻǊŜ Řƛ 9±! 9ƴŜǊƎƛŜ 
Valsabbia in scadenza ad aprile 2020 iscritta al costo ammortizzato per ϵ 934 migliaia e da depositi cauzionali diversi per 
ϵ 660 migliaia.  

La voce Imposte anticipate ammonta a ϵ 8.171 migliaia. La voce accoglie (i) ǇŜǊ ϵ 5.947 migliaia le attività per le imposte 
anticipate determinate in base al riporto a nuovo delle perdite fiscali nella capogruppo. LΩƛǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŝ ŀǾǾŜƴǳǘŀ con 
riferimento alle perdite fiscali pregresse emerse principalmente ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ǊŜƎƛƳŜ Řƛ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƻ ŦƛǎŎŀƭŜ avendo 
verificato sulla base di piani prospettici che vi è ragionevole certezza circa la recuperabilità delle perdite fiscali con 
riferimento alle proiezioni dei risultati fiscali delle società partecipate aderenti al consolidato fiscale a partire 
ŘŀƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ нлмф; (ii) altri crediti per imposte anticipate relative a differenze temporanee derivanti ǉǳŀƭƛ ƭΩŜŦŦŜǘǘƻ 
ŦƛǎŎŀƭŜ ŎƻƴƴŜǎǎƻ ŀƭƭΩƛǎŎǊƛȊƛƻƴŜ Řƛ ŦƻƴŘƛ ǊƛǎŎƘƛ e ŀƭƭƻ ǎǘƻǊƴƻ Řƛ ƳŀǊƎƛƴƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƛ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ƎǊǳǇǇƻΦ 

 

Attività cessate e/o in corso di dismissione 

Nella voce attività cessate e/o in corso di dismissione erano esposte nel 2017 le attività cessate relative alle società 
cedute del ramo Energy Solution, in primis Murge Green Power S.r.l., ITE S.r.l. e Italidro S.r.l. ed altre di minor rilevanza. 
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Passività 

Passività correnti   

31/12/2018 31/12/2017
Variazione del 

periodo

Variazione del 

periodo  %

Debiti commerciali 23.186                 28.319                 (5.133)                     (18%)

Debiti verso soci e società del gruppo 4.731                   2.438                   2.293                     94%

Altri debiti 17.648                 10.008                 7.640                     76%

Debiti per finanziamenti a breve termine 33.305                 30.997                 2.308                     7%

Swap su tassi di interesse 18                         38                         (20)                           (53%)

Debiti per imposte 770                      3.016                   (2.246)                     (74%)

Fondi rischi 2.950                   3.390                   (440)                         (13%)

Totale 82.608                 78.206                 4.402                     6%

I Debiti commerciali si attestano a ϵ 23.186 migliaia, e si sono decrementati rispetto al precedente esercizio.  

[Ωageing dello scaduto relativo ai debiti commerciali è di seguito riepilogato:  

ƛƴ ϵκллл

Descrizione A scadere Scaduto

Forni tori 23.186           18.204           4.982             

Totale debiti commerciali 23.186           18.204           4.982              

Nella voce Debiti verso soci e società del gruppo pari a ϵ 4.731 migliaia sono presenti principalmente debiti verso parti 
correlate quali: όƛύ ŘŜōƛǘƛ Ǿǎ ƭŀ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀƴǘŜ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇŜǊ ϵ 368 ƳƛƎƭƛŀƛŀ όŘŜōƛǘƛ ǇŜǊ ϵ рлл ƳƛƎƭƛŀƛŀ ƴŜƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘƛ ŘŜƭ ǎƻŎƛƻ 
di controllo Industrial SΦǇΦ!Φ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ƛƳǇǳǘŀǘƛ ŀ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƴŜǘǘƻΣ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ !ǳƳŜƴǘƻ Řƛ /ŀǇƛǘŀƭŜ 
in Opzione in data 30 luglio 2018, considerati gli impegni dalla stessa assunti), (ii) debiti verso la capo gruppo SE.R.I. 
S.p.A. ǇŜǊ ϵ 1.787 migliaia (di cui ϵ 1.762 migliaia relativi al consolidato fiscale), (iii)  il debito finanziario derivante dal 
ŘƛǊƛǘǘƻ Řƛ ǳǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ ƛƳƳƻōƛƭƛ ŎƻƴŎŜǎǎƛ ƛƴ ƭƻŎŀȊƛƻƴŜ ǾŜǊǎƻ ǇŀǊǘƛ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜ ŘŜǊƛǾŀƴǘŜ ŘŀƭƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩLCw{ мсΤ ƛƴ 
particolare, sono iscritti debiti finanziŀǊƛ ŀ ōǊŜǾŜ ǇŜǊ ϵ 2.399 migliaia, a fronte di debiti per complessivi ϵ 15.169 migliaia, 
ŎƻƳǇǊŜƴǎƛǾƛ ŘŜƭƭŀ ǉǳƻǘŀ ƴƻƴ ŎƻǊǊŜƴǘŜ ǇŜǊ ϵ 12.770 migliaia e (iv) altri debiti di minor importo. 

Nella voce Altri debiti pari a ϵ 17.648 migliaia sono presenti principalmente (i) debiti verso personale e amministratori 
per ϵ 2.518 migliaia, (ii) ŘŜōƛǘƛ ǇǊŜǾƛŘŜƴȊƛŀƭƛ ŜŘ ŀǎǎƛǎǘŜƴȊƛŀƭƛ ǇŜǊ ϵ нΦмуу ƳƛƎƭƛŀƛŀ; (iii) risconti passivi per ϵ 6.106, 
principalmente connessi alla quota riscontata di contributi maturati nei confronti di Invitalia; (iii) debiti per acquisto del 
ramo di azienda FAAM in liquidazione per ϵ 590 migliaia; (iii) acconti da clienti per ϵ 3.581 migliaia, (iv) debiti per ϵ 1.240 
migliaia iscritti nel bilancio di Lithops Řƛ Ŏǳƛ ϵ мΦнно ƳƛƎƭƛŀ ŎƻƴƴŜǎǎƛ ŀƭ ŀŎǉǳƛǎǘo del ramo di azienda; (v) il debito finanziario 
ŘŜǊƛǾŀƴǘŜ Řŀƭ ŘƛǊƛǘǘƻ Řƛ ǳǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ ƛƳƳƻōƛƭƛ ŎƻƴŎŜǎǎƛ ƛƴ ƭƻŎŀȊƛƻƴŜ ǾŜǊǎƻ ǇŀǊǘƛ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜ ŘŜǊƛǾŀƴǘŜ ŘŀƭƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩLCRS 
мсΤ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΣ ǎƻƴƻ ƛǎŎǊƛǘǘƛ ŘŜōƛǘƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛ ŀ ōǊŜǾŜ ǇŜǊ ϵ 183 migliaia, a fronte di debiti per complessivi ϵ 798 migliaia, 
ŎƻƳǇǊŜƴǎƛǾƛ ŘŜƭƭŀ ǉǳƻǘŀ ƴƻƴ ŎƻǊǊŜƴǘŜ ǇŜǊ ϵ 615 migliaia e (vi) altri debiti di minor importo. 

I debiti finanziari a breve termine, pari a ϵ 33.305 migliaia contengono ƭŀ ǉǳƻǘŀ Ŏƻƴ ǎŎŀŘŜƴȊŀ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ŀƭƭΩŀnno di debiti 
finanziari verso banche o società di leasing e gli utilizzi di affidamenti concessi. Nella voce sono altresì ricompresi 
finanziamenti a revoca, e rate di finanziamenti in scadenza, entro i 12 mesi successivi. 

La voce swap su tassi di interesse pari a ϵ 18 migliaia, contiene la valutazione al fair value di un contratto di Interest Rate 
Swap relativo alla copertura del rischio sui tassi di interesse.  

Nella voce Debiti per imposte, pari a ϵ 770 migliaia, sono iscritti debiti per Irap e debiti tributari, quale sostituto di 
imposta, connessi alla gestione del personale dipendente e dei lavoratori autonomi.  

La voce  fondo rischi, pari ad ϵ 2.950 migliaia, si riferisce principalmente a: (i) fondo rischi iscritto nella partecipata Kre 
Wind in liquidazione per ϵ 1.401 migliaia, iscritto in relazione ai rischi sottesi alla gestione del progetto di investimento 
stanziato in precedenti esercizi a seguito delle valutazioni offerte dai legali; (ii) fondi rischi iscritti nella capogruppo a 
fronte di procedimenti in essere per ϵ 144 migliaia Ŝ ǇŜǊ ǇǊƻōŀōƛƭƛ ƻƴŜǊƛ Řŀ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ǇŜǊ ϵ пу ƳƛƭŀΤ fondi rischi stanziati 
a fronte di richieste di indennizzo avanzate nei confronti di EVA Energie Valsabbia per penali attive ǇŜǊ ϵ нпс ƳƛƎƭƛŀƛŀ, il 
cui recupero non è certo, oltre a un fondo rischi per indennizzi richiesti da Coser in relazione ad un accordo con 
ƭΩ!ŎǉǳŜŘƻǘǘƻ tugliese ǇŜǊ ϵ мнн ƳƛƎƭƛŀƛŀ; (ììì) fondi rischi iscritti in Sogef S.r.l. a copertura di una richiesta del GSE di 
annullamento dei benefici riconosciuti, ai sensi del DM 5 settembre 2011, e del riconoscimento CAR sulle produzioni 
degli impianti a cogenerazione ǇŜǊ ϵ 536 migliaia; (ƛǾύ ŦƻƴŘƛ ǊƛǎŎƘƛ ƛǎŎǊƛǘǘƛ ƴŜƭ ǎŜǘǘƻǊŜ ŘŜƎƭƛ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘƻǊƛ ǇŜǊ ϵ пп ƳƛƎƭƛŀƛŀΤ 
(v) fondi rischi iscritti nel settore della impiantistica a fronte di rischi ŎƻƴǘǊŀǘǘǳŀƭƛ ǇŜǊ ϵ 409 migliaia. 
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Passività non correnti    

(in migliaia di Euro) 31/12/2018 31/12/2017 Variazione Variazione %

Indebitamento finanziario a m/l termine 18.704 2.170 16.534 762%

Benefici succ.vi al rapporto di lavoro e similari 4.136 3.242 894 28%

Imposte differite passive 729 1.132 (403) 100%

Debiti verso soci e società del gruppo non correnti 13.230 460 0 100%

Altri debiti non correnti 615 85 530 624%

Fondi rischi non correnti 5 14 (9) 100%

Passività non Correnti  (E) 37.419 7.103 17.546 247%  

Le passività non correnti sono relative principalmente alla voce Indebitamento finanziario a medio lungo termine e 
contiene i debiti per finanziamenti, Ŏƻƴ ǎŎŀŘŜƴȊŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀƭƭΩŀƴƴƻ ǇŀǊƛ ŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƛ ϵ муΦтлп ƳƛƎƭƛŀƛŀ. La variazione 
è imputabile principalmente alla erogazioni di nuovi finanziamenti quali (i) le anticipazioni concesse da Invitalia a titolo 
Řƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŀƎŜǾƻƭŀǘƻ ǇŜǊ ϵ 5.976 migliaia e (ii) un Finanziamento concesso a FIB da un Pool di banche per ϵ 9.024 
milioni quali anticipazioni rispetto alle erogazioni di Invitalia [ΩƛƳǇƻǊǘƻ complessivamente ricevuto, comprensivo delle 
quote il cui rimborso è previsto a breve, ŀƳƳƻƴǘŀ ŀŘ ϵ 15 milioni. 

La voce Benefici successivi al rapporto di lavoro e similari, contiene il trattamento di fine rapporto valutato sulla base di 
calcoli attuariali. Il saldo al fine esercizio ammonta ŀŘ ϵ пΦм36 migliaia.  

La voce imposte differite, pari a ϵ 729 migliaia, accoglie principalmente debiti per imposte stanziate derivanti dalla 
contabilizzazione con il metodo finanziario di contratti di leasing e gli effetti fiscali rilevati in precedenti esercizi in sede 
di allocazione di avviamenti alle voci immobilizzazioni. 

I debiti verso soci e società del gruppo non correntiΣ ǇŀǊ ŀ ϵ 13.230 migliaia si riferiscono principalmente a (i) debiti di 
natura finanziaria in applicazione del principio contabile IFRS 16 a fronte di diritti di utilizzo di beni immobili e mobili 
concessi in locazione da Pmimmobiliare e sia controllata peǊ ϵ 12.770 migliaia, Inoltre sono presenti debiti diversi verso 
ƛƭ ǎƻŎƛƻ Řƛ ƳƛƴƻǊŀƴȊŀ Řƛ wŜǇƛƻƳōƻΣ 9ŎƻǇƛƻƳōƻΣ ǇŜǊ ϵ псл ƳƛƎƭƛŀƛŀ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀŘ ǳƴ ŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǊŀƳƻ Řƛ ŀȊƛŜƴŘŀΦ 

Nella voce Atri debiti non correnti ƛƭ ǎŀƭŘƻ Řƛ ϵ 615 migliaia si riferisce alla quota a lungo termine dei debiti verso terzi 
ǇŜǊ ƭƻŎŀȊƛƻƴƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ LCw{ мсΦ  La voce Fondi rischi non è significativa. 

 

Passività cessate e/o in corso di dismissione 

Nella voce passività cessate e/o in corso di dismissione - con riferiƳŜƴǘƻ ŀƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ς erano esposte le 
passività connesse ad attività cedute relative, in primis a Murge Green Power S.r.l., ITE S.r.l. e Italidro S.r.l. 

 

Patrimonio netto di Gruppo e di Terzi   

(in migliaia di Euro) 31/12/2018 31/12/2017 Variazione Variazione %

Capitale sociale 93.073 84.897 8.176 10%

Riserva sovraprezzo azioni 6.995

Riserve e Perdite a nuovo 13.085 13.171 (86) -1%

Riserva di fair value 0 (2.839) 2.839 -100%

Utili (Perdite) del periodo 5.327 (802) 6.129 -764%

Patrimonio netto di Gruppo 118.480 94.427 17.058 18%

Patrimonio di pertinenza di terzi 1.652 1.747 (95) -5%

Utili (Perdita) di pertinenza di terzi (14) 1.042 (1.056) -101%

Patrimonio netto di Terzi 1.638 2.789 (1.151) -41%

Totale patrimonio netto consolidato 120.118 97.216 22.902 24%
  

Nel corso del primo semestre 2018 come riportato negli eventi rilevanti si è assistito ad un raggruppamento azionario 
nel rapporto di 1 azione ogni 10 azioni detenute. Inoltre a fine giugno 2018 sono state ammesse alle negoziazioni n. 
39.888.784 azioni speciali, cƘŜ ŜǊŀƴƻ ǎǘŀǘŜ ŜƳŜǎǎŜ ŀƭƭΩŀǘǘƻ ŘŜƭ /ƻƴŦŜǊƛƳŜƴǘƻ Řƛ {ŜǊƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƴella Società. Le stesse a 
partire dal 28 giugno 2018 sono state convertite automaticamente in azioni ordinarie ed hanno assunto lo stesso codice 
Isin delle azioni ordinarie già in circolazione sul MTA. Inoltre si è ŀǎǎƛǎǘƛǘƻ ŀƭƭΩŀƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ǉǳƻǘŀȊƛƻƴŜ ǎǳƭ aŜǊŎŀǘƻ 
Telematico Azionario organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A. di n. 99.289.717 Warrant Uno SERI 2017 ς 2022 
assegnati nel corso del 2017 agli azionisti della Società diversi dai titolari delle azioni speciali. 
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Sono altresì iscritti gƭƛ ŜŦŦŜǘǘƛ ŎƻƴƴŜǎǎƛ ŀƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀǳƳŜƴǘƻ Řƛ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ƛƴ ƻǇȊƛƻƴŜ ŀ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ Ŝ Ři assegnazione 
dei Warrant Due SERI 2018 -2019 abbinati gratuitamente alle azioni ordinarie della Società di nuova emissione e relativa 
ammissione a quotazione sul MTA, già descritti nella sezione relativa agli eventi rilevanti avvenuti nel corso del periodo.  
Analogamente anche i costi che la Società ha sostenuto in relazione alla predetta operazione di aumento di capitale in 
opzione offerta agli azionisti sono stati imputati a riduzione del patrimonio netto. 

bŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭΩƻfferta, sono state sottoscritte n. 4.084.550 azioni ƻǊŘƛƴŀǊƛŜ ƻƎƎŜǘǘƻ ŘŜƭƭΩƻfferta (codice ISIN 
IT0005283640) al prezzo di ϵ 3,71 ad azione, di cui ϵ 1,71 a titolo di sovrapprezzo, per un controvalore complessivo pari 
a ϵ 15.153.680,50. Il capitale sociale interamente sottoscritto e versato della Società alla data del 31 dicembre 2018 
risulta costituito da n. 47.287.253 azioni ordinarie nominative prive del valore nominale ed è pari ad ϵ 93.073.184,03.  

Le altre variazioni intervenute alle voci del patrimonio netto sono dovute principalmente (i) al risultato conseguito nel 
periodo, (ii) alla variazione della riserva di fair value relativa ad un contratto di swap sui tassi di interesse deconsolidata 
per effetto del deconsolidamento di Murge Green Power S.r.l., (iii) agli effetti derivanti dal deconsolidamento delle 
società cedute Krenergy Sei S.r.l, Italidro, S.r.l.; Idroelettrica Tosco Emiliana S.r.l., Murge Green Power S.r.l. e Krenergy 
Undici S.r.l.. 

La gestione finanziaria consolidata 

Di seguito viene riportata la posizione finanziaria netta del Gruppo. 

(in migliaia di Euro) 31/12/2018 31/12/2017 Variazione Variazione %

A. Disponibilità liquide 14.946 4.013 10.933 272,4%

B. Titoli tenuti a disposizione -                     -                  

C. Liquidità (A+B) 14.946 4.013 10.933 272,4%

D. Crediti finanziari correnti 12.503 728 11.775 100,0%

E.Debiti bancari correnti (20.945) (24.519) 3.574 -14,6%

F. Parte corrente  dell'indebitamento non corrente (11.368) (5.716) (5.652) 98,9%

G. Altri debiti finanziari correnti (4.642) (1.247) (3.395) 100,0%

H Indebitamento finanziario corrente  (E+ F+G) (36.955) (31.482) (5.473) 17,4%

I Indebitamento finanziario corrente netto (H+D+C) (9.506) (26.741) 17.235 -64,5%

J. Debiti bancari non correnti (11.809) (774) (11.035) 1425,7%

K. Obbligazioni emesse -                     -                  0,0%

L. Altri crediti (debiti) non correnti (20.282) (1.291) (18.991) 1471,0%

M.Indebitamento finanziario non corrente (J+K+L) (32.091) (2.065) (30.026) 1454,0%

N. Indebitamento finanziario netto (I+M) (41.597) (28.806) (12.791) 44,4%

O. PFN attività in corso di dismissione (22.693) 22.693 -100,0%

P. Indebitamento finanziario netto (N+O) (41.597) (51.499) 9.902 -19,2%
  

[Ωindebitamento finanziario netto di Gruppo al 31 dicembre 2018 è pari ad ϵ 41.597 migliaia rispetto agli ϵ 51.499 
ƳƛƎƭƛŀƛŀ ƛƴ ŜǎǎŜǊŜ ŀƭƭŀ ŎƘƛǳǎǳǊŀ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ нлм7.  

bŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ǎƛ ŝ ŀǎǎƛǎǘƛǘƻ ŀŘ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ ǇŜǊ ŜŦŦŜǘǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀƎŜǾƻƭŀȊƛƻƴi, sia a fondo 
perduto che a titolo di finanziamento agevolato, erogate da Invitalia a metà dicembre 2018. I crediti finanziari si sono 
incrementati per effetto della iscrizione dei crediti relativi alla cessione degli asset del ramo Energy Solution, incassati a 
gennaio 2019.  Nel periodo si è assistito ad una riduzione dei debiti verso il sistema bancario e ad un incremento della 
ǇŀǊǘŜ ŎƻǊǊŜƴǘŜ ŘŜƭƭΩƛƴŘŜōƛǘamento non correnteΦ [ΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŝ ǊƛŎƻƴŘǳŎƛōƛƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŀƭƭŀ ƛǎŎǊƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǇŀǊǘŜ Řƛ 
un Finanziamento concesso a FIB ed ŜǊƻƎŀǘƻ ǇŜǊ ϵ мр Ƴƛƭƛƻƴƛ ŀ ǘƛǘƻƭƻ Řƛ ŀƴǘƛŎƛǇŀȊƛƻƴƛ ǎǳƭƭŜ ŀƎŜǾƻƭŀȊƛƻƴƛ ŎƻƴŎŜǎǎŜ Řŀ 
Invitalia (circa ϵ 6 milioni). 

{ƛ ŝ ŀǎǎƛǎǘƛǘƻ ƛƴƻƭǘǊŜ ŀŘ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩindebitamento finanziario non corrente principalmente per effetto 
dellΩerogazione di finanziamenti destinati a supportare i piani di investimento quali il Finanziamento FIB sopra citato (la 
quota a medio ƭǳƴƎƻ ŝ ǇŀǊƛ ŀ ϵ ф Ƴƛƭƛƻƴƛύ e le anticipazioni erogate da Invitalia a titolo di finanziamento agevolato (circa 
ϵ 6 milioni). [ΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŝ ƛƳǇǳǘŀōƛƭŜ principalmente inoltre Ŏƻƴ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ Řel principio contabile IFRS 16 che 
prevede che i contratti di locazione debbano essere rilevati in bilancio tra le attività e le passività è stato iscritto un 
ŘŜōƛǘƻ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻ Řƛ ϵ 15,96 milioniΣ Řƛ Ŏǳƛ ϵ 13,39 milioni con scadenza oltre i successivi 12 mesi. LΩŀȊȊŜǊŀƳŜƴǘƻ 
ŘŜƭƭΩƛƴŘŜōƛǘŀƳŜƴǘƻ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻ ƴŜǘǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŎŜǎǎŀǘŜ ŝ ŘƻǾǳǘƻ alla dismissione degli asset in precedenza possedute 
nel Ramo Energy Solution. 

In specifico le disponibilità liquide alla fine del periodo in esame sono pari ad ϵ 14.946 migliaia in aumento rispetto 
ŀƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŎƘƛǳǎƻ al 31 dicembre 2017. I crediti finanziari correnti, pari ad ϵ 12.503 migliaia si sono incrementati 
ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŀ ŦƛƴŜ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ a seguito della iscrizione di crediti nei confronti degli acquirenti degli asset 
del Ramo Energy Solution.  
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[Ωindebitamento finanziario consolidato corrente è pari a ϵ 36.955 migliaia rispetto a ϵ 31.482 migliaia al 31 dicembre 
2017. 

I debiti bancari correnti, pari a ϵ 20.945 migliaia sono riferiti principalƳŜƴǘŜ ŀƭƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ ƭƛƴŜŜ Řƛ ŎǊŜŘƛǘƻ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘƻ 
della gestione ordinaria delle società del Gruppo. La ǇŀǊǘŜ ŎƻǊǊŜƴǘŜ ŘŜƭƭΩƛƴŘŜōƛǘŀƳŜƴǘƻ ƴƻƴ ŎƻǊǊŜƴǘŜ, pari a ϵ 11.368 
migliaia, è riconducibile a finanziamenti a breve termine, alle rate in scadenza entro i 12 mesi successivi relative a 
finanziamenti a medio-lungo termine.  

Gli altri debiti finanziari correnti, pari ad ϵ 4.642 migliaia, sono composti principalmente dalle quote a breve termine di 
debiti finanziari relativi a contratti di leasing e contratti di locazione (questi ultimi a seguito della applicazione del 
principio IFRS 16 όǇŜǊ ϵ 2.582 migliaia). 

[Ωindebitamento finanziario consolidato non corrente è pari a negativi ϵ 32.091 migliaia rispetto a ϵ 2.065 migliaia al 
31 dicembre 2017 si è incrementato ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜƭƭΩŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƴǳƻǾƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƛ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŘŜƎƭƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛ ƛƴ 
essere principalmente per la realizzazione del complesso di Teverola. Tale voce è riconducibile principalmente a debiti 
bancari netti non correnti pari a complessivi ϵ 11.809 migliaia, relativi in primis al Finanziamento FIB concesso quale 
anticipazione sulle agevolazioni di Invitalia e ad altri due ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƛ ŎƻƴŎŜǎǎƛ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ. Gli altri debiti 
non correnti ammontano a ϵ 20.282 migliaia ed accolgono principalmente le rate a lungo termine (di debiti finanziari 
relativi a contratti di leasing e di locazione (questi ultimi iscritti per effetto dellΩapplicazione del principio contabile IFRS 
16 ǇŜǊ ϵ 15.967 migliaia) e le anticipazioni sul finanziamento agevolatƻ ŎƻƴŎŜǎǎƻ Řŀ LƴǾƛǘŀƭƛŀ ǇŜǊ ϵ 5.976 migliaia. 

Di seguito viene riportato il prospetto dei flussi di cassa consolidati.  

(in migliaia di Euro) 31/12/2018 31/12/2017

Risultato consolidato a1 5.313 240

Ammortamenti - Svalutazioni e altri proventi ed oneri finanziari a2 17.634 3.688

Altre variazioni a3 (10.674) (32.206)

Flusso monetario generato (assorbito) dalla attività operativa a 12.273 (28.278)

Flusso monetario generato (assorbito) da attività di investimento b (45.897) (86.960)

Flusso monetario generato (assorbito) da attività operative cessate e/o in 

corso di dismissione 
c 8.126 939

Flusso monetario generato (assorbito) dalla gestione finanziaria d 36.431 117.651

Incremento/ (Decremento) delle disponibilità liquide a+b+c+d 10.933 3.352  

Relativamente al Prospetto dei flussi di cassa consolidati si segnala che i flussi generati dalla gestione operativa corrente 
sono pari a ϵ 12.273 migliaia, a fronte di un risultato positivo del periodo di ϵ 5.313 migliaia. I flussi monetari assorbiti 
dalle attività di investimento sono pari a ϵ 45.897 migliaia. Le attività dismesse hanno generato risorse nette peǊ ϵ уΦмнс 
migliaia mentre grazie alla gestione finanziaria si sono avute a disposizione risorse nette per ϵ 36.431 migliaia 
principalmente per effetto delƭΩerogazione di nuovi finanziamenti (al netto del rimborso delle rate) Ŝ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ 
aumento di capitale in opzione ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ ŀ ƳŜǘŁ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ нлму. Complessivamente si assiste a una variazione 
positiva nelle disponibilità liquide nel periodo 1 gennaio ς 31 dicembre 2018 pari a ϵ 10.933 migliaia.  
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Andamento della Capogruppo e analisi dei risultati economici, patrimoniali e finanziari  

[ΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭƭŀ /ŀǇƻƎǊǳǇǇƻ Seri Industrial S.p.A., (la cui denominazione è stata modificata con effetto dal 28 novembre 
2018 rispetto a quello precedente K.R.Energy S.p.A.), quotata alla Borsa Italiana dal marzo 2001, si rivolge 
prevalentemente: 

- ŀƭƭΩŀǎǎǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴƛ ƛƴ ŀƭǘǊŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ƻ Ŝƴǘƛ Ŝ ŀƭƭŀ ŎƻǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜ Řƛ joint-ventures; 

- al coordinamento tecnico e finanziario delle società o enti nei quali sono state assunte partecipazioni ed in 
generale alla gestione e amministrazione dei servizi centralizzati (di tesoreria, di informatica aziendale e di ricerca 
e sviluppo per conto delle società partecipate); 

- ŀƭƭΩƛƴŘƛǊƛȊȊƻ ƎŜǎǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ǎƻŎƛŜǘŁ ƻ Ŝƴǘƛ ƴŜƛ ǉǳŀƭƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŀǎǎǳƴǘŜ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴƛ Řƛ Ŏƻntrollo. 

La Società può svolgere operazioni commerciali, industriali, mobiliari ed immobiliari utili al fine del conseguimento dello 
scopo sociale. 

 

La gestione economica di Seri Industrial S.p.A. 

 (in migliaia Euro) 31/12/2018 31/12/2017 variazione variaz. %

Ricavi  lordi 73 75 (2) -2,7%

Altri  ricavi  e proventi 464 90 374 415,6%

Valore della produzione 537 165 372 225,5%

Totale costi  operativi (1.109) (3.730) 2.621 -70,3%

Totale costo del  personale (583) (915) 332 -36,3%

Risultato operativo lordo (1.155) (4.480) 3.325 -74,2%

Totale ammortamenti  (28) (29) 1 -3,3%

Totale svalutazioni (1.108) (388) (719) 185,1%

Risultato operativo netto (2.290) (4.897) 2.607 -53,2%

Totale gestione finanziaria 85 279 (194) -69,6%

Risultato prima delle imposte (2.205) (4.618) 2.413 -52,3%

Totale imposte 5.997 25 5.972 23594,2%

Risultato netto di attività operative in esercizio 3.792 (4.593) 8.385 -182,6%

Risul tato netto di  attivi tà operative cessate o in corso di  dismiss ione67 (242) 309 -127,6%

wƛǎǳƭǘŀǘƻ ƴŜǘǘƻ ŘΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 3.859 (4.835) 8.694 -179,8%

 

5ƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǎƛ ǊƛǇƻǊǘŀ ƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ŘŜƭƭŀ ŎŀǇƻƎǊǳǇǇƻ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ нлмуΦ {ƛ ǎŜƎƴŀƭŀ ŎƘŜ ƛƭ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ 
ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ŘŜƭƭŀ {ƻŎƛŜǘŁ ŝ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƎƛŁ ŀ ǇŀǊǘƛǊŜ Řŀƭ нлмф ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭΩŀǾǾƛƻ Řƛ ǳƴŀ ǇƻƭƛǘƛŎŀ Řƛ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ 
dividendi da parte delle sue partecipate dirette. Nello specifico il consiglio di amministrazione di Seri Plant Division S.r.l. 
e di Seri Plast S.r.l. hanno sottoposto ŀƭƭŜ ǊƛǎǇŜǘǘƛǾŜ ŀǎǎŜƳōƭŜŜ ǇǊƻǇƻǎǘŜ Řƛ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŘƛǾƛŘŜƴŘƛ ŀ ŦŀǾƻǊŜ ŘŜƭƭΩǳƴƛŎƻ 
socio Seri Industrial S.p.A. per complessivi ϵ 5.000 migliaia. Grazie alla operazione di semplificazione ed accorciamento 
della catena partecipativa gli effetti benefici dal punto di vista economico si potranno apprezzare già partire 
ŘŀƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ нлмфΦ 

I Ricavi di Seri Industrial sono relativi principalmente al riaddebito di servizi intercompany a favore delle società 
controllate per ϵ 72 migliaia. Nella voce sono iscritti altresì altri proventi per ϵ 465 migliaia.  

Il risultato operativo lordo è negativo per ϵ 1.155 migliaia, rispetto a ϵ 4.480 migliaia negativi dello stesso periodo 
ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΦ [ŀ ǇŜǊŘƛǘŀ ŘŜǊƛǾŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Řŀƛ Ŏƻǎǘƛ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŎƻƴƴŜǎǎƛ ŀƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ƘƻƭŘƛƴƎ όŎƻƴǎǳƭŜƴȊŜ 
legali, amministrative e fiscali, costi per consulenze tecniche, collegio sindacale, compensi alla società di revisione) e da 
costi per il godimento di beni di terzi (principalmente locazioni di uffici). Il costo del personale, comprensivo dei 
compensi verso gli amministratori è in diminuzione rispetto a quello del 2017.  

Il risultato operativo netto è negativo per ϵ 2.290 migliaiaΦ [ΩƛƳǇƻǊǘƻ ŝ ƛƴŦƭǳŜƴȊŀǘƻΣ ƻƭǘǊŜ ŎƘŜ Řŀ ŀƳƳƻǊǘŀƳŜƴǘƛ Řƛ ŜƴǘƛǘŁ 
non rilevante (ϵ 28 migliaia), da svalutazioni per complessivi ϵ 1.108 migliaia, registrate a seguito delle valutazioni 
effettuate sul valore di iscrizione della partecipazione detenuta in Tolo Energia S.r.l.  

Il risultato ante imposte è negativo per ϵ 2.205 migliaia, per effetto della gestione finanziaria, positiva per ϵ 85 migliaia. 
vǳŜǎǘΩǳƭǘƛƳŀ ŝ ŦƻǊƳŀǘŀ Řŀ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛ ŀǘǘƛǾƛ ǇŜǊ ϵ 35 migliaia, oltre che da proventi derivanti dalla valutazione di crediti a 
lungo termine al costo ammortizzato per ϵ 65 migliaia, a fronte di un deposito cauzionale fruttifero di interessi versato 
alla società acquirente il 100% del capitale di Coser. Sono presenti oneri finanziari per ϵ 15 migliaia. 

Il risultato netto delle attività operative in esercizio è positivo per ϵ 3.792 migliaiaΤ ƴŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ƭƻ ǎǘŜǎǎƻ 
era negativo per ϵ 4.593 migliaia. Nella voce Imposte sono iscritte Imposte anticipate ǇŜǊ ϵ рΦфпт ƳƛƎƭƛŀƛŀΦ [Ωƛscrizione 
ha dato evidenza delƭΩŜŦŦŜǘǘƻ determinato in base al riporto a nuovo delle perdite fiscali che si ritiene di recuperare nei 



Gruppo Seri Industrial Bilancio Consolidato - Relazione finanziaria annuale al 31 dicembre 2018 

 

51 

prossimi esercizi. LΩƛǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻǾŜƴǘƻ ŝ ŀǾǾŜƴǳǘŀ Ŏƻƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭŜ ǇŜǊŘƛǘŜ ŦƛǎŎŀƭƛ ŎƘŜ ŜƳŜǊƎƻƴƻ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ 
regime di consolidato fiscale avendo verificato che vi è ragionevole certezza circa la recuperabilità delle perdite fiscali 
con riferimento alle proiezioni dei risultati fiscali delle società partecipate aderenti al consolidato fiscale stesso.  

Il risultato netto è positivo per ϵ 3.859 migliaiaΤ ƴŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ era stato negativo per ϵ 4.835 migliaia.  

 

La gestione patrimoniale di Seri Industrial S.p.A. 

Attività 

Attività correnti 

Le attività correnti sono passate da ϵ 12.314 migliaia del 31 dicembre 2017 a ϵ 24.486 migliaia al 31 dicembre 2018. 

(in migliaia di euro) 31/12/2018 31/12/2017 Variazione %

Disponibilità liquide e mezzi equivalenti 7.901                      158                       7.743 4901%

Crediti verso soci e società del gruppo 14.228                    11.014                  3.214 29%

Crediti commerciali 29                            2                            27 0%

Altri crediti 2.328                      1.140                    1.188 104%

Attività Correnti  (A) 24.486 12.314 12.172 99% 

Si è registrato ad un incremento delle disponibilità liquide passate nei dodici mesi da ϵ 158 migliaia a fine 2017 a ϵ 7.901 
migliaia a fine 2018 e ad un decremento dei crediti i verso soci e società del gruppo passati tra il 2017 e il 2018 da ϵ 
11.014 migliaia a ϵ 14.228 migliaia. Gli stessi fanno riferimento principalmente a rapporti di cash pooling con le 
partecipate per ϵ 5.814 migliaia e ad un credito vantato verso la controllata Tolo Energia integralmente incassato a 
gennaio 2019 per ϵ 8.325 migliaia. 

Nel corso del periodo si è assisto ad un incremento della voce altri crediti passati da ϵ 1.140 migliaia a fine 2017 a ϵ 
2.328 migliaia al 31 dicembre 2018. La voce è composta principalmente da un deposito cauzionale per ϵ 680 migliaia 
ŎƻƴŎŜǎǎƻ ŀ ǇŀǊǘŜ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎŜǎǎƛƻƴŜ Řƛ /ƻǎŜǊ {Ǌƭ ŀǾǾŜƴǳǘŀ ƴŜƭ нлмр; a crediti per ϵ 246 migliaia a 
fronte di penali maturate verso il medesimo soggetto, oltre ad anticipi a fornitori per ϵ 185 migliaia. Sono iscritti inoltre 
ŎǊŜŘƛǘƛ ǇŜǊ ϵ трл ƳƛƎƭƛŀƛŀ ǇŜǊ ŎǊŜŘƛǘƛ Ǿŀƴǘŀǘƛ ǾŜǊǎƻ ǳƴŀ ǎƻŎƛŜǘŁ ŎŜŘǳǘŀ LǘŜ {ΦǊΦƭΦ  όŘƛ Ŏǳƛ ϵ тмл ƳƛƎƭƛŀƛŀ ƛƴŎŀǎǎŀǘƛ ŀ ƳŀǊȊƻ 
2019). 

Attività non correnti 

(in migliaia di euro) 31/12/2018 31/12/2017 Variazione %

Attivi tà non correnti  immateria l i 8                         14                       (6) -45%

Totale attivi tà non correnti  immateria l i 8                         14                       (6) -45%

Immobi l i  impianti  e macchinari -                      -                      -                      

Al tre attivi tà non correnti  materia l i 30                       44                       (14) -32%

Totale attivi tà non correnti  materia l i  30                       44                       (14) -32%

Finanziamenti  a m/l  termine -                      -                      -                      

Partecipazioni 62.811                67.719                (4.908) -7%

Credi ti  non correnti  verso soci  e società del  gruppo -                      -                      -                      

Al tre attivi tà finanziarie 934                     1.169                  (235) -20%

Altri  credi ti  non correnti 3                         19                       (16) -84%

Imposte anticipate 5.947                  -                      5.947

Totale Al tre attivi tà non correnti 69.695 68.907 788 1%

Attività Non Correnti  (B) 69.733 68.965 768 1%
 

Per quanto riguarda le attività non correnti le principali variazioni sono imputabili alle voci:  

- attività non correnti immateriali iscritte per ϵ 8 migliaia rispetto agli ϵ 14 migliaia del precedente esercizio; le 
stesse sono relative principalmente ŀ ƭƛŎŜƴȊŜ ŘΩǳǎƻ ǎƻŦǘǿŀǊŜΤ 

- attività non correnti materiali iscritte per ϵ 30 migliaia rispetto agli ϵ 44 migliaia del precedente esercizio; le 
stesse sono relative ad attrezzature e macchine elettroniche.  

La variazione più significativa è avvenuta alla voce partecipazioni nella quale sono iscritte le partecipazioni detenute in 
Tolo Energia e Sei Industrial. Tolo Energia S.r.l. è ƛǎŎǊƛǘǘŀ ŀ ϵ 1.499 ƳƛƎƭƛŀƛŀ Ŝ όƛƛύ {Ŝƛ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ {ΦǇΦ!Φŀ ϵ смΦомм ƳƛƎƭƛŀƛŀΦ 
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La voce sii è movimentata per le seguenti ragioni: da un lato, a seguito della esecuzione di test di impairment, è stata 
effettuata una rettifica al valore della partecipazione detenuta in Tolo Energia per ϵ 1.108 ƳƛƎƭƛŀƛŀΣ ŘŀƭƭΩŀƭǘǊƻ è stato 
rettificato il valore di Sei Industrial per ϵ 4.000 migliaia. Al fine di semplificare la catena partecipativa a dicembre 2018, 
con efficacia a partire al 1° gennaio 2019 è stato effettuato il trasferimento delle quote rappresentative il 60% del 
capitale sociale di Repiombo S.r.l.; il 100% del capitale sociale di Seri Plant Division S.r.l., di Seri Plast S.r.l. e di Fib S.r.l. 
dalla controllata totalitaria Sei Industrial S.p.A. direttamente in capo a Seri Industrial S.p.A.  È inoltre avvenuto, sempre 
con effetto dal 1° gennaio 2019, il trasferimento del 100% delle quote di Industrie Composizione Stampati S.ǊΦƭΦ  όάL/{έύ 
da Sei Industrial S.r.l. a Seri Plast S.r.l. con lΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ŀǊǊƛǾŀǊŜ ŀŘ ǳƴŀ aggregazione delle due realtà industriali in un 
unico complesso aziendale.  
[ΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎŜƳǇƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŝ stata valutata basandosi sui valori contabili del bilancio di Sei Industrial ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ Řƛ 
un percorso che porterà alla cessazione delle attività della stessa. Ai fini Ŏƻƴǘŀōƛƭƛ ǘǊŀǘǘŀƴŘƻǎƛ Řƛ ǳƴΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ 
.ǳǎƛƴŜǎǎ /ƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ¦ƴŘŜǊ /ƻƳƳƻƴ /ƻƴǘǊƻƭ ǘǊƻǾŀ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ƭΩƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩhtL м Řƛ !ǎǎƛǊŜǾi relativo alla 
continuità dei valori non essendoci sostanza economica, ossia una modifica nei flussi futuri delle entità trasferite.  

Le altre attività finanziarie non correnti ammontano complessivamente ad ϵ 934 migliaia e contengono la quota a medio 
lunƎƻ ǘŜǊƳƛƴŜ ŘŜƭ ŘŜǇƻǎƛǘƻ ŎŀǳȊƛƻƴŀƭŜ ǾŜǊǎŀǘƻ ŀ ǇŀǊǘŜ ŀŎǉǳƛǊŜƴǘŜ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎŜǎǎƛƻƴŜ di Coser S.r.l., 
valutata al costo ammortizzato. 

{ƛ ŝ ŀǎǎƛǎǘƛǘƻ ŀƴŎƘŜ ŀƭƭΩƛǎŎǊƛȊƛƻƴŜ Řƛ ϵ рΦфпт ƳƛƎƭƛŀƛŀ alla voce Imposte anticipate. La voce accoglie le attività per le imposte 
anticipate determinate in base al riporto a nuovo delle perdite fiscali. LΩƛǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŝ ŀǾǾŜƴǳǘŀ principalmente con 
ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭŜ ǇŜǊŘƛǘŜ ŦƛǎŎŀƭƛ ŎƘŜ ŜƳŜǊƎƻƴƻ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ǊŜƎƛƳŜ Řƛ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƻ ŦƛǎŎŀƭŜ avendo verificato sulla base 
di piani prospettici esaminati nella seduta di Consiglio di Amministrazione delƭΩу aprile 2019 che vi è ragionevole certezza 
circa la recuperabilità delle stesse con riferimento alle proiezioni dei risultati fiscali delle società partecipate aderenti al 
consolidato fiscale che hanno presentato e si prevede che continuino a presentare redditi fiscali positivi.  

 

Passività 

(in migliaia di Euro) 31/12/2018 31/12/2017 Variazione %

Debiti commerciali 982 2.089 (1.107) -53%

Debiti verso soci e società del gruppo 22 536 (514) -96%

Altri debiti 343 191 152 79%

Debiti per imposte 15 170 (155) -91%

Fondi rischi 560 556 4 1%

Passività Correnti  (C) 1.922 3.542 (1.620) -46%

Benefici successivi al rapporto di lavoro e similari 40                           139                         (99) -71%

Debiti per imposte non correnti 2                             -                          2 #DIV/0!

Fondo rischi non correnti -                          -                          0 0%

Passività non Correnti  (D) 42 139 (97) -70%
 

Passività correnti 

Le passività correnti si sono ridotte ƴŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ƛƴ ŜǎŀƳŜ Řƛ ϵ 1.620 migliaia passando da ϵ 3.542 migliaia a fine 2017 
a ϵ 1.922 migliaia a dicembre 2018.  

I debiti commerciali sono pari a ϵ 982 migliaia. I debiti verso soci e società del gruppo ammontano a ϵ 22 migliaia. Gli 
altri debiti, pari a ϵ 343 migliaia, sono principalmente verso dipendenti, professionisti e amministratori. I debiti tributari 
ammontano a ϵ 15 migliaia ed il fondo rischi è pari a ϵ 560 migliaia ed è relativo a fondi per spese legali e fondi rischi a 
fronte di possibili indennizzi da riconoscere a terzi ed a fronte di crediti ǇǊŜǎŜƴǘƛ ƴŜƭƭΩŀǘǘƛǾƻ ŘŜƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ la cui 
recuperabilità è legata al buon esito di azioni legali in corso.  

Passività non correnti 

Le passività non correnti sono pari a ϵ 42 migliaia e sono imputabili principalmente ai benefici successivi al rapporto e 
similari (fondo TFR). 

  



Gruppo Seri Industrial Bilancio Consolidato - Relazione finanziaria annuale al 31 dicembre 2018 

 

53 

Patrimonio Netto 

(in migliaia di Euro) 31/12/2018 31/12/2017 Variazione %

Capitale sociale 93.073          84.897             8.176 10%

Riserve 1.861 (778) 2.639 -339%

Utili (Perdite) a nuovo (6.537) (1.702) (4.835) 284%

Utili (Perdite) d'esercizio 3.859 (4.835) 8.694 -180%

Patrimonio netto 92.256 77.582 14.674 19% 

Il patrimonio netto ŀƭƭŀ ŦƛƴŜ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ƛƴ ŜǎŀƳŜΣ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀ ǉǳŜƭƭƻ ŀƭ ом ŘƛŎŜƳōǊŜ нлм7, si è incrementato di ϵ 14 674 
migliaia. 

In data 13 Luglio 2018 ǎƛ ŝ ŎƻƴŎƭǳǎŀ ƭΩhŦŦŜǊǘŀ in opzione agli azionisti della Società ŘŜƭƭŜ ƴǳƻǾŜ ŀȊƛƻƴƛ όƭŜ ά!Ȋƛƻƴƛέύ, con 
abbinati gratuitamente n. 1 Warrant Due SERI 2018 ς 2019 ogni n. 1 Azione di nuova emissione.  Durante il periodo di 
offerta, iniziato il 25 giugno 2018 e conclusosi il 13 luglio нлмуΣ ŜǎǘǊŜƳƛ ƛƴŎƭǳǎƛ όƛƭ άtŜǊƛƻŘƻ Řƛ hŦŦŜǊǘŀέύΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ 
esercitati n. 1.161.700 ŘƛǊƛǘǘƛ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ όƛ ά5ƛǊƛǘǘƛ Řƛ hǇȊƛƻƴŜέύ ǇŜǊ ƭŀ ǎƻǘǘƻǎŎǊƛȊƛƻƴŜ Řƛ ƴΦ оΦфпфΦтул !ȊƛƻƴƛΣ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴǘƛ 
al 35,07% del totale delle Azioni offerte, per un controvalore complessivo di ϵ 14.653.683,80. Al termine del Periodo di 
Offerta non sono stati esercitati n. 2.151.035 Diritti di Opzione, che davano diritto a sottoscrivere complessive n. 
7.313.519 Azioni ordinarie di nuova emissione, pari al 64,93% del totale delle Azioni offerte, per un controvalore 
complessivo di ϵ 27.133.155,49. Stante le risultanze sono stati inoltre assegnati n. 3.949.780 Warrant Due SERI 2018 -
2019. 

!Ř Ŝǎƛǘƻ ŘŜƭƭΩhŦŦŜǊǘŀ ƛƴ .ƻǊǎŀ ŘŜƛ ŘƛǊƛǘǘƛ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ ƴƻƴ ŜǎŜǊŎƛǘŀǘƛΣ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ нппмΣ ŎƻƳƳŀ оΣ ŎƻŘΦ ŎƛǾΦ όƭΩάhŦŦŜǊǘŀ ƛƴ 
.ƻǊǎŀέύΣ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǎƻǘǘƻǎŎǊƛǘǘŜ ǳƭǘŜǊƛƻǊŜ !Ȋƛƻƴƛ ƻǊŘƛƴŀǊƛŜ Řƛ ƴǳƻǾŀ ŜƳƛǎǎƛƻƴŜ ǊƛǾŜƴƛŜƴǘƛ Řŀƛ ŘƛǊƛǘǘƛ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ ƻŦŦŜǊǘƛ 
in Borsa.  Sulla base dei accordi assunti con la Società il socio di maggioranza Industrial S.p.A. a coƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩhŦŦŜǊǘŀ 
in Borsa ha sottoscritto n. 134.770 Azioni ordinarie, per un controvalore di ϵ 499.996,70, a cui sono abbinati n. 134.770 
Warrant Due SERI 2018 ς 2019. 

!ƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ŘŜƭƭΩhŦŦŜǊǘŀ ƛƴ ƻǇȊƛƻƴŜ ŀƎƭƛ ŀȊƛƻƴƛǎǘƛ Řella Società sono state sottoscritte complessivamente n. 4.084.550 
!ȊƛƻƴƛΣ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴǘƛ ŀƭ осΣнс҈ ŘŜƭƭŜ !Ȋƛƻƴƛ ƻƎƎŜǘǘƻ ŘŜƭƭΩhŦŦŜrta, per un controvalore complessivo pari a 15.153.680,50 
di cui ϵ 8.169.100,00 sono stati imputati a capitale sociale e ϵ 6.984.580,50 a sovraprezzo azioni. Il nuovo capitale sociale 
della Società risulta pari a ϵ 93.073.184,03, suddiviso in n. 47.287.253 azioni ordinarie, prive del valore nominale. 

La voce riserve da un lato si è incrementata per effetto della iscrizione della riserva ǎƻǾǊŀǇǇǊŜȊȊƻ ŀȊƛƻƴƛ Ŝ ŘŀƭƭΩŀƭǘǊƻ ǎƛ ŝ 
ǊƛŘƻǘǘŀ ǇŜǊ ŜŦŦŜǘǘƻ ŘŜƭƭŀ ƛƳǇǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Ŏƻǎǘƛ ŎƻƴƴŜǎǎƛ ŀƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀǳƳŜƴǘƻ di capitale sociale in opzione. 

Come sopra già descritto, al fine di semplificare la catena partecipativa a dicembre 2018, con efficacia a partire al 1° 
gennaio 2019 è stato effettuato il trasferimento delle quote possedute dalla controllata totalitaria Sei Industrial S.p.A. 
direttamente in capo a Seri Industrial S.p.A.  È inoltre avvenuto, sempre con effetto dal 1° gennaio 2019, il trasferimento 
ŘŜƭ млл҈ ŘŜƭƭŜ ǉǳƻǘŜ Řƛ LƴŘǳǎǘǊƛŜ /ƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ {ǘŀƳǇŀǘƛ {ΦǊΦƭΦ  όάL/{έύ Řŀ {Ŝƛ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ {ΦǊΦƭΦ ŀ {ŜǊƛ tƭŀǎǘ {ΦǊ.l. con 
lΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ŀǊǊƛǾŀǊŜ ŀŘ ǳƴŀ aggregazione delle due realtà industriali in un unico complesso aziendale. Ai fini contabili 
lΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ di semplificazione della catena partecipativa è una operazione di Business Combination Under Common 
Control e trova ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ƭΩƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩhtL м Řƛ !ǎǎƛǊŜǾƛ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀƭƭŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŁ ŘŜƛ ǾŀƭƻǊƛ ƴƻƴ ŜǎǎŜƴŘƻŎƛ 
sostanza economica ƴŜƭƭΩŜŦŦŜǘǘǳŀǊŜ ƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ, ossia non si assiste ad una modifica nei flussi futuri delle entità 
trasferite e conseguentemente, la differenza tra i valori di carico ed il business trasferito da Sei Industrial rappresenta 
ǳƴΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ Řŀ ǊƛƭŜǾŀǊŜ ǉǳŀƭŜ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƴŜǘǘƻ ŘŜƭƭŜ ŜƴǘƛǘŁ ŎƻƛƴǾƻƭǘŜ ƴŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ. 9Ω ǎǘŀǘŀ 
conseguente iscritta una riserva negativa di patrimonio netto pari ad ϵ 4.000 migliaia.  
Il risultato nettƻ ŘΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŀƳƳƻƴǘŀ ŀ ǇƻǎƛǘƛǾƛ ϵ 3.859 migliaia.  
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La gestione finanziaria di Seri Industrial S.p.A. 

Di seguito viene riportata la posizione finanziaria netta.  

(in migliaia di Euro) 31/12/2018 31/12/2017 Variazione Variazione %

A. Disponibilità liquide 7.901 158 7.743 4901,3%

B. Titoli tenuti a disposizione -                      -                     -                  

C. Liquidità (A+B) 7.901 158 7.743 4901,3%

D. Crediti finanziari correnti 14.951 10.946 4.005 36,6%

E.Crediti (Debiti) bancari correnti

F. Parte corrente  dell'indebitamento non corrente

G. Altri debiti finanziari correnti (535) 535 100,0%

H Indebitamento finanziario corrente  (E+ F+G) (0) (535) 535 100,0%

I Indebitamento finanziario corrente netto (H+D+C) 22.853 10.569 12.283 116,2%

J. Crediti (Debiti) bancari non correnti

K. Obbligazioni emesse

L. Altri crediti (debiti) non correnti

M.Indebitamento finanziario non corrente (J+K+L) 0 0 0 0,0%

N. Indebitamento finanziario att. in eserc. (I+M) 22.853 10.569 12.284 116,2%

O. Indebitamento attività in corso di dismissione (30) 30 -100,0%

P. Indebitamento finanziario netto (N+O) 22.853 10.539 12.314 116,8%
 

La posizione finanziaria netta è positiva e pari ad ϵ 22.853 migliaia; la stessa è migliorata Řƛ ŎƛǊŎŀ ϵ мнΦомп ƳƛƎƭƛŀƛŀ 
rispetto a quello del 31 dicembre 2017 dove era positiva per ϵ 10.539 migliaia. La variazione è imputabile a: 

V incremento delle disponibilità liquide che passano da ϵ 158 migliaia ad ϵ 7.901 migliaia; 
V incremento dei crediti finanziari correnti che passano da ϵ 10.946 migliaia ad ϵ 14.951 migliaia; 
V decremento degli altri debiti finanziari correnti per un ammontare pari ad ϵ 535 migliaia, derivante 
principalmente dalla imputazione di un finanziamento del socio Industrial S.p.A. a patrimonio netto  ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ 
ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀǳƳŜƴǘƻ Řƛ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ƛƴ ƻǇȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ϵ 500 migliaia. 
Di seguito viene riportato il prospetto dei flussi di cassa.  

(in migliaia di Euro) 31/12/2018 31/12/2017

Risultato dell'esercizio 3.859 (4.835)

Flusso monetario generato (assorbito) dalla attività operativa a (3.801) (12.005)

Flusso monetario generato (assorbito) da attività di investimento b (207) (58.185)

Flusso monetario generato (assorbito) da attività operative cessate e/o in 

corso di dismissione 
c (16) 5.287

Flusso monetario generato (assorbito) dalla gestione finanziaria d 11.768 64.739

Incremento/ (Decremento) delle disponibilità liquide a+b+c+d 7.743 (165)

I flussi assorbiti dalla gestione corrente sono pari a ϵ 3.801 migliaia, a fronte di un risultato di esercizio di ϵ 3.859 migliaia. 
[ŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ƴŜǘǘŀ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ Ƙŀ assorbito risorse nette per ϵ 207 migliaia. Il flusso monetario generato 
dalla gestione finanziaria ammonta ad ϵ 11.768 migliaia. [ΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ delle disponibilità liquide è stato di ϵ 7.743 
migliaia. 
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Raccordo tra risultato e patrimonio netto della Capogruppo e gli analoghi valori del Gruppo 

Ai sensi della Comunicazione Consob del 28 luglio 2006, DEM/6064293 si riporta il prospetto di raccordo tra il risultato 
ƴŜǘǘƻ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ Řƛ DǊǳǇǇƻ Ŝ ƛƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƴŜǘǘƻ ŀǘǘǊƛōǳƛōƛƭŜ ŀƛ ǎƻŎƛ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀƴǘŜ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ŀƴŀƭƻƎƘƛ ǾŀƭƻǊƛ ŘŜƭƭŀ 
Capogruppo Seri Industrial S.p.A. 

 

Seri Industrial Sp.A. al 31 dicembre 2018 92.256 3.859

Risultati aggregati partecipate PN 128.836 1.397

Patrimonio netto attribuito ai terzi 0 22

Scritture di consolidato 0 0

Varie (421) (435)

Leasing IAS 17 1.289 99

Leasing IFRS 16 (274) (237)

Altri scritture IFRS (324) 38

Rettifiche pre consolidamento 482 (260)

Partecipazioni (154.307) 5.716

Goodwill 54.439 0

Goodwill allocato 476 (2.913)

Margini - capitalizzazioni (2.332) (1.570)

Dividendi 0 (364)

Effetto totale rettifiche 27.863 1.492

Seri Industrial al 31 dicembre 2018 - Consolidato 120.118 5.350

Pertinenza di terzi 1.638 (14)

Seri Industrial al 31 dicembre 2018 - Pertinenza di Gruppo 118.480 5.364
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Gestione dei Rischi 

Di seguito si riportano i rischi ritenuti prioritari dalla Società e dal Gruppo, che vengono monitorati per cercare di 
anticiparne i potenziali effetti negativi e intraprendere le opportune azioni per mitigarli. 

Rischi finanziari 

Preliminarmente ǎƛ ŦƻǊƴƛǎŎƻƴƻ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩǳǎƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ {ƻŎƛŜǘŁ e del Gruppo di strumenti 
finanziari, rilevanti per la valutazione della situazione patrimoniale, finanziaria e del risultato economico di periodo della 
stessa, fornendo indicazioni sulle politiche della Società e del Gruppo in materia di gestione del rischio finanziario, 
comprese le politiche di copertura, per ciascuna categoria di operazione prevista. Si forniscono altresì indicazioni 
suƭƭΩŜǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ {ƻŎƛŜǘŁ Ŝ ŘŜƭ DǊǳǇǇƻ ŀƭ ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ ǇǊŜȊȊƻΣ ŀƭ ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ ŎǊŜŘƛǘƻ Ŝ ŀƭ ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ ƭƛǉǳƛŘƛǘŁΦ   

I principali strumenti finanziari del Gruppo comprendono i finanziamenti bancari sia a breve che a medio lungo termine. 
[ΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭe di tali strumenti è di finanziare le attività operative del Gruppo. Il Gruppo ha diversi altri strumenti 
ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛΣ ŎƻƳŜ ŘŜōƛǘƛ Ŝ ŎǊŜŘƛǘƛ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛΣ ŘŜǊƛǾŀƴǘƛ ŘŀƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ƻǇŜǊŀǘƛǾŀΦ 

Il Gruppo non ha effettuato operazioni in derivati, fatta eccezione per un contratto di Interest Rate Swap come meglio 
specificato nel prosieguo.  

I rischi principali generati dagli strumenti finanziari del Gruppo sono il rischio di credito, il rischio di mercato e il rischio 
di liquidità. Il rischio di mercato derivante dalla fluttuazione dei cambi delle valute non è significativo per il Gruppo, in 
quanto la quasi totalità delle transazioni è condotta in Euro.  

In particolare  

- il rischio di credito, sia in relazione ai normali rapporti commerciali con clienti, sia alle attività di finanziamento 
evidenzia la possibilità di insolvenza (defaultύ Řƛ ǳƴŀ ŎƻƴǘǊƻǇŀǊǘŜ ƻ ƭΩŜǾŜƴǘǳŀƭŜ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ƳŜǊƛǘƻ 
creditizio assegnato; 

- il rischio di mercato ŘŜǊƛǾŀ ŘŀƭƭΩŜǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ŦƭǳǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǘŀǎǎƛ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜΤ 

- il rischio di liquidità e di mancato reperimento di risorse finanziarie, fa riferimento alle disponibilità di risorse 
ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜ ǇǊŜǎŜƴǘƛ ŜŘ ŀƭƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŀƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ŘŜƭ ŎǊŜŘƛǘƻ Ŝ ŘŜƎƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛΦ 

Nelle note al bilancio sono illustrate le attività e passƛǾƛǘŁ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ ŘŀƭƭΩLCw{ т ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ 
ǇǊŜǾƛǎǘŜ Řŀƭƭƻ L!{офΣ Ŝ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ Ŝ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ǎǳƭƭΩƛƴŎƛŘŜƴȊŀ Řƛ ǘŀƭƛ ǊƛǎŎƘƛ ǎǳƭ DǊǳǇǇƻΦ L Řŀǘƛ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾƛ non 
hanno valenza previsionale, in particolare la sensitivity analysis sui rischi di mercato non può riflettere la complessità e 
le reazioni correlate dei mercati che possono derivare da ogni cambiamento ipotizzato. Si rimanda alle relative note 
illustrative al bilancio in relazione agli importi iscritti nelle singole voci di rischio. 

Rischio di credito 

La massima esposizione teorica al rischio di credito per il Gruppo è rappresentata dal valore contabile delle attività 
finanziarie rappresentate in bilancio. Sono oggetto di svalutazione individuale le posizioni per le quali si rileva 
ǳƴΩƻƎƎŜǘǘƛǾŀ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴŜǎƛƎƛōƛƭƛǘŁ ǇŀǊȊƛŀƭŜ ƻ ǘƻǘŀƭŜΦ [ΩŀƳƳƻƴǘŀǊŜ ŘŜƭƭŜ ǎǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴƛ ǘƛŜƴŜ Ŏƻƴǘƻ Řƛ ǳƴŀ ǎǘƛƳŀ ŘŜƛ 
flussi recuperabili e della relativa data di incasso, degli oneri e spese di recupero futuri. 

Per le valutazioni in merito ai rischi di credito si rimanda ad apposita sezione del bilancio, ove sono indicati i crediti 
scaduti separati per singola attività sia essa finanziaria, commerciale o di altra natura.  

I crediti di natura commerciale maturati dalle società operanti nella linea di business del ramo Industrial sono ripartiti 
tra un elevato numero di clienti fatta eccezione per alcuni settori, quale quello dello produzione di cassette per batterie 
dove la clientela è concentrata su un numero molto limitato di clienti, aventi una classe di merito creditizio elevata. 

I crediti commerciali scaduti sono oggetto di costante monitoraggio e gli stessi sono stati espressi al valore di presumibile 
realizzo. 

tŜǊ ƭŜ άŀǘǘƛǾƛǘŁ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜ ŀ ōǊŜǾŜέΣ ǉǳŀƭƛ ŘŜǇƻǎƛǘƛ ōŀƴŎŀǊƛΣ ƛƭ ǊƛǎŎƘƛƻ Ƴŀssimo di esposizione è pari al valore contabile. 

Rischio di mercato 

Le passività del Gruppo sono esposte a rischi finanziari connessi a variazioni nei tassi di interesse. Variazioni nei livelli di 
ǘŀǎǎƛ ŘΩƛƴǘŜǊŜǎǎŜ Řƛ ƳŜǊŎŀǘƻ ƛƴŦƭǳŜƴȊŀƴƻ ƛƭ Ŏƻǎǘƻ ŘŜƭƭŜ ǾŀǊie forme di finanziamento, incidendo pertanto sul livello degli 
oneri finanziari del Gruppo. 

Il Gruppo valuta se fare ricorso a strumenti derivati, per gestire il rischio di fluttuazione del tasso di interesse, che 
rientrano nella categoria contrattuale deƎƭƛ άInterest Rate SwapέΦ Lƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ŝ ǇƻƭƛǘƛŎŀ ŘŜƭ DǊǳǇǇƻ verificare se 
convertire una parte dei suoi debiti a base variabile in tasso fisso al fine di normalizzare gli esborsi finanziari. Tali 
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ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ǎƻƴƻ ŘŜǎƛƎƴŀǘƛ ŎƻƳŜ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ άcash flow hedgesέΦ {ƛ ǊƛƳŀƴŘŀ ŀƭƭŀ ƴƻǘŜ ŀƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ǇŜǊ ƛƭ ŘŜǘǘŀƎƭƛƻ ŘŜƭƭŜ 
tipologie di strumenti utilizzati, il nozionale di riferimento ed il relativo fair value alla fine del periodo in esame. 

Come stabilito dallo IAS 39 gli strumenti derivati sono misurati al fair value, corrispondente al valore mark to market 
valutato dal mercato di riferimento e attraverso modelli e strumenti di valutazione, se ne verifica la congruità e 
ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛŀΦ I contratti derivati sono stipulati con primarie controparti bancarie al fine di ridurre il rischio di inadempienza 
contrattuale. Per quegli strumenti derivati dove la strategia di stabilizzazione del tasso variabile è stata fissata fino ad 
un livello prefissato e non si prevede copertura su livelli di tassi sopra tali soglie il fair value del derivato non garantendo 
ƭΩƛƴǘŜƎǊŀƭŜ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ Řŀƭ ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ ǘŀǎǎƻ ǾƛŜƴŜ ƛƳǇǳǘŀǘƻ ŀ Ŏƻƴǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻΦ 

Rischio di liquidità 

Lƭ ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ ƭƛǉǳƛŘƛǘŁ ǎƛ ǇǳƼ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǊŜ Ŏƻƴ ƭΩƛƴŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ǊŜǇŜǊƛǊŜΣ ŀ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜΣ ǊƛǎƻǊǎŜ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜ 
sufficienti a coprire tutti gli obblighi in scadenza. 

I due fattori principali che determinano la situazione di liquidità del Gruppo sono da una parte le risorse generate o 
ŀǎǎƻǊōƛǘŜ ŘŀƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ƻǇŜǊŀǘƛǾŜ Ŝ Řƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻΣ ŘŀƭƭΩŀƭǘǊŀ ƭŜ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ Řƛ ǎŎŀŘŜƴza e di rinnovo del debito o di 
liquidità degli impieghi finanziari e le condizioni di mercato. Il Gruppo opera una diversificazione delle proprie fonti di 
finanziamento, e si adopera per aver accesso a fonti di finanziamento in grado di soddisfare i fabbisogni programmati. 

Nelle note illustrative al bilancio sono illustrati il profilo temporale delle passività finanziarie del Gruppo sulla base dei 
piani di pagamento contrattuali non attualizzati. 

Le passività finanziarie includono debiti connessi a contratti di finanziamento, mutuo e di leasing, alla cui copertura sono 
destinati i flussi finanziari derivanti dalla vendita di prodotti e servizi.  

I flussi di cassa, le necessità di finanziamento e la liquidità delle società del Gruppo sono monitorati o gestite 
ŎŜƴǘǊŀƭƳŜƴǘŜ ǎƻǘǘƻ ƛƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŘŜƭƭŀ ǘŜǎƻǊŜǊƛŀ Řƛ DǊǳǇǇƻΣ Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ǳƴ ŜŦŦƛŎŀŎŜ ŜŘ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘŜ ƎŜǎǘƛƻƴŜ 
delle risorse finanziarie. 

Il management del Gruppo ha in essere una serie di politiche e processi di monitoraggio delle condizioni prospettiche 
della liquidità in relazione al processo di pianificazione aziendale ed al reperimento delle risorse finanziarie che 
consentano di prevedere i fabbisogni derivanti dalle attività di investimento, di gestione del capitale circolante e di 
rimborso dei debiti in essere, tenuto conto dei piani previsionali elaborati.   

Rischi di cambio 

Lƭ DǊǳǇǇƻ ƻǇŜǊŀ ǎǳƛ ƳŜǊŎŀǘƛ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛ ŎƻƴŎƭǳŘŜƴŘƻ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ ƛƴ ǾŀƭǳǘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŘŀƭƭΩ9ǳǊƻΣ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ƛƴ 5ƻƭƭŀǊƛ 
USA e in Renminbi e pertanto esposto al rischio di fluttuazioni dei tassi di cambio tra le diverse divise che potrebbero 
causare condizioni economiche più onerose. Lƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΣ ƭΩŜǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŀƭ ǊƛǎŎƘƛƻ ŘŜǊƛǾŀ Řŀƭƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎŀ 
delle attività industriali del Gruppo rispetto alla distribuzione geografica dei mercati e, più specificamente, dal fatto che 
ƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ Ŝ ǾŜƴŘƛǘŀ Řƛ ōŜƴƛ Ŝ ǎŜǊǾƛȊƛ ǎƛŀƴƻ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘƛ ƛƴ ŘƛǾƛǎŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŘŀƭƭΩ9ǳǊƻΣ Ǿŀƭǳǘŀ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭ DǊǳǇǇƻ όŎƻǎƛŘŘŜǘǘƻ 
rischio di cambio economico), così come i debiti e i crediti commerciali in valuta possono essere impattati dai tassi di 
conversione utilizzati con effetti sul risultato economico (cosiddetto rischio di cambio transattivo). In generale, il Gruppo 
può contenere il rischio relativo alle fluttuazione dei tassi di cambƛƻ ŎƻƴƴŜǎǎƻ ŀƭƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ Ŝ ŀƭƭŀ ǾŜƴŘƛǘŀ Řƛ ōŜƴƛ Ŝ ǎŜǊǾƛȊƛ 
fissando, solo ove possibile, in Euro il prezzo di acquisto di alcuni componenti dai fornitori, ove il prodotto finito sia 
ŘŜǎǘƛƴŀǘƻ ŀƭƭΩ9ǳǊƻǇŀ ŜΣ ƭƛƳƛǘŀǘŀƳŜƴǘŜΣ mediante strumenti finanziari derivati di copertura del rischio di cambio quali 
contratti a termine od opzioni in valuta. 

Con riferimento alle vendite effettuate dal Gruppo sul mercato cinese e denominate in valuta locale (Renminbi), il 
Gruppo risulta esposto a un rischio di prezzo dovuto alƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǘŀǎǎƻ Řƛ ŎŀƳōƛƻ Ŏƻƴ ƛƭ 5ƻƭƭŀǊƻ ǎǘŀǘǳƴƛǘŜƴǎŜ 
(moneta di acquisto delle materie prime).  Considerato che la Società predispone il proprio bilancio consolidato in Euro, 
le fluttuazioni dei tassi di cambio utilizzati per convertire i dati di bilancio delle società controllate originariamente 
espressi in valuta estera potrebbero influenzare i risultati del Gruppo. 

Rischi esterni, di processo e strategici 

Si segnalano i seguenti rischi esterni, di processo e di natura strategica. 

Rischi esterni: 

- Rischi connessi ai rapporti con partner strategici; 
- wƛǎŎƘƛ ŎƻƴƴŜǎǎƛ ŀƭƭΩŀǇǇǊƻǾǾƛƎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀƭƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǇǊŜȊȊƛ ŘŜƭƭŜ ƳŀǘŜǊƛŜ ǇǊƛƳŜΤ 
- wƛǎŎƘƛ ŎƻƴƴŜǎǎƛ ŀƭƭΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǉǳŀŘǊƻ ƴƻǊƳŀǘƛǾƻ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀƛ ǎŜǘǘƻǊƛ ƛƴ Ŏǳƛ ƛƭ DǊǳǇǇƻ hǇŜǊŀΤ 

Rischi di processo: 

- Rischi connessi a problematiche ambientali; 
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- Rischi connessi alla responsabilità da prodotto e servizi e rischi reputazionali; 
- Rischi connessi ad eventuali interruzioni o ritardi dei cicli produttivi; 

Rischi strategici: 

- wƛǎŎƘƛ ŎƻƴƴŜǎǎƛ ŀƭƭΩƻǇŜǊŀǘƛǾŀ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛonale del Gruppo; 
- Rischi connessi alla competizione;  
- wƛǎŎƘƛ ŎƻƴƴŜǎǎƛ ŀƭƭΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎŀΦ  

Tali rischi vengono monitorati costantemente in modo da valutarne anticipatamente i potenziali effetti negativi ed 
intraprendere le opportune azioni per mitigarli. 

RISCHI ESTERNI  

Rischi connessi ai rapporti con partner strategici  

Alcune Società del Gruppo nello svolgimento delle loro attività di impresa hanno come clienti uno o pochi clienti con i 
quali hanno sottoscritto contratti per la fornitura di specifƛŎƛ ǇǊƻŘƻǘǘƛΦ [ΩŜǾŜƴǘǳŀƭŜ ŎŜǎǎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǘŀƭƛ ŀŎŎƻǊŘƛΣ ƛǾƛ ƛƴŎƭǳǎƻ 
ƭΩƛƴŀŘŜƳǇƛƳŜƴǘƻ Řƛ ǳƴŀ ŘŜƭƭŜ ǇŀǊǘƛΣ Ŝκƻ ƛƭ ƳŀƴŎŀǘƻ ǊƛƴƴƻǾƻ Řƛ ǘŀƭƛ ŀŎŎƻǊŘƛ ǇƻǘǊŜōōŜǊƻ ƛƴŎƛŘŜǊŜ ǎǳƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭ DǊǳǇǇƻ Ŝ 
sulla sua situazione economica e finanziaria. Nello svolgimento della propria attività di impresa il Gruppo ha, inoltre, 
ŎƻƳŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŎƭƛŜƴǘƛΣ ƴŜƭ ǎŜǘǘƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻƎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƳǇƛŀƴǘƛΣ ŀȊƛŜƴŘŜ ŎƘŜ ƻǇŜǊŀƴƻ ǉǳŀƭƛ άǎƳŜƭǘŜǊέΦ 
[ΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ƛƳǇǊŜǎŀ ǇǊŜǾŜŘŜ ƭŀ ǎƻǘǘƻǎŎǊƛȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ άŎƘƛŀǾƛ ƛƴ Ƴŀƴƻέ ǇŜr la realizzazione di impianti per il recupero 
Řƛ ōŀǘǘŜǊƛŜ ŜǎŀǳǎǘŜ ŀƭ ǇƛƻƳōƻ ŎƘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀƴƻ Řƛ ŎƻƳǇƭŜǎǎŜ Ŝ ŀǊǘƛŎƻƭŀǘŜ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ 
ŀǘǘƛǾƛǘŁΦ [ΩŜǾŜƴǘǳŀƭŜ ƳŀƴŎŀǘŀ ŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ Ŏƻƴ ƛ ŎƭƛŜƴǘƛ ǇŜǊ ƛ ǊƛǘŀǊŘƻ ƴŜƭ Ǌƛƭŀǎcio di tali autorizzazioni potrebbe 
determinare, anche se temporaneamente, una riduzione dei ricavi e delle marginalità che potrebbero incidere 
ǎǳƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭ DǊǳǇǇƻΦ 

wƛǎŎƘƛ ŎƻƴƴŜǎǎƛ ŀƭƭΩŀǇǇǊƻǾǾƛƎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀƭƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǇǊŜȊȊƛ ŘŜƭƭŜ ƳŀǘŜǊƛŜ ǇǊƛƳŜ 

[ΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǇǊŜȊȊƛ ŘŜƭƭŜ ƳŜǊŎƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ƳŀǘŜǊƛŜ ǇǊƛƳŜ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘŜ Řŀƭ DǊǳǇǇƻ ƻǾǾŜǊƻ ƭŀ ƳŀƴŎŀƴȊŀ Řƛ ŀŘŜƎǳŀǘƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ 
a copertura delle fluttuazioni di prezzo di tali materiali sui mercati finanziari potrebbero comportare per il Gruppo un 
incremento dei Ŏƻǎǘƛ ǎƻǎǘŜƴǳǘƛ ǇŜǊ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾŀΦ  L Ŏƻǎǘƛ Řƛ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ DǊǳǇǇƻ ǎƻƴƻ ƛƴŦƭǳŜƴȊŀǘƛ ŘŀƭƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ 
dei prezzi delle seguenti materie prime: litio e piombo; come pure delle materie plastiche, in quanto direttamente 
trasformate dal Gruppo, che potrebbero subire rilevanti oscillazioni a causa di diversi fattori non controllabili dal Gruppo 
stesso. Il Gruppo valuta se porre in essere, seppur limitatamente, politiche di hedging del rischio di oscillazione del 
prezzo del piombo mediante impiego di strumenti derivati di copertura. Non è possibile escludere che significative   
oscillazioni dei prezzi delle materie prime, utilizzate direttamente dal Gruppo possano generare decrementi del 
fatturato e riduzione conseguente del margine in valore assoluto.  

RiǎŎƘƛ ŎƻƴƴŜǎǎƛ ŀƭƭΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǉǳŀŘǊƻ ƴƻǊƳŀǘƛǾƻ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀi settore in cui il Gruppo opera 

Il Gruppo opera in un settore di attività altamente regolamentato e è soggetto a normative europee, nazionali e locali 
che incidono sulle modalità di svolgimento della propria attività industriale. In particolare, per quanto riguarda 
ƭΩƻǇŜǊŀǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭ DǊǳǇǇƻΣ ŀǎǎǳƳŜ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ǊƛƭŜǾŀƴȊŀ ƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘƻǊƛ ŜƭŜǘǘǊƛŎƛΦ 

Il Gruppo ritiene di operare nello svolgimento della sua attività in conformità alla normativa vigente, fermo restando e 
ŘƻǾŜƴŘƻǎƛ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ǘŜƴŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŎƘŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƴƻǊƳŜ ǇǊƛƳŀǊƛŜ Ŝ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘŀǊƛ ŝ ǎƻƎƎŜǘǘŀ ŀ ŎƻǎǘŀƴǘŜ 
ŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ƎƛǳǊƛǎǇǊǳŘŜƴȊƛŀƭŜ ŜŘ ŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ǎƛŀ ƴŜƭƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜΣ ǎƛŀ ƴŜƭƭΩƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀȊƛƻƴŜ ŀƴŎƘŜ Řŀ Ǉarte delle Autorità 
di Vigilanza. In particolare, modifiche legislative e regolamentari che incidono, inter alia, sulle modalità di produzione di 
ŀŎŎǳƳǳƭŀǘƻǊƛ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ όŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻ ǾƛŜǘŀƴŘƻ ƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ ǳƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜΣ ŀŘ ƻƎƎƛ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘƻύ ǇƻǘǊebbero 
ŎƻƳǇƻǊǘŀǊŜ ƭƛƳƛǘŀȊƛƻƴƛ ŀƭƭΩƻǇŜǊŀǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭ DǊǳǇǇƻ όŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻ ǊƛŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŀƭŎǳƴŜ ŘŜƭƭŜ ƭƛƴŜŜ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾŜ ŀǘǘǳŀƭƳŜƴǘŜ 
sviluppate) o un incremento dei costi. 

RISCHI DI PROCESSO  

Rischi connessi a problematiche ambientali nel settore degli accumulatori elettrici 

Il settore della produzione degli accumulatori elettrici è esposto a rischi ambientali quali, a titolo esemplificativo, 
inquinamento dell'aria, del suolo e delle acque, derivanti da smaltimento dei rifiuti, emissioni tossico-nocive e 
versamenti di materiali tossico-nocivi. Peraltro, eventuali irregolarità e/o violazioni di prescrizioni stabilite in base alle 
autorizzazioni o alla normativa in materia ambientale (incluse le disposizioni in materia di gestione dei rifiuti) possono 
portare a sanzioni tanto di carattere amministrativo che penale. Sebbene le società del Gruppo pongano in essere i 
necessari adempimenti al fine di conformarsi ai provvedimenti di legge e regolamentari applicabili non si può escludere 
che possano essere rinvenute irregolarità e che il Gruppo possa essere chiamato a sostenere costi o investimenti 
significativi per sanare tali situazioni. Non si può escludere che in futuro il Gruppo possa essere chiamato a sostenere 
costi o investimenti significativi o essere assoggettato a responsabilità di natura ambientale in relazione alle attività 
svolte, per eventuale inosservanza delle suddette disposizioni e/o in ragione di ogni eventuale modifica normativa che 
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ǎƛ ǘǊŀŘǳŎŀ ƛƴ ǾƛƴŎƻƭƛ ǇƛǴ ǎǘǊƛƴƎŜƴǘƛΣ Ŏƻƴ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛ ŜŦŦŜǘǘƛ ǎǳƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ, nonché sulla situazione economica, patrimoniale e 
finanziaria della Società e del Gruppo.  

Rischi connessi alla responsabilità da prodotto e servizi e rischi reputazionali 

Con particolare riferimento ŀƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ Ŏŀssette e coperchi per batterie (per i 
produttori di accumulatori avviamento) e di accumulatori di energia, nonché di costruzione di impianto per il recupero 
di batterie esauste, il Gruppo, come tutti gli operatori del settore, è esposto al rischio di azioni di responsabilità da 
prodotto nei Paesi in cui sono commercializzati i propri prodotti. 

Al fine di coprire eventuali rischi derivanti da responsabilità da prodotto e professionale, il Gruppo ha cautelativamente 
stipulato apposite polizze assicurative con primarie compagnie di assicurazione. Tuttavia, se la Società fosse tenuta a 
risarcire danni per un ammontare superiore al massimale previsto da tali polizze, per responsabilità da prodotto e per 
responsabilità professionale, - evento possibile anche in coƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜǾŜƴǘǳŀƭŜ ǊƛŎƻǊǎƻ ŀŘ ŀȊƛƻƴƛ ŎƻƭƭŜǘǘƛǾŜ 
ǇǊƻƳƻǎǎŜ Řŀ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛ όƭŜ ŎΦŘΦ άclass actionsέύ ς si potrebbero determinare effetti sulla situazione economica, 
patrimoniale o finanziaria della Società e del Gruppo. 

In aggiunta, il coinvolgimento del Gruppo in questo tipo di eventi o di controversie e l'eventuale soccombenza 
nell'ambito di queste ultime potrebbero esporre il Gruppo a danni reputazionali, che potrebbero intaccare la percezione 
ŘŜƭƭΩƛƳƳŀƎƛƴŜ Řƛ ƳŜǊŎŀǘƻ Ŝ ŘŜƭ ƳŀǊŎƘƛƻ ŘŜƭ DǊǳǇǇƻ ǇǊŜǎǎo gli attuali o potenziali nuovi clienti pregiudicandone la 
commercializzazione dei prodotti, con conseguenti effetti sull'attività, le prospettive e la situazione economica, 
patrimoniale e finanziaria del Gruppo. 

Rischi connessi ad eventuali interruzioni o ritardi dei cicli produttivi  

Qualora attività sindacali, eventi naturali o altri eventi di forza maggiore non prevedibili pregiudichino la piena 
operatività dei cicli produttivi, è possibile che il Gruppo si trovi a dover sostenere oneri aggiuntivi dovuti, ad esempio, 
al maggior costo della manodopera derivante dalla necessità di ricorrere alla forza lavoro al di fuori degli orari 
ŎƻƴǘǊŀǘǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘƛΦ LƴƻƭǘǊŜ ǉǳŀƭƻǊŀ ƭΩƛƴǘŜǊǊǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƛŎƭƛ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƛ ŀǾŜǎǎŜ ŘǳǊŀǘŀ ǊƛƭŜǾŀƴǘŜΣ ǎƛ ǇƻǘǊŜōōŜǊƻ 
verificare ritardi nella produzione, dai quali potrebbero conseguire inadempimenti contrattuali e, conseguentemente, 
costi ulteriori derivanti da obblighi di pagamento di penali o di risarcimenti. 

RISCHI STRATEGICI  

wƛǎŎƘƛ ŎƻƴƴŜǎǎƛ ŀƭƭΩƻǇŜǊŀǘƛǾŀ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Řel Gruppo 

[ŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Ŝ ƭΩƻǇŜǊŀǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭ DǊǳǇǇƻ ǎǳ ŘƛǾŜǊǎƛ ƳŜǊŎŀǘƛ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛ ŜǎǇƻƴŜ ƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ŀ ǊƛǎŎƘƛ ŎƻƴƴŜǎǎƛΣ ŦǊŀ ƭΩŀƭǘǊƻΣ ŀƭƭe 
condizioni geo-politiche e macroeconomiche dei Paesi in cui opera, alle relative possibili variazioni e ai mutamenti dei 
regimi normativi e fiscali. Il Gruppo svolge le proprie attività produttive prevalentemente in Italia e, con riferimento 
ŀƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘƻǊƛ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ƻǇŜǊŀ ŀƭǘǊŜǎƜ ƛƴ CǊŀƴŎƛŀΣ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭŜ 
controllate indirette Ics Eu S.a.s, Plastam Eu S.a.s., nonché ad Hong Kong ed in Cina, attraverso, rispettivamente, le 
controllate Faam Asia Ltd, e Yixing Faam Industrial Batteries Ltd.. 

In ragione della rilevanza delle attività a livello internazionale, il Gruppo è esposto a rischi derivanti dai rapporti tra Stati, 
dalla differenziazione della normativa di riferimento applicabile ai prodotti del Gruppo, dalla regolamentazione sul 
credito e fiscale e, in generale, dalla situazione macroeconomica, politica e sociale di ciascuno dei Paesi in cui il Gruppo 
ǎǾƻƭƎŜ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁΦ Lƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŀƴǘƻ ǇǊŜŎŜŘŜΣ ƴƻƴ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ŜǎŎƭǳǎŀ ƛƴƻƭǘǊŜ ƭΩƛǇƻǘŜǎƛ ŎƘŜ Ǉƻǎǎŀƴƻ 
ŜǎǎŜǊŜ ƛƴǘǊƻŘƻǘǘŜ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ƭƛƳƛǘŀȊƛƻƴƛ ŀƭƭŀ ŎƛǊŎƻƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻŘƻǘǘƛ ƻǾǾŜǊƻ ƭΩƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ di oneri doganali 
e dazi in generale tali da pregiudicare la possibilità del Gruppo di offrire i propri prodotti a condizioni economicamente 
competitive nei Paesi in cui attualmente opera o nei quali potrebbe decidere di operare in futuro.  

Rischi connessi alla competizione 

/ƻƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘƻǊƛ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ƛƭ DǊǳǇǇƻ ŝ 
esposto al rischio che eventuali concorrenti possano entrare nel mercato in cui lo stesso opera, nonché al rischio che 
concorrenti attuali migliorino il proprio posizionamento, attraendo la stessa clientela del Gruppo e privando così lo 
stesso di quote di mercato. Il mercato in cui opera il Gruppo è altamente competitivo per la presenza di alcuni operatori 
internazionali di ƎǊŀƴŘƛ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ Ŝ Ŏƻƴ ǳƴΩƻŦŦŜǊǘŀ ǎƛƳƛƭŀǊŜ ƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ǾƻƭǳƳƛ Řƛ ǾŜƴŘƛǘŀΣ ǎƻǇǊŀǘǘǳǘǘƻ ƴŜƭ 
segmento degli accumulatori per avviamento e su clienti OE (Original Equipment). Il principale vantaggio competitivo 
dei grandi produttori internazionali sono la dimensione industriale unita alle capacità distributive e commerciali e in 
ǘŀƭǳƴƛ Ŏŀǎƛ ŀƭƭΩŀƳǇƛŜȊȊŀ ŘŜƭ ǇƻǊǘŀŦƻƎƭƛƻ ǇǊƻŘƻǘǘƛΣ ƴƻƴŎƘŞ ŀƭƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ƳŜȊȊƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛΦ  

Nel caso in cui il Gruppo non fosse in grado di contrastare, facendo leǾŀ ǎǳƭƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜΣ ƭΩŜǾŜƴǘǳŀƭŜ 
ǊŀŦŦƻǊȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ŀǘǘǳŀƭƛ ŎƻƴŎƻǊǊŜƴǘƛ ƻ ƭΩƛƴƎǊŜǎǎƻ ƴŜƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ŘŜƎƭƛ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘƻǊƛ ŜƭŜǘǘǊƛŎƛ Řƛ ƴǳƻǾƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛΣ ǘŀƭŜ 
situazione potrebbe incidere sulla posizione di mercato del Gruppo e avere effetti sulla situazione economica, 
patrimoniale e finanziaria della Società e del Gruppo. Più in generale, nel caso in cui il Gruppo non fosse in grado di 
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ǊƛǎǇƻƴŘŜǊŜ ŀƭƭŀ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜΣ ǘǊŀ ƭΩŀƭǘǊƻΣ ƭΩƻŦŦŜǊǘŀ Řƛ ǇǊƻŘƻǘǘƛ Ŝ ǎŜǊǾƛȊƛ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾƛ ƛƴ ƎǊŀŘo di 
soddisfare le esigenze della clientela, esso potrebbe perdere quote di mercato nel settore degli accumulatori.  

wƛǎŎƘƛ ŎƻƴƴŜǎǎƛ ŀƭƭΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎŀΦ  

Il Gruppo è esposto al rischio di obsolescenza di particolari tecnologie e componenti utilizzate per alcuni dei propri 
prodotti. L ǇǊƻŘƻǘǘƛ ŘŜƭ DǊǳǇǇƻ Ŧŀƴƴƻ ƭŜǾŀΣ ǘǊŀ ƭΩŀƭǘǊƻΣ ǎǳ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ Ŝ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘƛ ǎƻƎƎŜǘǘŜ ŀ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ŜǾƻƭǳȊƛƻƴƛ Ŝ ŎƘŜ 
possono essere oggetto di innovazioni anche rapide e frequenti come avviene, a titolo esemplificativo, per i componenti 
ŜƭŜǘǘǊƻƴƛŎƛ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜΦ Lƭ ŎƛŎƭƻ Řƛ Ǿƛǘŀ ŘŜƛ ǇǊƻŘƻǘǘƛ ŘŜƭ DǊǳǇǇƻΣ ƴƻƴŎƘŞ ƛƭ ŎƛŎƭƻ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƻ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛǾƻ ŘŜƭƭΩŜǾŜƴǘǳŀƭŜ ŦŀǎŜ 
Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǇƭǳǊƛŜƴƴŀƭŜ ǇǊƻǇŜŘŜǳǘƛŎŀ ŀƭ ƭŀƴŎƛƻ ŘŜƭ ǇǊƻŘƻǘǘƻΣ ǎƻƴƻ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀǘƛ Řŀ ǳƴΩŜƭŜǾŀǘŀ ƭƻƴƎŜǾƛǘŁΦ  

Sebbene il Gruppo destini risorse ad attività di ricerca e sviluppo non si può escludere che eventuali e improvvise 
condizioni di obsolescenza di particolari tecnologie o componenti utilizzate dal Gruppo per alcuni dei propri prodotti 
potrebbero rendere gli stessi obsoleti prima del tempo dal punto di vista tecnologico e commerciale, contribuendo 
peraltro a rendere maggiormente complesse le operazioni di aggiornamento e adeguamento tecnologico del proprio 
portafoglio prodotti, con un conseguente incremento dei costi di riprogettazione e una possibile diminuzione dei 
margini di profittabilità degli stessi in considerazione del costo potenzialmente più elevato delle nuove tecnologie. 

Altri strumenti e policy adottate: Fondi rischi ed oneri 

Oltre a quanto sopra descritto relativamente alle attività di gestione e mitigazione dei rischi, che può essere mitigata 
facendo ricorso a coperture finanziarie (quali coperture assicurative e contratti di hedging sui tassi di interesse, contratti di 
hedging sulla oscillazione dei prezzi di alcune materie (piombo), contratti di copertura dal rischio di cambio, il Gruppo in 
presenza di obbligazioni attuali, conseguenti a eventi passati, che possono essere di tipo legale, contrattuale oppure 
ŘŜǊƛǾŀǊŜ Řŀ ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴƛ ƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƛ ŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀ ǘŀƭƛ Řŀ ƛƴŘǳǊǊŜ ƴŜƛ ǘŜǊȊƛ ǳƴŀ ǾŀƭƛŘŀ ŀǎǇŜǘǘŀǘƛǾŀ ŎƘŜ ƭΩƛƳǇǊŜǎŀ ǎǘŜǎǎŀ 
sia responsabile o si assuma la responsabilità di adempiere a una obbligazione, effettua periodicamente congrui 
accantonamenti in appositi fondi per rischi ed oneri presenti tra le passività di bilancio. In particolare, nello svolgimento 
delle proprie attività, le società del Gruppo sono parte in procedimenti giudiziari per una descrizione dei quali si rimanda 
al paragrafo fondi rischi e oneri contenuto nelle note illustrative al bilancio.   

 

Rapporti con parti correlate 

Nelle note illustrative al bilancio si riportano i dati sintetici patrimoniali, finanziari nonché economici relativi ai rapporti 
ƛƴǘŜǊŎƻǊǎƛ ǘǊŀ ƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎƻŎƛŜǘŁ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ Ŧŀǘǘƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ DǊǳǇǇƻ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛzio in esame. Si forniscono altresì 
informazioni in relazione ai rapporti con parti correlate, includendo i rapporti previsti dal principio contabile 
internazionale IAS 24. 

Rapporti con imprese controllate 

Nella nota illustrativa al bilancio consolidato si riportano informazioni in merito ai rapporti infragruppo relativi al periodo 
chiuso al 31 dicembre 2018. 

In particolare, sono riportati i saldi economici e patrimoniali dei rapporti infragruppo del Gruppo. I rapporti intercorsi 
con le società controllate vengono elisi in sede di predisposizione del bilancio consolidato annuale e semestrale.  

In particolare le suddette operazioni con le controllate concernono: 

V ƭΩŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƛΣ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ Řƛ ŎŀǎƘ ǇƻƻƭƛƴƎ Ŝ ƛƭ ǊƛƭŀǎŎƛƻ Řƛ ƎŀǊŀƴȊƛŜΣ ǉǳŀƭƛ ƭŀ Ŏƻƻbligazione per i 
rimborsi IVA, il rilascio di lettere di patronage ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ Řƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ Řƛ leasingΣ ƛƭ ǊƛƭŀǎŎƛƻ Řƛ ƎŀǊŀƴȊƛŜ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ 
di accordi di cessione di quote di partecipazione; 

V ƭΩŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊȊŀǘƛ ǇŜǊ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛtà amministrativa, societaria, legale, tecnica e 
contrattuale, fiscale e di gestione del personale; 

V ƛ ǊŀǇǇƻǊǘƛ Ŏƻƴ ƭŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀǘŜ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƻ ŦƛǎŎŀƭŜ ŀƛ Ŧƛƴƛ Lw9{Τ 
V ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŎƻƳǳƴƛ όǉǳŀƭƛ ŀŘ ŜǎΦ ƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ ǳŦŦƛŎƛ ŀǘǘǊŜȊȊŀǘƛύ. 

L ǊŀǇǇƻǊǘƛ ǘǊŀ ǎƻŎƛŜǘŁ ƛƴŎƭǳǎŜ ƴŜƭƭΩŀǊŜŀ Řƛ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƳŜƴǘƻ includono altresì a titolo indicativo: (i) la gestione di servizi 
comuni con le controllate; (ii) rapporti di fornitura di prodotti e semilavorati, nonché rapporti di lavoro tra le società 
inclusŜ ƴŜƭƭΩŀǊŜŀ Řƛ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƳŜƴǘƻΣ ŜΣ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ ŦƻǊƴƛǘǳǊŀ Řƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǇƭŀǎǘƛŎƻ όǘǊŀ {ŜǊƛ tƭŀǎǘ Ŝ L/{ύΣ ŦƻǊƴƛǘǳǊŀ 
di cassette (tra ICS e FIB) e rapporti di lavoro tra le partecipate francesi Plastam EU S.a.s. e ICS EU S.a.s. e la loro 
controllante ICS; (iii) rapporti tra Fib Sud S.r.l. e la sua controllante FIB S.r.l. di conto lavoro; (iv) rapporti di progettazione 
e fornitura di un impianto per il recupero delle batterie esauste tra Seri Plant Division e Repiombo, (v) il riconoscimento 
di royalties per ƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ ŘŜƭ ƳŀǊŎƘƛƻ άCŀŀƳέ ǘǊŀ ƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁ ŎƛƴŜǎŜ ¸ƛȄƛƴƎ CŀŀƳ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ό¸L.Cύ Ŝ CL. e (vi) rapporti di cash 
pooling.  
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5ŜǘǘŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ ǎƻƴƻ ŜǎŎƭǳǎŜ ŘŀƭƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭŜ ŘŜƭƭŀ tǊƻŎŜŘǳǊŀ ht/ ŜǎǎŜƴŘƻ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ 
con o tra società controllate, anche congiuntamente, da Seri Industrial ƴŜƭƭŜ ǉǳŀƭƛ ŎƻƴǘǊƻǇŀǊǘƛ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ƴƻƴ Ƙŀƴƴƻ 
interessi, qualificati come significativi, di altre parti correlate di Seri Industrial. 

Rapporti con parti correlate 

Il Gruppo ha intrattenuto ed intrattiene significativi rapporti di natura finanziaria ed economica con parti correlate, 
queste ultime prevalentemente riferibili alle società del Gruppo SE.R.I. facente capo a Vittorio Civitillo esterne al 
Gruppo. Taluni esponenti aziendali di Seri Industrial - segnatamente Vittorio Civitillo ed il fratello Andrea ed il padre 
DƛŀŎƻƳƻ όƎƭƛ ά9ǎǇƻƴŜƴǘƛ /ƛǾƛǘƛƭƭƻέύ - ǎƻƴƻ ǇƻǊǘŀǘƻǊƛ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛ ǊƛƭŜǾŀƴǘƛ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ нофм ŘŜƭ /ƻŘƛŎŜ /ƛǾƛƭŜ ǇŜǊ Ŏƻƴǘƻ 
di parti correlate alla Società e al Gruppo (i suddetti soggetti ricoprono cariche o funzioni dirigenziali in società facenti 
parte della catena di controllo della Società e/o in altre parti correlate alla Società). 

Ai sensi del Regolamento Consob Parti Correlate con deliberazione del Consiglio di Amministrazione del 25 novembre 
2010 la Società ha adottato la propria procedura in materia di operazioni con parti correlate che persegue lo scopo di 
definire principi e regole per presidiare il rischio derivante da situazioni di possibile conflitto di interesse determinate 
dalla vicinanza di taluni soggetti ai centri decisionali della Società stessa e delle società del Gruppo Seri Industrial. La 
Procedura è stata adeguata con delibera del 21 dicembre 2018. 

Sussiste il rischio che il processo sotteso alle decisioni gestionali che la Società e le società del Gruppo assumeranno   
ƴŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŘŜƭƭŀ loro attività sia influenzato da atti di ingerenza gestionale e da posizioni di conflitto di interessi delle 
società riferibili a Vittorio Civitillo e della famiglia Civitillo che conducano ad operazioni non rispondenti alle strategie 
aziendali del Gruppo Seri Industrial Ŝκƻ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜƭƭŀ {ƻŎƛŜǘŁ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǎƻŎƛŜǘŁ ŘŜƭ DǊǳǇǇƻΦ [ΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ƎŜǎǘƛƻƴŀƭŜ 
prospettica della Società e del Gruppo potrebbe essere influenzata da situazioni ed operazioni in conflitto di interessi 
idonee a minare le condizioni di efficienza e profittabilità del business aziendale del Gruppo Seri Industrial. Pur ritenendo 
la Società che tutti i rapporti in essere con Parti Correlate siano regolati a normali condizioni di mercato, non vi è tuttavia 
certezza che, ove tali operazioni fossero state concluse con parti terze, le stesse avrebbero negoziato e stipulato i relativi 
contratti ovvero eseguito le operazioni alle medesime condizioni e con le stesse modalità.  

Le principali Parti Correlate 

I seguenti soggetti sono le Parti Correlate più rilevanti della Società e del Gruppo Seri Industrial: 

¶ gli Esponenti Civitillo; 

¶ le società che anche indirettamente sono controllate da Esponenti Civitillo e le società ǘǊŀƳƛǘŜ ƭŜ ǉǳŀƭƛ ƭΩLƴƎΦ 
Civitillo controlla la Società, e precisamente le società del Gruppo SE.R.I. e, in particolare, SE.R.I., Industrial e, 
fino al 5 aprile 2018, Rise Equity. 

[ΩƛƴƎΦ ±ƛǘǘƻǊƛƻ /ƛǾƛǘƛƭƭƻΣ vice presidente e amministratore delegato, alla data della presente relazione è titolare 
indirettamente, attraverso Industrial, di azioni della Società corrispondenti complessivamente al 65,56% del capitale 
ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜƭƭŀ {ƻŎƛŜǘŁΦ [ΩLƴƎΦ ±ƛǘǘƻǊƛƻ /ƛǾƛǘƛƭƭƻ ŝ ƛƭ ǎƻŎƛƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ Řƛ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭΣ ŎƘŜ ŝ Ǉŀrtecipata al 100% da SE.R.I., 
ǉǳŜǎǘΩǳƭǘƛƳŀ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀǘŀ ŘŀƭƭΩLƴƎΦ ±ƛǘǘƻǊƛƻ /ƛǾƛǘƛƭƭƻΣ ŎƘŜ ƴŜ ǇƻǎǎƛŜŘŜ ƛƭ рлΣпм҈, mentre il fratello Andrea Civitillo ne 
possiede il 49,21%  

Si fa presente che Esponenti Civitillo sono componenti degli organi amministrativi nelle principali società del Gruppo 
Seri Industrial. 

In particolare, in aggiunta alla carica di amministratore ŘŜƭŜƎŀǘƻ ǊƛŎƻǇŜǊǘŀ ƴŜƭƭŀ {ƻŎƛŜǘŁΣ ƭΩLƴƎΦ ±ƛǘǘƻǊƛƻ /ƛǾƛǘƛƭƭƻ ǊƛŎƻǇǊŜ ƭe 
seguenti cariche: Amministratore Unico in Sei Industrial S.p.A. nonché Amministratore Delegato in Seri Plant Division 
S.r.l., Presidente e Amministratore Delegato di Industrie Composizione Stampati S.r.l., Amministratore Delegato di FIB 
S.r.l. e Presidente e Amministratore Delegato di Repiombo S.r.l..  

Il fratello Andrea Civitillo, consigliere delegato nella Società è Presidente e Amministratore Delegato in Seri Plast S.r.l., 
Amministratore Delegato di Industrie Composizione Stampati S.r.l, Amministratore Delegato di FIB S.r.l., Amministratore 
Delegato di Repiombo S.r.l. 

Infine Giacomo Civitillo è presidente ed amministratore delegato presso Seri Plant Division S.r.l.  

Le principali operazioni che il gruppo Seri Industrial ha effettuato con Parti Correlate 

Per i principali rapporti del Gruppo con le Parti Correlate si rinvia alla tabella e ai commenti inseriti nella nota illustrativa 
al bilancio consolidato. 

Di seguito si riportano le principali operazioni che il Gruppo Seri Industrial ha effettuato con le Parti Correlate. 

Lƴ Řŀǘŀ нф ƎƛǳƎƴƻ нлмтΣ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜƭƭΩŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩ!ǳƳŜƴǘƻ Řƛ /ŀǇƛǘŀƭŜ ƛƴ bŀǘǳǊŀ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭΩ!ǎǎŜƳōƭŜŀ 
straordinaria di Seri Industrial del 25 maggio 2017, in conformità a quanto previsto in un accordo quadro, Industrial ha 
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sottoscritto con Seri Industrial un contratto di finanziamento con il quale Industrial ha messo a disposizione di Seri 
Industrial una linea di credito per un importo di ϵ 500 migliaia.  Ai sensi degli accordi assunti, ad esito del periodo di 
offerta ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭΩŀǳƳŜƴǘƻ Řƛ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ƛƴ ƻǇȊƛƻƴŜ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ Ƙŀ ǎƻǘǘƻǎŎǊƛǘǘƻ ƭΩƛƴƻǇǘŀǘƻ Seri Industrial per un importo 
pari ad ϵ 500 migliaia mediante compensazione tra il debito di Industrial verso Seri Industrial ed il credito di Industrial 
verso Seri Industrial. 

* * *  

{9ΦwΦLΦ Ŝ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ Ƙŀƴƴƻ ŀǎǎǳƴǘƻ ǳƴ ƛƳǇŜƎƴƻ Řƛ ƎŀǊŀƴȊƛŀ Ŝ ƳŀƴƭŜǾŀ ƴŜƭƭΩŀƳōƛto di contratti di factoring aventi ad 
oggetto crediti commerciali da parte delle principali controllate.    

Lƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΣ {9ΦwΦLΦ Ŝ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ Ƙŀƴƴƻ ŀǎǎǳƴǘƻ ǳƴ ƛƳǇŜƎƴƻ Řƛ ƎŀǊŀƴȊƛŀ Ŝ ƳŀƴƭŜǾŀ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ Řƛ ǊŀǇǇƻǊǘƛ Řƛ 
fattorizzazione di crediti commerciali da parte delle principali controllate. In particolare, con scritture private del 26 
aprile 2018 SE.R.I. e Industrial hanno sottoscritto due separati accordi di garanzia con Seri Plast, ICS, FIB (ƭŜ ά{ƻŎƛŜǘŁ 
/ŜŘŜƴǘƛέύ con le quali si sono impegnate a garantire e manlevare dette società da qualsiasi pretesa e/o richiesta 
formulata dalle società di factoring, derivanti dal mancato pagamento da parte dei debitori (ceduti) di crediti vantati e 
ceduti da dette società. Qualora una delle società di factoring di seguito indicate dovesse richiedere, in forza di cessioni 
άǇǊƻ ǎƻƭǾŜƴŘƻέ Řƛ ŎǊŜŘƛǘƛΣ ƭŀ ǊŜǘǊƻŎŜǎǎƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎǊŜŘƛǘƛ ŎŜŘǳǘƛ Ŝκƻ ƭŀ ǊŜǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŀƴǘƻ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘƻ ǇŜǊ ƳŀƴŎŀǘƻ 
pagamento dei crediti ceduti, SE.R.I. o Industrial si sono impegnate a manlevare e tenere indenne le Società Cedenti 
dalle pretese avanzate dalla società di factoring.  

Per il suddetto impegno di garanzia e manleva ciascuna delle Società Cedenti riconoscerà in favore di SE.R.I. o Industrial 
un importo forfettario pari allo 0,2% dei propri crediti ceduti. È previsto che le Società Cedenti, in caso di attivazione di 
detta garanzia, debbano retrocedere a SE.R.I. o Industrial i crediti ceduti e non pagati alla società di factoring, al fine di 
consentirne un eventuale recupero, anche giudiziale. 

Lƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΣ {9ΦwΦLΦ Ŏƻƴ ŘŜǘǘƻ ŀŎŎƻǊŘƻ ŘŜƭ нс ŀǇǊƛƭŜ нлмуΣ ŎƘŜ ǎƻǎǘƛǘǳƛǎŎŜ ƭΩƻǊƛƎƛƴŀǊƛƻ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ ƛƴ Řŀǘŀ ом ŘƛŎŜƳōǊŜ 
2015, garantisce e manleva le Società Cedenti per gli importi di seguito indicati, da qualsiasi pretesa e/o richiesta 
formulata dalla società di factoring Mediocredito derivante dal mancato pagamento dei crediti (ceduti) da parte dei 
debitori ceduti. Mediocredito ha sottoscritto un contratto di factoring pro soluto, mediante mandato a far credito da 
parte di SE.R.I., con: (i) ICS S.r.l., con FIB e Seri Plast. Al verificarsi di taluni eventi il rischio assunto da Mediocredito potrà 
ritornare in capo alle Società Cedenti e i relativi crediti si intenderanno quindi acquistati pro solvendo invece che pro 
soluto. 

/ƻƴ ƭΩŀŎŎƻǊŘƻ ƛƴ ǇŀǊƛ Řŀǘŀ Industrial garantisce e manleva tutte e ciascuna le Società Cedenti per gli importi di seguito 
indicati, da qualsiasi pretesa e/o richiesta formulata dalle società di factoring Ifitalia e UniCredit Factoring derivanti dal 
mancato pagamento dei crediti (ceduti) da parte dei debitori (ceduti). In particolare, Ifitalia e Industrial hanno 
sottoscritto un contratto di factoring pro solvendo per un importo massimo affidato di ϵ 14 milioni, avente ad oggetto 
la disciplina delle future cessioni di credito verso corrispettivo dei crediti operati dalle Società Cedenti.  

[ŀ ǎǳŘŘŜǘǘŀ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ŎƻǎǘƛǘǳƛǎŎŜ άƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ǇŀǊǘƛ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜέ Řƛ άƳŀƎƎƛƻǊŜ ǊƛƭŜǾŀƴȊŀέ ƛƴ ǊŀƎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭΩLƴƎΦ ±ƛǘǘƻǊƛƻ /ƛǾƛǘƛƭƭƻ ŀƛ ǎŜƴǎƛ Řƛ ǉǳŀƴǘƻ ŘƛǎǇƻǎǘƻ Řŀƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ /ƻƴǎƻō tarti Correlate e dalla Procedura per le 
operazioni con parti correlate approvata dalla Società in data 25 novembre 2010.  

Il parere sulla convenienza e correttezza sostanziale delle relative condizioni è stato reso in data 25 aprile 2018 da un 
comitato composto da tre amministratori indipendenti e non ŎƻǊǊŜƭŀǘƛ όƛƭ ά/ƻƳƛǘŀǘƻέύΦ Il Comitato è stato coinvolto nella 
fase di istruttoria, ha richiesto informazioni e dati, che sono stati messi a disposizione dal management di Seri Industrial, 
condivisi con le funzioni aziendali interessate e con il Presidente e Amministratore Delegato, nel corso di riunioni. 

Lƴ Řŀǘŀ о ƳŀƎƎƛƻ нлму ŝ ǎǘŀǘƻ ŀƭǘǊŜǎƜ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ ƛƭ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾƻ άǇŜǊ ƭŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ Ŏƻƴ ǇŀǊǘƛ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜ 
Řƛ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǊƛƭŜǾŀƴȊŀέ ǊŜŘŀǘǘƻ ƳŜǎǎƻ a disposizione del pubblico sul sito internet della Società www.seri-industrial.it ai 
ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘƛŎƻƭƻ р ŘŜƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ /ƻƴǎƻō tŀǊǘƛ /ƻǊǊŜƭŀǘŜΣ ŀƭ ǉǳŀƭŜ ǎƛ ǊƛƴǾƛŀΦ 

* * *  

Inoltre, in data 19 novembre 2016 Industrial, in qualità di finanziatore, e Seri Industrial, in qualità di beneficiario, hanno 
sottoscritto un contratto di finanziamento attraverso il quale Industrial si è impegnata a concedere a Sei Industrial un 
finanziamento per un importo complessivo massimo di ϵ 40 milioni, fruttifero di interessi in misura pari al 7% annuo, 
ŀǾŜƴǘŜ ǳƴŀ ŘǳǊŀǘŀ Řƛ т ŀƴƴƛΣ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘƻ ŀƭƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tǊƻƎŜǘǘƻ [ƛǘƛƻΦ {ŜǊƛ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇƻǘǊŁ ǳǘƛƭƛȊȊŀǊŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘƻ 
finanziato per lo sviluppo del Progetto Litio, in una o più soluzioni, a far data dal 1° gennaio 2018 ed entro e non oltre il 
31 dicembre 2018.  

In data 8 febbraio 2018 Banca Popolare di Milano S.p.A., UniCredit S.p.A. e Banca del Mezzogiorno ς MCC S.p.A. quali 
banche finanziatrici, nonché Banco BPM S.p.A., quale banca agente, e PM hanno sottoscritto un altro contratto di 
ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ όƛƭ άCƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ taέύ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀƭƭŀ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴŜ ŀ ta Řƛ ǳƴŀ ƭƛƴŜŀ Řƛ ŎǊŜŘƛǘƻ ŀ ƳŜŘƛƻ-lungo termine per 
ƭΩƛƳǇƻǊǘƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ Řƛ ƳŀǎǎƛƳƻ ϵ 14 milioni con vincolo di destinazione a favore di FIB per supportare le esigenze 

http://www.seri-industrial.it/
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finanziarie della stessa FIB in relazione alla messa in funzione del Complesso Teverola ed a supporto del Progetto Litio, 
il cui importo erogato a fine 2018 ammonta ad ϵ 7.533 migliaia. 

bŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ǇǊŜŘŜǘǘƻ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ Řƛ Ŧinanziamento in data 12 febbraio 2018 Industrial e Sei Industrial hanno stipulato 
un atto di esecuzione del Contratto di Finanziamento Industrial con il quale la prima ha concesso alla seconda una linea 
di credito revolving per un importo complessivo massimo di ϵ 14 milioni. A seguito della concessione della linea revolving 
όŀƭ ом ŘƛŎŜƳōǊŜ нлму ƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ŝ ǳǘƛƭƛȊȊŀōƛƭŜ ǇŜǊ ƭΩƛƴǘŜǊƻ ƛƳǇƻǊǘƻ Řƛ ϵ 14 milioni) e nel rispetto di quanto previsto dal 
Finanziamento FIB (come di seguito definito), sempre in data 12 febbraio 2018 Sei Industrial ha concesso una linea di 
credito a FIB fino a complessivi massimi ϵ 20 milioni, il cui saldo al 31 dicembre 2018 è pari ad ϵ 15.768 migliaia per 
supportare la realizzazione dei piani di investimento (per i relativi dettagli si rimanda alla sezione ove è descritto il 
Progetto Litio). 

Sempre in data 8 febbraio 2018 Banca Popolare di Milano S.p.A., UniCredit S.p.A. e Banca del Mezzogiorno ς MCC S.p.A. 
quali banche finanziatrici, nonché Banco BPM S.p.A., quale banca agente, hanno sottoscritto con FIB un contratto di 
ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ όƛƭ άCƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ CL.έύ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀƭƭŀ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ƭƛƴŜŀ Řƛ ŎǊŜŘƛǘƻ ǇŜǊ ƭΩƛƳǇƻǊǘƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ Řƛ 
massimo ϵ 15 milioni, integramente erogato al 31 dicembre 2018, al ŦƛƴŜ Řƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊŜ ƭΩŀƴǘƛŎƛǇƻ ŘŜƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛ ŎƘŜ 
ǎŀǊŀƴƴƻ ǾŜǊǎŀǘƛ Řŀ LƴǾƛǘŀƭƛŀ ŀƭƭŀ ǎǘŜǎǎŀ CL. ŀ ǾŀƭŜǊŜ ǎǳƭƭΩ!ŎŎƻǊŘƻ Řƛ {ǾƛƭǳǇǇƻ ƛƴ ŜǎǎŜǊŜ Ŏƻƴ LƴǾƛǘŀƭƛŀ ŘŜǎŎǊƛǘǘƻ ƴŜƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴe 
relativa agli eventi ǊƛƭŜǾŀƴǘƛ ŀǾǾŜƴǳǘƛ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŀ Ŏǳƛ ǎƛ ǊƛƳŀƴŘŀ ǇŜǊ ƳŀƎƎƛƻǊƛ ŘŜǘǘŀƎƭƛΦ 

Per maggiori informazioni sul Finanziamento in Pool si rinvia al documento informativo pubblicato dalla Società in data 
18 dicembre 2017 e messo a disposizione del pubblico presso la sede legale della Società, sul sito internet www.seri-
industrial.it e sul meccanismo di stoccaggio autorizzato 1Info di Computershare S.p.A.. 

* * *  

[ΩLƴƎΦ ±ƛǘǘƻǊƛƻ /ƛǾƛǘƛƭƭƻΣ ǎǳƻ ŦǊŀǘŜƭƭƻ !ƴŘǊŜŀ /ƛǾƛtillo, Industrial e SE.R.I. hanno rilasciato impegni e garanzie a favore di 
ƛǎǘƛǘǳǘƛ Řƛ ŎǊŜŘƛǘƻ Ŝ ǎƻŎƛŜǘŁ Řƛ ƭŜŀǎƛƴƎ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀŘ ŀŦŦƛŘŀƳŜƴǘƛ ŎƻƴŎŜǎǎƛΣ ǘǊŀ ƭΩŀƭǘǊƻΣ ŀ ǎƻŎƛŜǘŁ ŘŜƭ DǊǳǇǇƻ Seri Industrial 
ŀ ōŜƴŜŦƛŎƛƻ Ŝ ƴŜƭƭΩƛƴǘŜǊŜǎǎŜ Řƛ {ŜǊƛ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ Ŝ Ři società del Gruppo Seri Industrial. 

Impegni e garanzie a favore di istituti di credito e società di leasing 

5ƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǎƛ ŦƻǊƴƛǎŎŜ ǳƴŀ ŜƭŜƴŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƎŀǊŀƴȊƛŜ ǊƛƭŀǎŎƛŀǘŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭΩƛƴƎΦ ±ƛǘǘƻǊƛƻ /ƛǾƛǘƛƭƭƻΣ ƛƭ ŦǊŀǘŜƭƭƻ !ƴŘǊŜŀΣ 
Industrial e SE.R.I. a ŦŀǾƻǊŜ Řƛ ƛǎǘƛǘǳǘƛ Řƛ ŎǊŜŘƛǘƻ Ŝ ǎƻŎƛŜǘŁ Řƛ ƭŜŀǎƛƴƎ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀŘ ŀŦŦƛŘŀƳŜƴǘƛ ŎƻƴŎŜǎǎƛΣ ǘǊŀ ƭΩŀƭǘǊƻΣ ŀ 
società appartenenti a Seri Industrial.  

 

Impegni e garanzie a favore di istituti di credito e società di leasing 

Di seguito si fornisce una elencazionŜ ŘŜƭƭŜ ƎŀǊŀƴȊƛŜ ǊƛƭŀǎŎƛŀǘŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭΩƛƴƎΦ ±ƛǘǘƻǊƛƻ /ƛǾƛǘƛƭƭƻΣ ƛƭ ŦǊŀǘŜƭƭƻ !ƴŘǊŜŀΣ 
LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ Ŝ {9ΦwΦLΦ ŀ ŦŀǾƻǊŜ Řƛ ƛǎǘƛǘǳǘƛ Řƛ ŎǊŜŘƛǘƻ Ŝ ǎƻŎƛŜǘŁ Řƛ ƭŜŀǎƛƴƎ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀŘ ŀŦŦƛŘŀƳŜƴǘƛ ŎƻƴŎŜǎǎƛΣ ǘǊŀ ƭΩŀƭǘǊƻΣ a 
società appartenenti a Seri Industrial.  

Beneficiario 
Ammontare della 

Garanzia 
Garanti Soggetto garantito Oggetto della garanzia 

Ifitalia S.p.A. 14.000.000,00 
Civitillo Vittorio-Andrea-
Pmi-mandato di credito 
Industrial S.p.A. 

Industrial S.p.A. mandato di 
credito a favore di Ics S.r.l. ςFib 
S.r.l. -Seri Plast S.r.l.   

Affidamento Factoring 

Mediocredito Italiano 12.000.000,00 

Civitillo Vittorio-Andrea-
Pmi-Rossolino Melania 
mandato di credito SERI 
S.p.A. 

Seri S.p.A. mandato di credito a 
favore di Ics S.r.l. ς Fib S.r.l. -Seri 
Plast S.r.l.  

Affidamento Factoring 

Unicredit Factoring S.p.A. 11.500.000,00 
Mandato di credito 
Industrial S.p.A. 

Ics S.r.l.  - Fib S.r.l.  - Seri Plast 
S.r.l.  

Affidamento Factoring 

Banca Popolare Emilia 
Romagna 

1.950.000,00 SERI S.p.A. Seri Plast S.r.l. Affidamenti 

Banca Popolare Emilia 
Romagna 

135.000,00 SERI SPA FIB SRL 
Affidamenti ς fideiussione 
Snam Rete gas 

Banca Popolare Emilia 
Romagna 

2.000.000,00 SERI S.p.A. Fib S.r.l. Affidamenti 

http://www.seri-industrial.it/
http://www.seri-industrial.it/
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Beneficiario 
Ammontare della 

Garanzia 
Garanti Soggetto garantito Oggetto della garanzia 

Credit Agricole 5.850.000,00 
Civitillo Vittorio ed 
Andrea - Mandato di 
credito Industrial Spa 

Industrial S.p.A. - mandato di 
credito a favore di Fib S.r.l. 

Affidamenti 

Credit Agricole 1.650.000,00 SERI S.p.A. Seri Plant Division S.r.l. Affidamenti 

Banca Popolare Milano 1.550.000,00 Patronage SERI S.p.A. Fib S.r.l.  Affidamenti 

Banca Popolare Milano 350.000,00 Patronage SERI S.p.A. FS S.r.l. Affidamenti 

INTESA SANPAOLO 4.700.000,00 

Civitillo Vittorio ed 
Andrea -PMI ς SERI SPA  - 
Mandato di credito SEI 
INDUSTRIAL SPA 

SEI INDUSTRIAL SPA  - mandato 
di credito a favore di ICS ς FIB ς 
SERI PLAST 

Affidamenti 

Unicredit S.p.A. 23.400.000,00 

Civitillo Vittorio ed 
Andrea e Seri S.p.A. - 
mandato di credito 
Industrial S.p.A. 

Industrial S.p.A. - Fib ed Ics Affidamenti 

Unicredit S.p.A. 2.600.000,00 Industrial S.p.A. Seri Plast Affidamenti 

Unicredit S.p.A. 2.600.000,00 Industrial S.p.A. Fib S.r.l.  Affidamenti 

INTESA SANPAOLO 20.000.000,00 SERI S.p.A. Sei Industrial S.r.l 
Contratto di Finanziamento 
Banco di Napoli  

Bnl 3.250.000,00 
Mandato di credito 
Industrial S.p.A. 

Seri Plast S.r.l. - ICS S.r.l. ς Fib 
S.r.l. 

Affidamenti 

Bnl 2.500.000,00  Industrial S.p.A.  Fib S.r.l. Affidamenti 

Ge Capital Servizi 
finanziari S.p.A. 

175.483,11 SERI S.p.A. ICS S.r.l. Leasing 

Credit Agricole Leasing 98.365,44 SERI S.p.A. Seri Plast S.r.l. Leasing 

Ge Capital Servizi 
finanziari S.p.A. 

481.122,24 SERI S.p.A. Seri Plast S.r.l. Leasing 

Ge Capital Servizi 
finanziari S.p.A. 

76.866,38 SERI S.p.A. Seri Plast S.r.l. Leasing 

Credit Agricole Leasing 247.011,72 SERI S.p.A. ICS S.r.l. Leasing 

Società Gruppo SERI 
Industrial 

Indeterminato SERI S.p.A. 
Società del gruppo SERI 
Industrial  

Factoring 

Banca Popolare di Puglia 
e Basilicata 

7.650.000 
SERI S.p.A., Civitillo 
Andrea, Civitillo Vittorio 

Industrial S.p.A., mandato di 
credito a favore di  Seri Plast S.r.l. 
e Fib S.r.l. 

Affidamenti 

Banca di Credito Popolare 
Torre del Greco 

3.000.000,00 
SERI S.p.A., Civitillo 
Andrea, Civitillo Vittorio 

Fib S.r.l. Affidamenti 

Invitalia S.p.A. (*) 19.920.940,00 Pmimmobiliare S.r.l. Fib S.r.l. Finanziamento Agevolato 

(*) Il contratto di ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŝ ƎŀǊŀƴǘƛǘƻ Řŀ ƛǇƻǘŜŎŀ Řƛ ǇǊƛƳƻ ƎǊŀŘƻ ŘŜƭƭΩƛƳǇƻǊǘƻ Řƛ 9ǳǊƻ мфΦфнлΦфплΣлл ǎǳ ƛƳƳƻōƛƭƛ 
di proprietà della Pmimmobiliare S.r.l. όάtaέύ [ŀ ƎŀǊŀƴȊƛŀ ǊƛƭŀǎŎƛŀǘŀ Řŀ taΣ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŀƎŜǾƻƭŀǘƻΣ 
costituisce ǳƴΩoperazione di maggiore rilevanza con parti correlate. La stessa è stata valutata operazione ordinaria 
conclusa a condizioni equivalenti a quelle di mercato o standard ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘ сΦт ŘŜƭƭŀ procedura che disciplina le 
operazioni con parti correlate adottata dalla Società e cƻƴǘŜƳǇƭŀǘŀ ǘǊŀ ƛ Ŏŀǎƛ Řƛ ŜǎŎƭǳǎƛƻƴŜ ŘŀƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ 
procedurale sopra indicata.   

Di seguito si fornisce una elencazione delle garanzie rilasciate a favore di istituti di credito e società di leasing in relazione 
ad affidamenti concessi a società del Gruppo Seri Industrial da parte di Sei Industrial. 

Beneficiario 
Ammontare della 

Garanzia 
Garanti Soggetto garantito Oggetto della garanzia 
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Ge Capital Servizi 
finanziari S.p.A. 

189.967,61 Sei Industrial S.p.A. ICS S.r.l. Leasing 

Ge Capital Servizi 
finanziari S.p.A. 

126.645,27 Sei Industrial S.p.A. ICS S.r.l. Leasing 

Ge Capital Servizi 
finanziari S.p.A. 

126.645,27 Sei Industrial S.p.A. ICS S.r.l. Leasing 

Ge Capital Servizi 
finanziari S.p.A. 

252.117,03 Sei Industrial S.p.A. ICS S.r.l. Leasing 

 
 

Gli affidamenti concessi a società del Gruppo Seri Industrial 

Industrial e SE.R.I. hanno conferito mandato a talune società di factoring e istituti bancari ad accordare ad alcune società 
ƛǘŀƭƛŀƴŜ ŘŜƭ DǊǳǇǇƻ {ŜǊƛ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ ŀƴǘƛŎƛǇŀȊƛƻƴƛ ǎǳ ŎǊŜŘiti e affidamenti a breve termine.  

In particolare è in essere un contratto di factoring sottoscritto in data 20 dicembre 2016 tra Ifitalia S.p.!Φ όάLŦƛǘŀƭƛŀέύ Ŝ 
Industrial όƛƭ ά/ƻƴǘǊŀǘǘƻ Řƛ CŀŎǘƻǊƛƴƎ LŦƛǘŀƭƛŀέύ ŀǾŜƴǘŜ ŀŘ ƻƎƎŜǘǘƻ ƭŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ŘŜƭƭŜ ŦǳǘǳǊŜ cessioni di credito verso 
corrispettivo dei crediti di Industrial, in qualità di fornitore, nei confronti dei propri debitori. In relazione a tale rapporto 
di factoring Industrial ha conferito mandato irrevocabile ad accordare alle società Seri Plast, ICS Ŝ CL.Σ ƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ Ŧƛƴƻ ŀŘ 
un importo di ϵ 14 milioni della facilitazione messa a disposizione di Industrial e valida sino a revoca, per operazioni di 
factoring con anticipazione a fronte di crediti oggetto di cessione.  

Sono altresì in essere tre rapporti di factoring con UniCredit Factoring S.p.A. ŎƘŜ ǇǊŜǾŜŘƻƴƻ ƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ ŦŀŎƛƭƛǘŀȊƛƻƴƛ ƛƴ 
capo a Seri Plast, ICS e FIB mediante mandato a far credito da parte di Industrial S.p.A. per complessivi ϵ 11,5 milioni in 
capo a società del Ramo Industrial per operazioni di factoring con anticipazione a fronte di crediti oggetto di cessione.  

Inoltre sono in essere tre rapporti di factoring con Mediocredito Italiano S.p.A. (già Mediofactoring S.p.A.) che 
ǇǊŜǾŜŘƻƴƻ ƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ ŦŀŎƛƭƛǘŀȊƛƻƴƛ ƛƴ ŎŀǇƻ ŀ {ŜǊƛ tƭŀǎǘΣ LCS e FIB per complessivi ϵ 8,4 milioni in capo a società del Ramo 
Industrial mediante mandato a far credito da parte di SE.R.I. S.p.A.. 

La possibilità di utilizzo di anticipazioni su crediti ceduti a società di factoring in capo al Ramo Industrial ammonta 
complessivamente ad ϵ 33,9 milioni. 

-Sono inoltre in essere affidamenti in capo alle partecipate italiane. Tali affidamenti sono così suddivisi.  

 

 

Il gruppo si sta adoperando per cercare di far concedere i suddetti affidamenti direttamente alle società beneficiare. In 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ Ŧŀǘǘƻ ŎƘŜ ŘŜǘǘƛ ŀŦŦƛŘŀƳŜƴǘƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ƎŀǊŀƴǘƛǘƛ ŀƭƭΩŀǘǘƻ ŘŜƭƭŀ ƭƻǊƻ ŀŎŎŜƴǎƛƻƴŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ di Industrial o 
SE.R.I. ovvero da componenti della Famiglia Civitillo. Tale attività richiederà tempo e non vi è certezza che le banche 
finanziatrici e le società di factoring siano disponibili a trasferire gli affidamenti in assenza di adeguate garanzie. 

* * *  

In data 16 febbraio 2018 Pmimmobiliare S.r.l., quale parte locatrice, e FIB, quale parte conduttrice, hanno sottoscritto 
un contratto di locazione immobiliare ad uso ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ όƛƭ ά/ƻƴǘǊŀǘǘƻ Řƛ [ƻŎŀȊƛƻƴŜ ¢ŜǾŜǊƻƭŀέύΣ con il quale 
Pmimmobiliare S.r.l. ha concesso in locazione a FIB il Complesso di Teverola, ossia un opificio industriale, con 
pertinenziale corte, della durata di 9 anni, rinnovabile per ulteriori 6 anni.  

Il Contratto di Locazione Teverola è stato assoggettato alla Procedura Operazioni Con Parti Correlate in quanto 
operazione di maggiore rilevanza con la parte correlata Pmimmobiliare S.r.l.. Per maggiori informazioni si rinvia al 
documento informativo del 14 febbraio 2018 recante la descrizione del Contratto di Locazione Teverola e della suddetta 
ǇǊƻǇƻǎǘŀ Řƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ CL. ŘŜƭ /ƻƳǇƭŜǎǎƻ ¢ŜǾŜǊƻƭŀ ǊŜŘŀǘǘƻ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘƛŎƻƭƻ р ŘŜƭ 

Istituto bancario 
(ϵ /000) 

Società affidate 
Affidamento  
accordato a  

Affidamento su 
mandato 

Unicredit S.p.A. FIB  Industrial S.p.A. 4.400 

ICS Industrial S.p.A. 1.200 

Cariparma S.p.A. Fib   Industrial S.p.A. 1.800 

Banca Nazionale del Lavoro S.p.A.  Promiscuo a 
FIB, ICS ,Seri Plast  

Industrial S.p.A. 3.250 

Banca Popolare di Puglia e 
Basilicata 

FIB Industrial S.p.A. 2.000 

 Seri Plast Industrial S.p.A. 150 
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Regolamento Consob Parti Correlate e messo a disposizione del pubblico sul sito internet della Società www.seri-
industrial.it, e sul meccanismo di stoccaggio autorizzato 1Info di Computershare S.p.A.. 

* * *  

La partecipata Seri Industrial e le sue controllate hanno in essere contratti di affitto di immobili ad uso uffici e a fini 
industriali con Pmimmobiliare S.r.l. e Azienda Agricola Quercete, società indirettamente controllate da Vittorio Civitillo. 

Beni immobili in affitto 

Conduttore Ubicazione Locatore Scadenza Uso 
Canone annuo 
locazione (ϵ) 

Depositi 
cauzionali 

Carbat S.r.l. Dragoni (CE), località Pezza Pmimmobiliare S.r.l. (3) 31 
novembre 

2022 (4) 

Magazzino 24.000 (2) 1.500 

Fib S.r.l. aƻƴǘŜ {ŀƴǘΩ!ƴƎŜƭƻ όCDύΣ 
Località Macchia 

Pmimmobiliare S.r.l. (3) 31 marzo 
2020 (7) 

Industriale 250.743 (2) 70.000 

 Monterubbiano(FM), Via 
Monti ς Zona industriale 

     

Fib S.r.l. Teverola (CE) Strada Statale 
7 ςbis 

Pmimmobiliare S.r.l. (3) 30 
novembre 

2026 

Industriale  1.200.000 400.000 

Fib Sud S.r.l. Nusco (AV), Zona 
industriale fiorentine Area 
F2 

Pmimmobiliare S.r.l. (3) 4 gennaio 
2025 (5) 

Industriale 45.000(2) 36.000 

Fs S.r.l. Monterubbiano (FM), Via 
Monti, 11  

Pmimmobiliare S.r.l. (3) 30 aprile 
2021 (4) 

Deposito e 
servizi 

14.400 (2) 3.600 

Industrie 
Composizione 
Stampati S.r.l. 

Avellino (AV), Località 
Pianodardine, Strada 
consortile 

Pmimmobiliare S.r.l. (3) 
31 marzo 
2020 (7) 

Industriale 144.600 (2) 10.000 

 /ŀƴƻƴƛŎŀ 5Ω!ŘŘŀ ό.DύΣ ±ƛŀ 
Bergamo 

 
 

 578.400 (2) 40.000 

Industrie 
Composizione 
Stampati S.r.l. 

Pioltello MI Via Caduti del 
Lavoro, 9/A 

Pmimmobiliare S.r.l. (3) 31 marzo 
2020 (7) 

Industriale 686.000 (2) 150.000 

Seri Industrial 
S.p.A. 

San Potito Sannitico (CE) Azienda Agricola 
Quercete ς società 

agricola a r.l. (6) 

31 agosto 
2024 (5) 

Uffici 78.000 (2)  

Seri Plant 
Division S.r.l. 

Alife (CE), Zona ASI, Via 
Scafa per Alvignano 

Pmimmobiliare S.r.l. (3) 31 marzo 
2020 (7) 

Industriale 130.000 (2)  

Seri Plast 
S.r.l. 

Alife (CE), Via Scafa per 
Alvignano 

   239.000 (2)  

ICS EU S.a.s. Péronne (Francia) Pmimmobiliare S.r.l. (3) 28 maggio 
2023 (5) 

Industriale 180.000 (2) 100.000 

Seri Industrial 
S.p.A. 

San Potito Sannitico (CE) Pmimmobiliare S.r.l. (3) 14 luglio 
2022 

Foresteria 6.000  

(1) Con rinnovo automatico per ulteriori sei anni salvi i casi di diniego di rinnovo alla prima scadenza di cui allôart. 29 della L. 392/1978. 

(2) Oltre IVA, soggetto a rivalutazione ISTAT. 

(3) Pmimmobiliare S.r.l. è parte correlata dellôEmittente perch® ¯ controllata indirettamente, tramite Serigreen Energy&Real Estate S.r.l. da Vittorio Civitillo, che 

controlla indirettamente lôEmittente tramite Industrial S.p.A.. 

(4) Con rinnovo automatico per ulteriori sei anni, salvo disdetta di una delle parti. 

(5) Con rinnovo automatico per ulteriori 9 anni salvo disdetta di una delle parti. 

(6) Azienda Agricola Quercete societ¨ agricola a.r. ¯ parte correlata dellôEmittente perch® ¯ partecipata al 100% dalla parte correlata Pmimmobiliare S.r.l. (cfr. nota 3 

sopra).  

(7) Con rinnovo espresso da parte della conduttrice per ulteriori anni uno, da comunicare almeno 2 mesi prima. 

bŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ sono state concluse due operazioni di minore rilevanza con parti correlate eseguite previo parere 
favorevole del Comitato per le operazioni con parti correlate. Dette operazioni afferiscono ad un contratto di locazione 
ad uso uffici da sottoscrivere tra Seri Industrial e Azienda Agricola Quercete a r.l. il cui canone è stato determinato in ϵ 
78 migliaia annui e al trasferimento di attrezzatture, arredi e licenze software da SE.R.I. a Seri Industrial per ϵ 230.000, 
oltre Iva, ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ǇƛǴ ŀƳǇƛƻ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ŎƘŜ Ƙŀ Ǿƛǎǘƻ nel 2017 il trasferimento del personale dipendente da SE.R.I. 
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a Seri Industrial. I pareri favorevoli del Comitato in relazione alle predette due operazioni di minore rilevanza con parti 
correlate sono stati rilasciati il 4 agosto e il 18 settembre 2018. 

bŜƛ ǇǊƛƳƛ ƳŜǎƛ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ нлмф ǎƛ ŝ ŎƻƴŎƭǳǎŀ ǳƴŀ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƳƛƴƻǊŜ ǊƛƭŜǾŀƴȊŀ Ŏƻƴ ǇŀǊǘƛ Ŏorrelate previo parere 
favorevole del Comitato per le operazioni con parti correlate, rilasciato il 10 aprile 2019. Dette operazioni afferiscono 
alla modifica della durata di contratti di locazione sottoscritti con Pmimmobiliare S.r.l. la cui scadenza è stata portata a 
12 mesi, con possibilità di rinnovo da parte della parte conduttrice per ugual periodo. La modifica ai termini contrattuali 
è stata effettuata per gestire con maggior flessibilità la durata dei contratti considerato che il decreto legge n. 133 del 
12 settembre 2014 (cd. Decreto "Sblocca Italia") convertito nella legge n. 164 del 11 novembre 2014 ha introdotto la 
ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ŘŜǊƻƎŀǊŜ ŀƭƭΩŀǊǘƛŎƻƭƻ нт ŎƻƳƳŀ р ŘŜƭƭŀ ƭŜƎƎŜ офнκтуΣ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ ƛƴ Ŏǳƛ ƛƭ ŎŀƴƻƴŜ Řƛ ƭƻŎŀȊƛƻƴŜ ŀƴƴǳŀƭŜ ǎƛŀ 
superiore ad EǳǊƻ нрл ƳƛƎƭƛŀƛŀ όάƎǊŀƴŘƛ ƭƻŎŀȊƛƻƴƛέύΣ Řŀ ŎƛƼ ŎƻƴǎŜƎǳŜ ŎƘŜ ƭŜ ǇŀǊǘƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŀƴŎƘŜ ŘŜǊƻƎŀǊŜ ŀƭƭŀ ŘǳǊŀǘŀ 
minima prevista per legge. Conseguentemente le società del Gruppo hanno valutato di ridefinire i termini di durata di 
tali contratti, verificatane la corǊŜǘǘŜȊȊŀ ǎƻǎǘŀƴȊƛŀƭŜ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜΦ 

La modifica alla durata dei contratti non ha apportato modifiche ai rapporti economici tra le parti determinando una 
ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻōōƭƛƎŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴƴŜǎǎŀ ŀƭƭŀ ŘǳǊŀǘŀ Ŝ ƭŀ ŎƻƴǘŜǎǘǳŀƭŜ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŦŀŎƻƭǘŁ Řƛ ǊƛƴƴƻǾo al solo conduttore. 
Tale modifica consente al Gruppo di ridurre gli impegni economici e finanziari connessi a tali contratti e permette di 
gestire con maggior flessibilità la chiusura dei rapporti in essere.  

La minor durata permette di ridurre i costi conseguenti ad una eventuale decisione di non voler più utilizzare certi siti 
produttivi.  

La modifica ha riguardato inizialmente i seguenti contratti: 

 

Conduttore Ubicazione Locatore Scadenza 
Scadenza 

precedente 
Uso 

Canone 
annuo 

ƭƻŎŀȊƛƻƴŜ όϵύ 

Depositi 
cauzionali 

Fib S.r.l. aƻƴǘŜ {ŀƴǘΩ!ƴƎŜƭƻ 
(FG), Località Macchia 

Pmimmobiliare 
S.r.l.  

31 marzo 
2020  

8 ottobre 

 2024 

Industriale 
250.734 70.000 

 Monterubbiano(FM), 
Via Monti ς Zona 
industriale 

 

 

 3 febbraio 
2024 

 
  

Industrie 
Composizione 
Stampati S.r.l. 

Avellino (AV), Località 
Pianodardine, Strada 
consortile 

Pmimmobiliare 
S.r.l.  

31 marzo 
2020  

31 dicembre 
2023 

Industriale 
144.600 10.000 

 /ŀƴƻƴƛŎŀ 5Ω!ŘŘŀ ό.DύΣ 
Via Bergamo 

 
  

 
578.400 40.000 

Industrie 
Composizione 
Stampati S.r.l. 

Pioltello MI Via Caduti 
del Lavoro, 9/A 

Pmimmobiliare 
S.r.l.  

31 marzo 
2020 

12 gennaio 
2026 

Industriale 
686.000 150.000 

Seri Plant 
Division S.r.l. 

Alife (CE), Zona ASI, Via 
Scafa per Alvignano 

Pmimmobiliare 
S.r.l.  

31 marzo 
 2020 

31 dicembre 
2019 

Industriale 
130.000 

 

Seri Plast 
S.r.l. 

Alife (CE), Via Scafa per 
Alvignano 

    
239.000 

 

 
Nella precedente formulazione contrattuale la risoluzione poteva essere effettuata ς salvi i casi previsti dalla legge - con 
un preavviso di almeno 12 mesi rispetto alla scadenza naturale del contratto. Con la modifica alla clausola relativa alla 
durata il termine di preavviso è stato ridotto a 2 mesi.   
 
Con riferimento ad un contratto di finanziamento (linea revolving di Euro 15 milioni quale anticipazione dei crediti 
agevolati Invitalia S.p.A.) sottoscritto in data 8 febbraio 2018 da FIB e un pool di banche (Banca Popolare di Milano 
S.p.A., UniCredit S.p.A. e Banca del Mezzogiorno ς MCC S.p.A., quali banche finanziatrici, e Banca Popolare di Milano 
S.p.A. S.p.A., quale banca ŀƎŜƴǘŜύ όƛƭ έFinanziamento FIBέύΣ è previsto che FIB con riferimento agli immobili di 
aƻƴǘŜǊǳōōƛŀƴƻ Ŝ aƻƴǘŜ {ŀƴǘΩ!ƴƎŜƭƻ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘa i canoni di Affitto a favore di PM su un Conto Vincolato a favore delle 
banche. Con riferimento ad un contratto di finanziamento (linea a medio lungo termine destinata agli investimenti di 
FIB) sottoscritto tra la società Pmimmobiliare S.r.l. ed il medesimo pool Řƛ ōŀƴŎƘŜ όƛƭ έFinanziamento PMέύΣ con vincolo 
di destinazione a favore di FIB, ŝ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ  ǳƴ άConto Vincolatoέ ai sensi di un atto di pegno in favore delle 
ōŀƴŎƘŜ ŦƛƴŀƴȊƛŀǘǊƛŎƛΣ ǎǳƭ ǉǳŀƭŜ ǎŀǊŀƴƴƻ ŘŜǇƻǎƛǘŀǘƛ ƛ Ŏŀƴƻƴƛ ŀƴƴǳƛ ǾŜǊǎŀǘƛ Řŀ CL. ŀ ta ŜŘ ǳƴ άAccordo di cessioneέ ŘŜƛ 
canoni annui spettanti a PM ai sensi dei contratti di locazione. PM ai sensi dellΩŀŎŎƻǊŘƻ Řƛ cessione: 
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- mantenere impregiudicati gli effetti della cessione in garanzia, a non modificare e a non risolvere o comunque 
recedere da, a qualsivoglia titolo o causa, i contratti di locazione da cui derivano i crediti dei contratti di affitto 
senza il preventivo consenso scritto delle banche; 
alla scadenza dei contratti di affitto ovvero qualora i contratti di affitto dovessero, per qualsiasi ragione, cessare 
di produrre i loro effetti prima della scadenza, impegnarsi , senza soluzione di continuità, a rinnovare tali 
contratti con gli affittuari, ovvero ς qualora ciò non sia possibile ς a sostituirli;  

- il mancato rinnovo/sostituzione dei contratti di affitto da parte di PM nei termini previsti dal presente accordi 
di cessione sarà considerato una causa di eǎŎǳǎǎƛƻƴŜΣ ƴƻƴŎƘŞ Ŏŀǳǎŀ ŘΩƛƴŀŘŜƳǇƛƳŜƴǘƻΣ ŘŜŎŀŘŜƴȊŀ Řŀƭ ōŜƴŜŦƛŎƛƻ 
del termine e/o recesso ai sensi del contratto di Finanziamento. 

PM si è impegnata a garantire le obbligazioni nei confronti delle banche finanziatrici mediante la costituzione in favore 
Řƛ ǉǳŜǎǘŜ ǳƭǘƛƳŜ Řƛ ǳƴ ΨƛǇƻǘŜŎŀΣ Řƛ ǳƴ ŀŎŎƻǊŘƻ Řƛ ŎŜǎǎƛƻƴŜΣ Řƛ ǳƴ ŀǘǘƻ Řƛ ǇŜƎƴƻ ŘŜƭ Ŏƻƴǘƻ ǾƛƴŎƻƭŀǘƻύΦ 

PM ha trasmesso una comunicazione a Seri Industrial in data 6 giugno 2019 nella quale ha informato (i) di aver 
comunicato alle banche finanziatrici lΩƛƴǘŜǊŎƻǊǎŀ ƳƻŘƛŦƛŎŀ ŀƛ ǘŜǊƳƛƴƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘǳŀƭƛ ŘŜƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ Řƛ ƭƻŎŀȊƛƻƴŜ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƎƭƛ 
ǎǘŀōƛƭƛƳŜƴǘƛ Řƛ aƻƴǘŜ {ŀƴǘΩ!ƴƎŜƭƻ Ŝ aƻƴǘŜǊǳōōƛŀƴƻ Ŝ όƛƛύ Řƛ ƴƻƴ ŀǾŜǊ ǊƛŎŜǾǳǘƻ ŀ ǘǳǘǘΩƻƎƎƛ ǳƴŀ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǎŎǊƛǘǘŀΣ Ƴŀ 
di aver condiviso con la banca agente che ciò non determina alcuna conseguenza al Finanziamento PM.  In caso di 
inadempimento, che, per PM, non è incorso considerato che i contratti di affitto non hanno cessato di produrre i loro 
effetti, PM avrebbe la facoltà di sostituire i contratti cessati con ulteriori contratti in grado di garantire il flusso 
economico necessario al pagamento delle rate del Finanziamento PM.  

Le banche finanziatrici avranno il diritto di considerare FIB decaduta dal beneficio del termine per il finanziamento in 
essere, o di recedere dal Contratto, o di considerarlo risolto oltre che nel caso in cui FIB si rendesse inadempiente ad 
ǳƴƻ ƻ ǇƛǴ ŘŜƎƭƛ ƛƳǇŜƎƴƛ ǇǊŜǾƛǎǘƛ ƴŜƭ /ƻƴǘǊŀǘǘƻ όǎŀƭǾƻ ƛƭ Ŏŀǎƻ Řƛ ƛƴŀŘŜƳǇƛƳŜƴǘƻ Řƛ ǎŎŀǊǎŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀύ ƻ ƴŜƭƭΩƛǇƻǘŜǎƛ Řƛ Ŏǳƛ 
ŀƭƭΩŀǊǘΦ ммус ŘŜƭ /ƻŘƛŎŜ /ƛǾƛƭŜΣ anche qualora si verifichino alcuni eventi specificamente individuati, tra i quali ipotesi di 
ŎΦŘΦ ŎǊƻǎǎ ŘŜŦŀǳƭǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƛ ƴŜƭƭΩƛƴŀŘŜƳǇƛƳŜƴǘƻ Řƛ ta ŀƭ CƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ta όŎƻƳŜ Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜŦƛƴƛǘƻύ Ŝ 
ƴŜƭƭΩƛƴŀŘŜƳǇƛƳŜƴǘƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ CL.Σ Řƛ ta Ŝκƻ Řƛ ŀƭǘǊŜ ǎƻcietà del Gruppo SE.R.I. ad altri finanziamenti. Si fa presente 
che alcune dichiarazioni e garanzie ed impegni fanno riferimento anche a società del Gruppo SE.R.I.. Il tutto secondo la 
prassi per finanziamenti di importo rilevante come il Finanziamento FIBΦ bŜƭ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ ǇŜǊ άDǊǳǇǇƻ {9ΦwΦLΦέ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
SE.R.I e tutte le società che, sino alla data di rimborso finale del Finanziamento FIB, risultino, o dovessero risultare 
essere, direttamente o indirettamente, controllate da SE.R.I. stessa, ovvero collegate ŀƭƭŀ ǎǘŜǎǎŀΣ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ норф 
del Codice Civile. Si segnala che tale eventuale accelerazione si potrà verificare solo (i) decorso un periodo di grazia di 
нл ƎƛƻǊƴƛ ŘŀƭƭΩŜǾŜƴǘƻ ǎŜƴȊŀ ŎƘŜ Ŝǎǎƻ ǎƛŀ ǎǘŀǘƻ ǊƛƳŜŘƛŀǘƻΣ Ŝ όƛƛύ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ Řƛ ǳƴŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭla maggioranza delle banche 
finanziatrici corrispondente al 66,66% calcolata sul totale delle loro rispettive quote di partecipazione al Finanziamento 
FIB. 
Per lo stabilimento di Monterubbiano in capo a FIB non è escluso che lo stesso verrà cessato trasferendo le attività 
presso altri stabilimenti produttivi del Gruppo quali quello di Nusco (dove si producono batterie avviamento come a 
MRB) o quello di Calitri (dove si produce la materia prima per la realizzazione delle batterie e dove si disporrà di un 
ulteriore importante superficie produttiva), al fine di migliorare la efficienza produttiva e ridurre i costi di logistica per 
il trasferimento tra stabilimenti. Non si prevedono particolari costi per il trasferimento avendo la disponibilità di una 
capacità produttiva già esistente. 
PŜǊ ƭƻ ǎǘŀōƛƭƛƳŜƴǘƻ Řƛ /ŀƴƻƴƛŎŀ 5Ω!ŘŘŀΣ Ŏƻƴ ƭΩŀǇŜǊǘǳǊŀ ǇǊŜǾƛǎǘŀ Řƛ ǳƴŀ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾŀ ƛƴ tƻƭƻƴƛŀ όŘƻǾŜ ǎŀǊŀƴƴƻ 
installate macchine di nuova generazione al fine di fornire i clienti con un minor costo di trasporto)  dove verranno 
trasferiti alcuni stampi che rappresentano il vero valore aziendale (gli stessi sono infatti facilmente trasportabili da uno 
ǎǘŀōƛƭƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭΩŀƭǘǊƻύΣ ǾŜǊǊŀƴƴƻ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘƛ ǇŜǊ ƳŜƴƻ ŘŜƭ рл҈ Ǝƭƛ ŀǘǘǳŀƭƛ ǎǇŀȊƛ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛ ŀ ƳŀƎŀȊȊƛƴƛΣ Ŏƻƴ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǘŜ 
retrocessione degli stessi al locatore  Pmimmobiliare. La sola palazzina uffici ha una superficie di 1400 mq che si intende 
retrocedere per gran parte, con relativa riduzione del canone, a Pmimmobiliare S.r.l.  
9Ω prevedibile che Seri Plant Division (che gestisce una officina meccanica con attrezzature facilmente trasferibili) 
trasferisca le attività da Alife a Dragoni in un altro opificio più idoneo alle lavorazioni per rendere disponibili gli spazi a 
Seri Plast, che necessità di maggiori superfici di lavorazione e deposito. 
 
! ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜƭƭŜ ǎŜƎƴŀƭŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭΩƻǊƎŀƴƻ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ Řƛ ŎƘƛŀǊƛƳŜƴǘƻ ǇŜǊǾŜƴǳǘŜ Řŀƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁ Řƛ ǊŜǾƛǎƛƻƴŜ, 
ƛƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŎƻƴǘŀōƛƭŜ LCw{ мс, il Consiglio di Amministrazione, pur ribadendo la correttezza 
del suo operato, anche e soprattutto in riferimento alla valutazione delle motivazioni economiche alla base delle 
modifiche al termine di durata dei contratti di locazione, operate nel rispetto della procedura con parti correlate di 
minore rilevanza lo scorso 10 aprile 2019, ha ritenuto, in attesa di ulteriori  approfondimenti e per evitare contradditori 
inconciliabili con le attuali dinamiche societarie, di prendere atto della sospensione della efficacia di alcuni contratti e 
più precisamente di quelli riportati nella tabella seguente con il ripristino della originaria scadenza contrattuale e 
conseguentemente di rettificare il bilancio consolidato.  
 



Gruppo Seri Industrial Bilancio Consolidato - Relazione finanziaria annuale al 31 dicembre 2018 

 

69 

Conduttore Ubicazione Locatore Originaria Scadenza Precedente Scadenza 

Fib S.r.l. 
aƻƴǘŜ {ŀƴǘΩ!ƴƎŜƭƻ (FG) 

Pmimmobiliare S.r.l. 
08-ott-24 

31- mar- 20 
Monterubbiano(FM) 03-feb-24 

Industrie Composizione 
Stampati S.r.l. 

Avellino (AV) 
Pmimmobiliare S.r.l. 31-dic-23 31- mar- 20 

/ŀƴƻƴƛŎŀ 5Ω!ŘŘŀ ό.Dύ 

 

Risultano adeguati i seguenti contratti di locazione:  

Conduttore Ubicazione Locatore Decorrenza 
Scadenza 

precedente 
Durata 

Scadenza 
Nuova 

Durata 

Industrie 
Composizione 
Stampati S.r.l. 

Pioltello (MI) Pmimmobiliare S.r.l. 13-gen-14 12-gen-26 12 anni 31-mar-20 1  anno 

Seri Plant Division 
S.r.l. 

Alife (CE) 

Pmimmobiliare S.r.l. 
01-gen-11 31-dic-19 9 anni 31-mar-20 1 anno 

Seri Plast S.r.l. Alife (CE)      

 

Dal punto di vista finanziario gli effetti sul bilancio consolidato 2018 conseguenti alla modifica della durata relativa al 
sito di Alife ha comportato uƴŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜōƛǘƻǊƛŀ ǇŜǊ ŎƛǊŎŀ ϵ н,о Ƴƛƭƛƻƴƛ όŘŀ ϵ оΣм ŀ ϵ лΣу ƳƛƭƛƻƴƛΣ 
considerando per il contratto in scadenza al 31 dicembre 2019 anche il relativo periodo di rinnovo). Per quanto riguarda 
il contratto di locazione relativo al sito dƛ tƛƻƭǘŜƭƭƻ ƴŜƭ ǉǳŀƭŜ ƛƭ DǊǳǇǇƻ ŝ ǎǳōŜƴǘǊŀǘƻ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ Řƛ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ Řƛ ŀŦŦƛǘǘƻ 
di ǊŀƳƻ Řƛ ŀȊƛŜƴŘŀ Řƛ /ƻŜǎ /ƻƳǇŀƴȅ {ΦǊΦƭΦ ŀ ǇŀǊǘƛǊŜ Řŀƭ мϲ ƎŜƴƴŀƛƻ нлмфΣ ƭΩƻōōƭƛƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜōƛǘƻǊƛŀ ƻǊƛƎƛƴŀǊƛŀ 
ammonterebbe a ϵ пΣн ƳƛƭƛƻƴƛΣ ǊƛŘƻǘǘŀ ŀ ϵ мΣпу ƳƛƭƛƻƴƛΣ ǉǳŀƭƻǊŀ non si eserciti il diritto di cessazione anticipata del 
contratto di affitto, fcome previsto contrattualmente.   

* * *  

in data 21 dicembre 2018 è stato sottoscritto un contratto di affitto di ramo di azienda tra la controllata Industrie 
Composizione Stampati S.r.l. όάL/{έύΣ ƛƴ ǉǳŀƭƛǘŁ Řƛ !ŦŦƛǘǘǳŀǊƛŀ Ŝ /ƻŜǎ /ƻƳǇŀƴȅ {ΦǊΦƭΦ όά/h9{έύΣ ƛƴ ǉǳŀƭƛǘŁ Řƛ /ƻƴŎŜŘŜƴǘŜ Ŝ 
parte correlata  όƭΩά!ŦŦƛǘǘƻ /h9{έ Ŝ ƛƭ ά/ƻƴǘǊŀǘǘƻ Řƛ !ŦŦƛǘǘƻέύ, con il quale COES con effetto dal 1 gennaio 2019 ha concesso 
a ICS  un ramo di azienda per le attività svolte negli Stabilimenti siti a Pioltello (Mi) e Gubbio (PG) e aventi ad oggetto 
ƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ƛƳǇǊŜǎŀ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭƻ ǎǘŀƳǇŀƎƎƛƻ Řƛ ǊŀŎŎƻǊŘƛ Ŝ ƴŜƭƭŀ ŜǎǘǊǳǎƛƻƴŜ Řƛ ǘǳōƛ ǇŜǊ ƛƭ ǎŜǘǘƻǊŜ 
ǘŜǊƳƻκƛŘǊƻ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻ όƛƭ έwŀƳƻ Řƛ !ȊƛendaέύΦ [ΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ǊƛŜƴǘǊŀ ƴŜƭ ǇƛǴ ŀǊǘƛŎƻƭŀǘƻ Ŝ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ ǇǊƻƎŜǘǘƻ Řƛ 
ǊƛƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƎǊǳǇǇƻΣ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƻ ŀƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ƭƻ ǎŎƻǊǎƻ мо ŘƛŎŜƳōǊŜ нлмуΣ Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ŎǊŜŀǊŜ ǳƴ ǇƭŀȅŜǊ 
importante nel settore delle materie plastiche, attraverso le sinergie tra le partecipate SERI Plast, ICS e le ulteriori attività 
ŘŜƭ wŀƳƻ ŘΩ!ȊƛŜƴŘŀ Řƛ /h9{Φ Il Contratto di Affitto ha durata di 5 anni, rinnovabile per ulteriori 5 anni. [Ω!ŦŦƛǘǘǳŀǊƛŀ Ƙŀ 
facoltà di risolvere il Contratto di Affitto in qualsiasi momento, decorso un anno dalla data di efficacia. bŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ Řƛ 
detto accordo ICS è subentrata anche nel contratto di locazione dello stabilimento di Pioltello, detenuto da 
Pmimmobiliare. 

Lƭ wŀƳƻ ŘΩ!ȊƛŜƴŘŀ Ƙŀ ŀŘ ƻƎƎŜǘǘƻ ƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǎǘŀƳǇŀƎƎƛƻ Řƛ ǊŀŎŎƻrdi ed estrusione di tubi in plastica svolti 
presso gli stabilimenti di Pioltello (MI) e Gubbio (PG) ed è composto e costituito da autorizzazioni, beni strumentali (ivi 
compresi alcuni beni ubicati nello stabilimento di Levate da trasferire presso lo stabilimento di Gubbio), brevetti, 
dipendenti, elenchi clienti e fornitori, marchi, utenze, impianti fotovoltaici e la disponibilità delle giacenze di magazzino.  

[ŀ ǇǊŜŘŜǘǘŀ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ŎƻǎǘƛǘǳƛǎŎŜ άƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ǇŀǊǘƛ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜέ Řƛ άƳŀƎƎƛƻǊŜ ǊƛƭŜǾŀƴȊŀέ ŀƛ ǎŜƴsi di quanto disposto 
Řŀƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ /ƻƴǎƻō ƴΦ мтннм ŘŜƭ нт ƳŀǊȊƻ нлмл όƛƭ άwŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻέύ Ŝ Řŀƭƭŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ƛƴŜǊŜƴǘŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 
ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ Ŏƻƴ ǇŀǊǘƛ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜ όƭŀ άtǊƻŎŜŘǳǊŀέύ ŀǇǇǊƻǾŀǘŀ Řŀƭƭŀ {ƻŎƛŜǘŁΦ Per maggiori dettagli si rinvia al documento 
informativo del 27 dicembre 2018 recante la descrizione delƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ǊŜŘŀǘǘƻ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘƛŎƻƭƻ р ŘŜƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ 
Consob Parti Correlate e messo a disposizione del pubblico sul sito internet della Società www.seri-industrial.it.  

In relazione ai profili di correlazione COES è parte correlata in quanto la stessa è partecipata al 100% da Iniziative 
LƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛ {ΦǊΦƭΦΣ ǉǳŜǎǘΩǳƭǘƛƳŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘŀ ŀƭ млл҈ Řŀ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ {ΦǇΦ!ΦΣ Řƛ Ŏǳƛ {9ΦwΦLΦ {ΦǇΦ!Φ ŘŜǘƛŜƴŜ ƛƭ млл҈ ŘŜƭ ŎŀǇƛǘŀƭŜ 
sociale.  

bŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ƻǇŜǊŀȊƛone di Affitto di azienda ICS ha proceduto ad effettuare prelievi dalle giacenze di magazzino di 
COES. A seguito di contraddittorio tra le parti il magazzino di interesse di ICS è stato indicato pari a complessivi ϵ 18.234 
migliaia e a partire da mese di gennaio 2019 si è dato avvio al prelievo di dette giacenze. Sono state prelevate sia le 
giacenze di materie prime e semi lavorati necessarie per consentire il proseguo del ciclo produttivo sia quelle di prodotti 
finiti da destinare alla clientela. I prelievi sono stati pari ad ϵ 12.274 migliaia sino ad maggio 2019. Il magazzino residuo 
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di interesse di ICS ancora prelevabile ammonta a ϵ 5.960 migliaia. Le parti in ragione della previsione contrattuale che 
prevedeva il pagamento delle giacenze prelevate entro il termine massimo di sessanta giorni dalla data del rendiconto 
o nel termine di volta in volta convenuto tra le parti, hanno convenuto con riferimento a parte delle giacenze prelevate 
ǳƴ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊ Ŏŀǎǎŀ ŀǇǇƭƛŎŀƴŘƻ ǳƴƻ ǎŎƻƴǘƻ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻ ŘŜƭƭΩм҈Φ     

* * *  

Sono inoltre in essere taluni rapporti con altre società riconducibili alla famiglia Civitillo in relazione a forniture e servizi 
di natura tecnica ed industriale, consulenziale e professionale, regolati a condizioni analoghe a quelle generalmente 
applicate nel settore in cui le singole società operano per i cui dettagli si rinvia alla nota illustrativa al bilancio 
consolidato, in cui sono riportate informazioni economico patrimoniali sui rapporti in essere con Parti Correlate 
intrattenuti dal Gruppo Seri Industrial con la controllante e le altre società del gruppo di appartenenza e gli azionisti che 
detengono partecipazioni rilevanti nel capitale della Società.  

* * *  

SE.R.I. ha in essere con il Gruppo Seri Industrial per quanto attiene a (i) la gestione del consolidato fiscale nazionale ai 
fini IRES ǎƛƴƻ ŀƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ нлму  Ŝ όƛƛύ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩL±! Řƛ ƎǊǳǇǇƻ ǎƛƴƻ ŀƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ нлму.  

Rapporti con gli organi amministrativi e di controllo, nonché con i dirigenti aventi responsabilità strategiche 

[ΩLƴƎΦ ±ƛǘǘƻǊƛƻ /ƛǾƛǘƛƭƭƻΣ consigliere con delega di Seri Industrial, detiene il 65,56҈ ŘŜƭ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜƭƭΩ9ƳƛǘǘŜƴǘŜ 
tramite Industrial. Lo stesso è titolare per il tramite di Industrial del 3,30% dei Warrant Due SERI 2018 ς 2019.   

 

Informazioni ai sensi e per gli effetti dŜƭƭΩŀǊǘΦ ммпΣ ŎƻƳƳŀ рϲΣ 5Φ [ƎǎΦ ƴΦϲ руκмффу 

! ŘŜŎƻǊǊŜǊŜ Řŀƭ ƳŜǎŜ Řƛ ŘƛŎŜƳōǊŜ нллт ƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁΣ ŀƛ ǎŜƴǎƛ Ŝ ǇŜǊ Ǝƭƛ ŜŦŦŜǘǘƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ ммпΣ ŎƻƳƳŀ рϲΣ 5Φ [ƎǎΦ ƴΦϲ руκмффу Ŝ 
ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭΩŀǊǘΦ сс ŘŜƭƭŀ ŘŜƭƛōŜǊŀ /ƻƴǎƻō ƴΦϲ ммфтм ŘŜƭ мп ƳŀƎƎƛƻ мфф9 e successive modifiche, la 
Società è tenuta a fornire mensilmente al mercato le seguenti informazioni, come da richiesta di Consob del 14.07.2009, 
prot.9065375:  

- la posizione finanziaria netta della Società e del Gruppo, con individuazione delle componenti a breve 
separatamente da quelle a medio ς lungo termine; 

- le posizioni debitorie scadute del gruppo Seri Industrial ripartite per natura (e le connesse eventuali iniziative 
di reazione dei creditori del Gruppo; 

- i rapporti verso parti correlate della Società e del gruppo Seri Industrial. 

[ŀ {ƻŎƛŜǘŁ ŝ ǘŜƴǳǘŀ ŀƭǘǊŜǎƜ ŀ ŦƻǊƴƛǊŜ ǎǳ ōŀǎŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭŜ ƴŜƭƭŜ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀȊƛƻƴƛ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀƭƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ 
gestione e nelle relazioni annuale e semestrale ulteriori informazioni.  

!ύ Lƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩŜǾŜƴǘǳŀƭŜ ƳŀƴŎŀǘƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭƭŜ ŎƭŀǳǎƻƭŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀƭƭΩƛƴŘŜōƛǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ DǊǳǇǇƻ ŎƘŜ ǇƻǘǊŜōōŜǊƻ 
ŎƻƳǇƻǊǘŀǊŜ ƭƛƳƛǘƛ ŀƭƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ ǊƛǎƻǊǎŜ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜ, si segnala che in relazione ad un contratto di finanziamento in capo 
Seri Industrial ed in particolare ad una linea per cassa amortising pari ad ϵ 1,85 milioni in scadenza a fine aprile 2019 
risultano non rispettati taluni parametri finanziari.  Lo sforamento registrato è dovuto a cause tecniche e in particolare 
dipende dal fatto che detti parametri finanziari sono stati convenuti alla data di sottoscrizione del contratto di 
finanziamento ad aprile 2013, quando la struttura del gruppo delle mutuatarie era significativamente diversa da, e non 
comparabile con, quella attuale. Essi pertanto non sono più coerenti con il nuovo contesto del Gruppo. Al riguardo, alla 
luce di quanto sopra riportato e in particolare (i) della circostanza che i suddetti parametri, essendo stati fissati prima 
del Conferimento, non sono più coerenti con il diverso attuale contesto del Gruppo Seri Industrial; (ii) che la banca, 
anche in considerazione di detta circostanza, ha rilasciato il c.d. waiver sia con riferimento al 31 dicembre 2016, sia al 
30 giugno 2017 si ritiene che il rischio che la banca possa esercitare i presidi contrattuali previsti dal contratto di 
finanziamento sia remoto. La partecipata ha ŀǾǾƛŀǘƻ ƭΩƛǘŜǊ Ŏƻƴ ƭŀ banca ǇŜǊ ƭΩŜǎǘƛƴȊƛƻƴŜ Řƛ detto finanziamento nei termini 
previsti dal contratto. 

Fermo restando quanto sopra si segnala che il verificarsi di eventi rilevanti relativamente ai rapporti finanziari in capo a 
Ite e al suddetto event of default ai sensi del contratto di finanziamento in capo a Seri Industrial costituiscono un evento 
ǊƛƭŜǾŀƴǘŜ ŀƛ ǎŜƴǎƛ Řƛ ŀƭǘǊƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ DǊǳǇǇƻ ǉǳŀƭƛ ƛƭ CƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ CL. Řƛ ϵ 15.000 milioni (per i cui dettagli 
si rinvia ad altre sezioni della presente relazione) in virtù della presenza di clausole di cross default previste dal relativo 
contratto. Le banche finanziatrici del Finanziamento FIB non hanno adottato alcuna determinazione al riguardo, essendo 
consapevoli di tali circostanze sin dalla stipulazione del contratto relativo al Finanziamento FIB.  

In data 8 febbraio 2018 Banca Popolare di Milano S.p.A., UniCredit S.p.A. e Banca del Mezzogiorno ς MCC S.p.A. quali 
banche finanziatrici, nonché Banco BPM S.p.A., quale banca agente, ha sottoscritto un contratto di finanziamento con 
CL. ƛƭ άCƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ CL.έ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀƭƭŀ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ƭƛƴŜŀ Řƛ ŎǊŜŘƛǘƻ ŀ ƳŜŘƛƻ-ƭǳƴƎƻ ǘŜǊƳƛƴŜ ǇŜǊ ƭΩƛƳǇƻǊǘƻ 
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ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ Řƛ ƳŀǎǎƛƳƻ ϵ мр Ƴƛƭƛƻƴƛ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊŜ ƭΩŀƴǘƛŎƛǇƻ ŘŜƛ contributi che saranno versati da Invitalia alla 
ǎǘŜǎǎŀ CL. ŀ ǾŀƭŜǊŜ ǎǳƭƭΩ!ŎŎƻǊŘƻ Řƛ {ǾƛƭǳǇǇƻ  (per i cui dettagli si rinvia a  quanto riportato in precedenza nella relazione 
sulla gestione). 

Il Finanziamento FIB prevede da parte di FIB il rilascio di dichƛŀǊŀȊƛƻƴƛ Ŝ ƎŀǊŀƴȊƛŜ όŎΦŘΦ ǊŜǇǎ ϧ ǿŀǊǊŀƴǘƛŜǎύΣ ƭΩŀǎǎǳƴȊƛƻƴŜ 
Řƛ ƛƳǇŜƎƴƛ Ŝ ƻōōƭƛƎƘƛΣ ǘǊŀ ƛ ǉǳŀƭƛ ƭΩƛƳǇŜƎƴƻ ŀ ǊƛǎǇŜǘǘŀǊŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛ όŎΦŘΦ financial convenants), quali il 
rapporto tra indebitamento finanziario netto ed Ebitda ed  il rapporto tra Ebitda e oneri finanziari netti che, 
ǉǳŜǎǘΩǳƭǘƛƳƻΣ al 31 dicembre 2018 è risultato non pienamente rispettato, a non effettuare operazioni di natura 
straordinaria, a non concedere o permettere che vengano ottenuti sui propri beni vincoli di qualsiasi natura 
ƴŜƭƭΩƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǇǊƻǇǊƛƻ ƻ Řƛ ǘŜǊȊƛ όŎΦŘΦ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ǇƭŜŘƎŜύΣ ŀ ŦƻǊƴƛǊŜ Řŀǘƛ ŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǎǳƭƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀ. La 
verifica del covenant ǎŀǊŁ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŀ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭΩŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ ŀǎǎŜƳōƭŜŀ Řƛ CL. {ΦǊΦƭΦ 
provvedendo a calcolare il parametro Ebitda e oneri finanziari netti con gli aggiustamenti necessari, non considerando 
nella voce degli oneri finanziari netti le spese e le commissioni non correlate ŀƭƭΩƛƴŘŜōƛǘŀƳŜƴǘƻΦ Con tali aggiustamenti 
il covenant risulta rispettato. Inoltre le banche finanziatrici avranno il diritto di considerare FIB decaduta dal beneficio 
del termine per il finanziamento in essere, o di recedere dal Contratto, o di considerarlo risolto oltre che nel caso in cui 
FIB si rendesse inadempiente ad uno o più degli impegni previsti nel Contratto (salvo il caso di inadempimento di scarsa 
ƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀύ ƻ ƴŜƭƭΩƛǇƻǘŜǎƛ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭΩŀǊǘΦ ммус ŘŜƭ /ƻŘƛŎŜ /ƛǾƛƭŜΣ ŀƴŎƘŜ ǉǳŀƭƻǊŀ ǎƛ ǾŜǊƛŦƛŎƘƛƴƻ ŀƭŎǳƴƛ ŜǾŜƴǘƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƳŜƴǘŜ 
individuati, tra i quali ipotesi di ŎΦŘΦ ŎǊƻǎǎ ŘŜŦŀǳƭǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƛ ƴŜƭƭΩƛƴŀŘŜƳǇƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘŀ tƳƛƳƳƻōƛƭŀǊŜ 
{ΦǊΦƭΦ όάtaέύ ŀŘ ǳƴ CƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŀ ƭŜƛ ŎƻƴŎŜǎǎƻ Ŏƻƴ ǎǇŜŎƛŦƛŎƻ ǾƛƴŎƻƭƻ Řƛ ŘŜǎǘƛƴŀȊƛƻƴŜ ŀ CL.  ǇŜǊ ƳŀǎǎƛƳƛ ϵ мп Ƴƛƭƛƻƴƛ Ŝ 
ƴŜƭƭΩƛƴŀŘŜƳǇƛƳŜƴǘƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ CL.Σ Řƛ ta Ŝκƻ Řƛ ŀltre società del Gruppo SE.R.I. ad altri finanziamenti. Si fa presente 
che alcune dichiarazioni e garanzie ed impegni fanno riferimento anche a società del Gruppo SE.R.I.. Il tutto secondo la 
prassi per finanziamenti di importo rilevante come il Finanziameƴǘƻ CL.Φ bŜƭ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ ǇŜǊ άDǊǳǇǇƻ {9ΦwΦLΦέ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
SE.R.I e tutte le società che, sino alla data di rimborso finale del Finanziamento FIB, risultino, o dovessero risultare 
essere, direttamente o indirettamente, controllate da SE.R.I. stessa, ovvero colƭŜƎŀǘŜ ŀƭƭŀ ǎǘŜǎǎŀΣ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ норф 
del Codice Civile. Pertanto, in virtù della sopra descritta clausola di cross default, eventuali inadempimenti di società del 
Gruppo SE.R.I. esterne al Gruppo Seri Industrial a finanziamenti / operazioni finanziarie di cui esse sono parte 
ǇƻǘǊŜōōŜǊƻ ŎŀǳǎŀǊŜ ƭΩŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ Ǉŀǘǘƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŜ ōŀƴŎƘŜ ŦƛƴŀƴȊƛŀǘǊƛŎƛ Ŝ ƭΩŀŎŎŜƭŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ CƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ CL.Φ {ƛ 
segnala che tale eventuale accelerazione si potrà verificare solo (i) decorso un periodo di grazia di 20 gƛƻǊƴƛ ŘŀƭƭΩŜǾŜƴǘƻ 
senza che esso sia stato rimediato, e (ii) a seguito di una decisione della maggioranza delle banche finanziatrici 
corrispondente al 66,66% calcolata sul totale delle loro rispettive quote di partecipazione al Finanziamento FIB. 

Si fa altresì presente che le ipotesi di c.d. cross default previste in un contratto di Finanziamento erogato alla controllata 
FIB per ϵ 15 milioni, ƛƴŎƭǳŘƻƴƻ ŀƴŎƘŜ ƭΩƛƴŀŘŜƳǇƛƳŜƴǘƻ Řella parte correlata Pmimmobiliare (PM) Ŝ ƭΩƛƴŀŘŜƳǇƛƳŜƴǘƻ Řŀ 
parte di FIB, di PM e/o di altre società del Gruppo SE.R.I. ad altri finanziamenti. Tali clausole di cross default danno 
rilevanza anche ad eventuali inadempimenti di società del Gruppo SE.R.I., esterne al Gruppo Seri Industrial e non nel 
controllo della stessa Seri Industrial, a finanziamenti/operazioni finanziarie.  

In data 31 luglio 2018 Banca Nazionale del Lavoro S.p.A. ha sottoscritto un contratto di finanziamento con FIB il 
άCƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ CL.έ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀƭƭŀ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴŜ del ƭΩƛƳǇƻǊǘƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ Řƛ ƳŀǎǎƛƳi ϵ нΣр Ƴƛƭƛƻƴƛ della durata di 3 anni. 
Lƭ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŀ ǘŀǎǎƻ ǾŀǊƛŀōƛƭŜ ǇŀǊŀƳŜǘǊŀǘƻ ŀƭƭΩ9ǳǊƛōƻǊ ŀ ǘǊŜ ƳŜǎƛ Ҍ ǳƴƻ ǎǇǊŜŀŘΣ ǇǊŜǾŜŘŜ ǳƴ ǊƛƳōƻǊǎƻ ƛƴ мн ǊŀǘŜ 
ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭƛ ǇƻǎǘƛŎƛǇŀǘŜ Řŀ ϵ нлу ƳƛƎƭƛŀƛŀ ŎƛŀǎŎǳƴŀ Ŏƻƴ ŘŜŎƻǊǊŜƴȊŀ ом ƻǘǘƻōǊŜ нлму Ŝ ǊƛƳōƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩǳƭǘƛma rata al 31 luglio 
2021, Il contratto è garantito da una fideiussione rilasciata da Industrial S.p.A. Il  contratto di finanziamento e prevede 
il rispetto di alcuni obblighi di informativa nei confronti della banca, non potrà costituire vincoli di natura reale ivi 
compreso qualsiasi garanzia reale, usufrutto, pignoramento, sequestro cessione in garanzia o gravame di simile natura 
avente ad oggetto beni materiali ed immateriali e/o crediti presenti e futuri (negative pledge), tra cui ,inter alia 
apportare ƳƻŘƛŦƛŎƘŜ ŀƭƭƻ ǎǘŀǘǳǘƻΣ ŀƭƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ŀǘǘƛǾƛǘŁΣ ŎƻƳǇƛŜǊŜ ŀǘǘƛ Řƛ  ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀȊƛŜƴŘŀ ƻ Řƛ ǊŀƳƻ Řƛ ŀȊƛŜƴŘŀ ƻ 
dei propri cespiti (no disposal of asset), senza il preventivo consenso della banca.  La mutuataria è tenuta al rispetto di 
vincoli finanziari, quali il rapporto tra indebitamento finanziario netto ed Ebitda e rapporto tra indebitamento finanziario 
netto e Patrimonio netto che al 31 dicembre 2018 risultano rispettati. Il Finanziamento prevede una serie di eventi di 
decadenza del beneficio di ognƛ ǘŜǊƳƛƴŜ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƴŜƭ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ ŀƭ ǾŜǊƛŦƛŎŀǊǎƛ Řƛ ǉǳŀƭǎƛŀǎƛ ŎƛǊŎƻǎǘŀƴȊŀ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭΩŀǊǘ ммус 
cod. civ.: Prevede inoltre una serie di eventi di risoluzione e di recesso usuali per finanziamenti di importo rilevante, tra 
cui il verificarsi di un c.d. cambio di controllo, consistente in una qualsiasi operazione per effetto della quale Vittorio 
Civitillo ed Andrea Civitillo cessino di detenere direttamente o indirettamente il 51% di FIB ed il mancato adempimenti 
ad una o più obbligazioni di pagamento aventi effetti sostanzialmente pregiudizievoli sulla capacità di adempiere alle 
obbligazioni sociali (Cross default). 

 

B) Relativamente allo stato di attuazione di piani di ristrutturazione, il Gruppo non ha in essere piani di ristrutturazione 
del debito. 



Gruppo Seri Industrial Bilancio Consolidato - Relazione finanziaria annuale al 31 dicembre 2018 

 

72 

C) Riguardo allo stato di implementazione del piano industriale. Il Consiglio di Amministrazione in data 26 giugno 2017 
ha predisposto un piano industriale che prevede (i) la crescita e lo sviluppo delle attività nella filiera degli accumulatori 
elettrici e (ii) la ŎŜǎǎƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŀǎǎŜǘ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ Řŀ Ŧƻƴǘƛ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ όƛƭέtƛŀƴƻέύΦ 

Detto Piano prevede una crescita dei ricavi per linee interne, accompagnata ad una crescente marginalità operativa per 
effetto: (i) di una maggiore integrazione verticale aƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ŦƛƭƛŜǊŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ ŘŜƎƭƛ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘƻǊƛ όƛƛύ ǳƴ 
ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ όƛƛƛύ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Ǿƻƭǘƛ ŀƭ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴȊŀ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾŀΣ 
Ŝ όƛǾύ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ ƴǳƻǾƛ ƻǊŘƛƴƛΦ 

Il Piano in particolare prevede di realizzare un nuovo impianto a Teverola per la produzione di celle al Litio che è alla 
base della ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜƭ DǊǳǇǇƻ Řƛ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ƭǳƴƎƻ ƭΩƛƴǘŜǊŀ ŎŀǘŜƴŀ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘƻǊƛ Řƛ 
energia in un mercato con importanti prospettive di crescita in corso di realizzazione. 

Nel Piano era prevista la dismissione delle attività del ramo Energy Solutions realizzata nei tempi previsti con la fine 
ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ нлму.  

Nel ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 2018 si è assistito ad una crescita sia in termini di ricavi di vendita che di risultato operativo lordo 
ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ǎǘƻǊƛŎƻ όŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŀƴŎƘŜ ƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ wŀƳƻ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀƴǘŜ ŎƻƴŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ƛƴ Seri 
Industrial).  Rispetto alle previsioni di Piano i ricavi sono stati pari a ϵ 129.7] milioni (dato dalla somma delle voci ricavi 
da vendite e prestazioni pari ad ϵ 117,7 milioni e altri ricavi pari a circa ϵ 12,0 milioni); gli stessi erano previsti 
complessivamente pari a ϵ 149 milioni. I ricavi da vendite e prestazioni nel loro complesso sono in crescita rispetto a 
ǉǳŀƴǘƻ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ ƴŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΣ Ƴŀ Ŏƻƴ ǳƴ ǘǊŜƴŘ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ŀ ǉǳŀƴǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ŀ ǇƛŀƴƻΣ 
compensato in parte dalla voce altri ricavi in crescita e che presente ricavi non ricorrenti per ϵ 3,75 milioni. Il risultato 
operativo lordo era previsto ǇŜǊ ƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ нлму pari a ϵ 26 milioni, lo stesso è stato pari ad ϵ 17,8 milioni. Di seguito la 
sintesi  

Euro/ milioni a B c D e= d ςc 

 Consuntivo 
2017 (ii) 

Pro-forma  
2017 (iii) 

Consuntivo 
2018 (iv) 

Piano  
2018 

Delta 

-Ramo Energy Solutions 2  2  2 0  2 

-Ramo Industrial  61  117  128 149  (21)  

Totale Ricavi (i) 63  119  130 149  (19)  

           

Risultato Operativo Lordo 7  14  18  26 (8)  

 

(i)  La voce Ricavi afferisce ai ricavi da vendite e prestazioni e altri ricavi. 
(ii)  bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 2017 i dati consuntivi del Ramo Industrial sono riferiti al solo secondo semestre 2017.  
(iii)  Nel Pro-ŦƻǊƳŀ ƛ Řŀǘƛ ŎƻƴǎǳƴǘƛǾƛ ŘŜƭ wŀƳƻ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎƻƴƻ ǊƛŦŜǊƛǘƛ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƻ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻ нлмт. Si rinvia alƭΩAppendice al bilancio 

consolidato dove sono riportati i dati proforma ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ нлмт. 
 (iv) Il Rƛǎǳƭǘŀǘƻ ƻǇŜǊŀǘƛǾƻ ƭƻǊŘƻ ŀ ŎƻƴǎǳƴǘƛǾƻ ǘƛŜƴŜ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩLCw{ мс ŎƘŜ ƴƻƴ ǇǊŜǾŜŘŜ ǇƛǴ ƭΩƛǎŎǊƛȊƛƻƴŜ Řƛ Ŏƻǎǘƛ 

per canoni di locazione per circa ϵ о,1 milioni. Si rinvia ŀƭƭΩ!ǇǇŜƴŘƛŎŜ ŀƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƻ ŘƻǾŜ ǎƻƴƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘƛ ƛ Řŀǘƛ ǇǊƻŦƻǊƳŀ 
ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ нлму ipotizzando che non abbia avuto applicazione il principio IFRS 16 posti a confronto con i dati 
ǇǊƻŦƻǊƳŀ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ нл17. 

  
[ŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ǊƛŎŀǾƛ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ŝ ŀǎŎǊƛǾƛōƛƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŀƭ ǎŜǘǘƻǊŜ ŘŜƎƭƛ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘƻǊi. 
Rispetto agli obiettivi previsti a Piano la crescita è stata inferiore alle aspettative in tutti settori di attività. Il risultato 
Operativo lordo in termini percentuali è migliorato rispetto a quello proforma deƭƭΩesercizio precedente (anche senza 
considerare componenti non ripetitive.    

Rispetto a quanto previsto nel Piano Industriale si è assistito ad uno slittamento di ciǊŎŀ ǎŜƛ ƳŜǎƛ ŘŜƭƭΩŀǾǾƛƻ del piano di 
investimenti relativi al Progetto Litio che tuttavia non presenta impatti rispetto alle linee strategiche del Gruppo, che 
rimangono confermate. Infatti, sebbene a seguito di detto slittamento si realizzerà uno sfasamento temporale delle 
vendite e quindi dei ricavi. A conclusione di detto investimento è prevista una significativa crescita dei volumi di vendita 
grazie alla commercializzazione di batterie al litio e delle celle. Rispetto al Piano Industriale si è assistito inoltre ad uno 
slittamento di circa 12 mesi delƭΩŀǾǾƛƻ ŘŜƭƭΩƛƳǇƛŀƴǘƻ {ƳŜƭǘŜǊ Řƛ wŜǇƛƻƳōƻ le cui attività si sono avviate a partire dal 2019.  

Si segnala che ǎƛ ŝ ƻƭǘǊŜ ŀƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ǊƛǾŜƴƛŜƴǘƛ ŘŀƭƭΩŀǳƳŜƴǘƻ Řƛ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ǎƻŎƛŀƭŜ al fine di far fronte ai piani di investimento 
si è fatto ricorso a forme di copertura diverse da quelle previste originariamente nel Piano Industriale, ossia (i) il ricorso 
a finanziamenti bancari (ii) il supporto del socio sulla base di accordi già in essere e (iii) il finanziamento agevolato ed il 
contributo a fondo perduto concesso da Invitalia. Tali forme di copertura in parte per loro natura sono a titolo oneroso 
e comportano rispetto a quanto previsto nel Piano Industriale, ƭΩŜƳŜǊƎŜǊŜ Řƛ ƳŀƎƎƛƻǊƛ ƻƴŜǊƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛΦ  




