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Composizione degli organi sociali

Consiglio di Amministrazione

Oy2YAYL G2 RIff Q! a&8owambr8201pRSIE A T A2y AalAr At
Lucano Orsini Presidente

Vittorio Civitillo Vice Presidente e Amministratore Delegato
Andrea Civitillo Consigliere esecutivo

Antonio Funiciello Consigliere indipendente

Manuela Morgante Consiglierendipendente

Alessandra Ottaviani Consiglieranon esecutivo

Annalisa Pescatori Consiglierendipendente

Il Consiglio di Amministrazione, nominato per il triennio@0205 NA YI yS Ay OF NAOF FAy2 | ff
al 31 dicembre 220.

Collegio Sindacale

OYV2YAYlL G2 RIff Q! aaddecenib®@ROIIRSIE A | TA2YyA&GA Af

Marco Stecher Presidentgdimissionario in carica sino alla prossima assemblea)
Alessandra Rosaria Antonucci Sindaco effettivo

Anna Maria Melenchi Sindaco effettivdgia Sindaco supplente sino al 6 febbraio 2019)
Massimo de Angelis Sindaco #ettivo (dimessosi il 6 febbraio 2019)

Vicenzo Bernardo Sindaco Supplent@imessosi il 6 febbraio 2019)

Il Collegio Sindacale, nominato per il triennio 8@120205 NA Yl yS Ay OF NAOF FAyz2 It Ql
dicembre 2@0.

Societa di Resione
OLYOI NAO2 O2yFSNAG2 RIfftQlaasSyotSI RSItA 'TA2YyA&GA
BDOltaliaS.p.A. Milano, Viale Abruzzi, 94

Pl
(0p)

Incarico conferito per nove esercizi 2042020.

Sede Legale

Seri Industria.p.A. Via Provincialper Gioiasng Centro Aziendal@uercete
San Potito Sannitico (CE)

Sedi secondarie

La societa non ha sedi secondarie.

Capitale sociale

Il capitale sociale ammontaea93.090.45803 ed é diviso in @7.295.890azioni ordinarie, senza indicazione del valore
nominale, tutte rappresentave della medesima frazione del capitale.
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Deleghe e poteri

'A aSyaiA RSEfQFNI® uwp RSEt2 adladziz a20AFtS 1 N LLNBa
di rilasciare mandati, spetta:

-t LINBAARSY (S sRafvbf Q2NHIF Y2 | YYAYA

-yStfQFYoA(l2 RSA LI23G§SNR rmuitiddelépay FSNAGAZ F3IEA FYYAYAAaldNT
- a uno o pil amministratori anche non muniti di particolari incarichi, previa deliberazione del consiglio di
amministrazione.

bStfQlFl YoA(l2 RSt friBiglicdNBmdnNst@zioRka btiEmito Seledhe epdtedi:
- alPresidenteLuciano Orsini
- FEEQUYYAYAAOUNY 02N8 58St Sl G2 £AG0O2NR2 /AGAGATE2T
- alConsigliere DelegatandreaCivitillo.
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Struttura del Gruppo

RA

Di seguito si elencano le societa facenti parte@eippoSeri Industriak y Of dza S y St f QF NI RA
Denominazione N° azioni/ Valuta Capitale  Sede % di Tramite % di
sociale Controllo Gruppo
quote posseduto Controllo
Ramo Industrial
. ) 65.000.000 . . . .
Sei Industrial SpA v.n. Euro 1 Euro 65.00.000,00 San Potito Sannitico (Cl 100,00 Seri Industrial SpA 100,00
Seri Plant Division S.t.I 1 Euro  1.739.000,00 San Potito Sannitico (ClI 100,00 Sei Industrial SpA 100,00
Seri Plast S.rd. 1 Euro  1.945.000,00 San Potito Sannitico (ClI 100,00 Sei Industrial SpA 100,00
Industrie Composizione 1 Euro  1.000.000,00 San Potito Sannitico (CI 100,00 Sei Industrial SpA 100,00
Stampati S.r.¢
Industrie
ICS EU SAS 100 Euro 10.000,00 Peronne- Francia 100,00 Composizioni 100,00
Stampati S.r.l.
Industrie
PLASAM EU SAS 23.760 Euro 2.376.000 Arras- Francia 100,00 Composizioni 100,00
Stampati S.r.l.
Industrie
zlr?St Research & Development Euro 10.000,00 San Potito Sannitico (CI 100,00 Composizione 100,00
StampatiSrl
FIB 8* 1 Euro  8.000.00000 San Potito Sannitico (CI 100,00 Sei Industrial SpA 100,00
FS Srl 1 Euro 10.000,00 San Potito Sannitico (CI 100,00 FIB Srl 100,00
FL Srl 1 Euro 10.000,00 San Potito Sannitico (CI 100,00 FIB Srl 100,00
FIB Sud Srl 1 Euro 10.000,00 San Potito &nnitico (CE) 100,00 FIB Srl 100,00
Lithops Srl 1 Euro 6.000,00 San Potito Sannitico (Cl 60,00 FIB Srl 60,00
FAAM Asia Limited 31.046.800 HKD 31.046.800,0C Hong Kong 100,00 FIB Srl 100,00
Yixing Faam Industrial Batterie: 1 USD  7.000.000,00 Yixing- Repgbbllca 100,00 FAAM Asia Limited 100,00
Ltd. Oppure YIBF Popolare Cinese
Cordusio Societa
Carbat Srl 1 Euro 10.000,00 Milano (M) 100,00 Fiduciaria S.p.A.: 100,00
100%
Repiombo 8 1 Euro 6.000,00 San Potito Sannitico (Cl 60,00 Sei IndustriaSpA 60,00
Ramo Energy Solutions
Tolo Energia Srl 1 Euro 207.119,11 San Potito Sannitico (C 100,00 Seri Industrial SpA 100,00
Kre Wind Srl In liquidazione 1 Euro 500.000,00 Milano 100,00 Tolo Energia Srl 100,00
FDE Srl 1 Euro 55.000,00 Roma 55,00 Tolo Energia Srl 55,00
Sogef Srl 1 Euro 588.143,00 Frosinone (FR) 58,81 FDE Srl 32,35
[ § a20ASGtL O2y iNRtfI GST OKS &2y2 dza OA (csegRdntt £ QF NB I
Denominazione N° Valuta Capitale Sede % di Tramite % di
quote sociale Controllo Gruppo
posseduto in Controllo
Euro
Krenergy Sei Srl 1 Euro 10.000,00 Milano 100,00  Tolo Energia Srl 100,00
Murge Green Power Srl 1 Euro 12.745,00 Cassano delle Murge (BA 50,98  Tolo Energia Srl 50,98
Krenergy Undici Srl 1 Euro 10.000,00 Milano 100,00  Tolo Energia Srl 100,00
Idroelettrica Tosco Emiliana Srl 1 Euro 10.000,00 Milano 100,00  Tolo Energia Srl 100,00
Italidro Srl 1 Euro 50.000,00 Milano 100,00  Tolo Energia Srl 100,00

1Con effetto dal 1 gennaio 2019 la societa & partecipata direttament@edalndustrial S.p.A.

2 Con effetto dal 1 gennaio 2019 la societa € partecipata direttamente da SerBRlast

7

0



Gruppo Seri Industrial Bilando Consolidate Relazione finanziariannualeal 31 dicembre2018

z A z

[ S a20ASGt O2yiNRttlIGSE OKS y2y az2y2 aidldsS AyOfdzas
costituite e/o non operative, sonke seguenti:

Denominazione N° Valuta  Capitale sociale Sede % di Tramite % di Gruppo
azioni posseduto Controllo Controllo
/
quote
FAAM Baterias SL Euro 153000 L@ 2ALAGFES 56 pegy 51,00
Barcellona (Spagna)
Frosinone Sole Srl 1 Euro 50.000,00 Frosinone (FR) 50,00 Sogef Srl 16,175
Industrie
ICS Poland Sp. Z 0.0. 99 %02 4.950 Cracovia (PL) 99,00 Composizione 99,00
Stampati Srl
FAAM Research Centat @) 1 Euro 10.000,00 San Potito Sannitico (CE 100,00 FIB Srl 100,00

(1) Il primo esercizio chradé31 dicembre 2019
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Premessa

La presente relazione sulla gestione unitamente al bilancio consolidato, al bilancio separato, alle relazioni eglla sgci

RA NB@GAaAA2YyS>S RSt O2fttS3IA2 &AY Rl condma$s del O.IgsBB/EBicdStiavistel A 2 Y
la relazione finanziaria annuale.

[ NBtFTA2yS adzA €t 3SadGA2yS 8§ LINBRA aLIZ58/1008 merrdikbjarcd |j dzl v
consolidato e il bilancio separato sono predisposti in conformita ai principi contabili internazionali (IAS/IFRS) applicabili

ai sensi del Regolamento CE n. 1606/2002 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 19 luglio 2002.

Il bilancio consolidato e il bilancio separato sono sottoposti a revisione legale.

Dove non espressamente indicato i valori sono esposti in migliaia di Euro.

+ I NAIFTA2YyS RStEQFNBIF RA O2yaz2ftARFYSyGz?

[ QF NBI RA 02y a2 frigpéttd ¥ Juelfazde 18 Q SAISNIOAG A 2 OK A dzda2seghitb debm R A
deconsolidamento di Idroelettrica Tosco Emiliana S.r.l., Italidro S.r.I., Murge Green Power S.r.l., Krenergy undici S.r.l. e
Krenergy Sei, attivita cedute come previsto nei piani approvati dalla saniedanto attivita relative alla produzione

di energia da fonti rinnovabili, ritenute non strategiche.

Riesame della Relazione sulla gestione e del bilancio separato e consolidato

La presente relazione sulla gestione unitamente al bilancio consojidbbilancio separaté stata modificata rispetto

a quelle esaminate dal consiglio di Amministrazione nella seduta del 10 aprilgt@01® conto delle relazioni emesse
RFfflF a20ASGt RA wS@A aA Azo8ShiusoraB1 distibref2(18la gliade lnitcbndlusdlB frdpriaA @S |
FGOGAGAGE O2Yy dzy QAYLIR AaA0AfAGE TR SALINAYSNB dzy 3IAdzZRAT A2

In particolare, il bilancio consolidato é stato adeguato:

f a seguito del riesamén data 30 naggio 2019RSA LINRP3ISGGA RA o0AflyOA2 RQSa
amministrativi delle societa controllate Sei Industrial S.p.A., FIB S.r.l., FL S.r.l. e Lithops S.r.l.

1 recependo direttamente sul bilancio consolidato adeguamenti relativi alle socigtfiollate Repiombo S.r.l.,
SERI Plast S.r.l.,, SERI Plant Division S.r.l. ed Industrie Composizione Stampati S.r.l..

Con riferimento al bilancio separato della Seri Industrial S.p.A. e alla relazione degli amministratori sulla gestiane é stat
I Y LI Anfoiimativel Q

Conseguentemente é stata adeguagadichiarazione consolidata di carattere non finanziatisolo fine di recepire le
informazioni di carattere economico ivi riportate
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hdaaSNBITA2yA RS3IEA | YYAYAa(dNF edoNdoned dzf £ QF Y RI Y S
Signori azionisti

Nel corso del 2018 ¢ stato € stato completato il processo di profondo cambiamento avviato nel 2017, che ha trasformato
la nostra Societa ed il nostro Gruppo in una azienda in grado di creare valore, dopo anni compledifieili. |l
conferimento nella nostra societanel 2017- della holding di partecipazione operante nel settore degli accumulatori
elettrici e la successiva dismissione delle societa operative nel settore delle rinnovabili, ha mutato radicalmefnte il nos
modello di business. Nel presente bilancio & possibile apprezzare complessivamente il nostro nuovo gruppo e i relativi
risultati.

bStftQl NO2 RSITAQIMKEBIA YRA m@Qrbyoas2adEiiaBsketly prypiietari dell Societd, sono
significativamete mutati. Il Gruppoopera nel settore della produzione e commercializzazione di accumulatori di
energiaS f dzy32 f QAYGSNI FAEASNY OKS @F REFEEEF YFEGSNRF LINRYE

Nel corso del 2018 abbiamo registrato i seguenti dati rilevanti:

Valore dellgproduzione consolidato pari a 131,6 milioni di euro;

Risultato Operativo Lordo pari a 17,81 milioni di euro;

Utile Netto consolidato di esercizio pari a By&ilioni di euro.

A livello individuale la capogruppo Seri Industrial S.p.A. ha chiuso il bitamcio utile netto pari di 3,9 milioni di euro.

Seri Industrial anche grazie ai risultati conseguiti dalle societa partecipate beneficera, gia nel 2019, di dividendi che
verranno distribuiti dalle partecipate per complessivi 5 milioni di euro.

[ QS ad2818 & $tako estremamente impegnativo in termini di operazioni straordinarie:

Mt Q2FFSNIF Ay 2LI A2yS A GAG2tF NR RA T A2yA d2rudRa y I NR S
emissione da quotazionedi warrant (denominatiWarrant DueSERR018¢ 2019 abbinati gratuitamente alle azioni
2NRAYFNRS RA ydz2@F SYAadaA2yYyST fQlFYYAaAaA2YyS | felie&ionrS321 A
specialiemesse nel 2017 a fronte del conferimento del 100% del capial8ei Industrial S.p.A. nella Societa

f QI Y Y Aallaghofagidde dei Warrant U®ER2017¢ 2022

(ii) il programma di dismissione degli asset detenuti nel settoregetiduzione di energia da fonti rinnovabili bsi
R S (i Ra2no Energy Solutiénv

(iii) la modifica del sistema di governance, la definizione di una vertenza con alcuni soci, la delibera assunta @al Consigl

di Amministrazione di decadenza per mancanza del requisito di indipendenza del presidente del collegio sindacale
emanazioneRS It A aiGSaaix az20A OKS | @S@ly2 F@@AL {2 dzyl @GSNISyIl
RSA &a20A2 dzyQl T A2yS RA NBaLRyaloAftAdt ySA O2yFNRBYGA RA
aAy2 | R | 32 §uangentaidelle prbcedur® IntBrSe e della struttura organizzativa ed infine, per sancire
definitivamente il nuovo corso, la modifica della ragione sociale.

Talidefaticantiiniziative hanno consentito di dar corso al processo di risanamento aziendaleuggddGavviato con il
conferimento di Sei Industrial nella Socigd&venuto a giugno 2012 di creare, finalmente, un modello di business in
grado di creare valore per gli azionisti.

A conclusione delle operazioni straordinarie il Gruppo & ora pronto2adp8 3 dzA NB  y St NBF £ AT T I NE
industriale che prevede:

V £ ONBaoOAlGl RStftQliGldzrtS odaaAySaazr 02y &aSYLNB YI 33
con il controllo di tutti i processi, al fine di customizzare il prodogfolfif S I t £t QS&A3ISyT | RSt (

V 2 ag@Afdzlll2 RA ydz2@A odzaAySaazr IAtL | GOAFGA £t QAYDGS
materie prime;

V lo sviluppo degli importanti progetti di ricerca e sviluppo lungo tutta la filiere perilappo di prodotti
innovativi;

V il progetto Litio di Teverola (Progetto Litio) che consentira al Gruppo di essere il primo produttore di celle al
litio per accumulatori trazione e storage in Europa.

Il Progetto Litioprevede un investimento per complessi&b milioni; al 31 dicembre 2018 sono stati effettuati
investimenti in Fib per circa 31 milioni. Il Gruppo puo disporre di adeguate risorse per il completamento débprog
O6A0 € MpXZo YAtA2YyA NAYOBSYASYyGA Rt Ql dzdindnfidgingentdagevolato LIA G |
per € 19,9 milionie uncontributo a fondo perduto pee 16,8 milioniconcessi da Invitalia S.p.A., per i quali & stato

ottenutz dzy LINA Y2 | 002y G2 LI NR | O2YLX SaaAdA € wmm YAfA2YA
11
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19,05 milioni (per il quale la FIB Srl ha gia ricevuto la bozza di verbale di accertamento da parte di Invitalia) ed un sal
ddzt £t QAY @Fa vk YS YIS AJ (i) unMineBziameritkconke®syp &IB per un importo complessivo di massimi

€ 15 milioni quale linea revolving a supporto delle agevolazioni concesse da Invitalia S.p.A., gia interamente erogato

(iii) ulteriori fonti di finanziamento per il tramite del socio di riferimento Industrial SpA che ha assunto un impegno sino
amassime 14 milionE LI NA £ f QAYLR2 NI 2 02y 0S&daaz2 RI LI NIGS RA dzy t 2
Industrial SpA. Il valore complessivdde S NA &2 NBES NAYy @SydziSz It yShaz2z RStftl
O2 YLX Seomifio@A XAYLI2ZNI2 adzLISNA2NB FftS Saax3asSyl S RSt LINRIASG
unitamente alle risorse derivanti dalla cessionglilasset detenuti nel settore della produzione di energia rinnovabile,
LISNJ OANDIF € Mo YAtTA2YyAZ O2aiGAddzAiald2y23 LISNI O2YLIX&Saanrgda
Gruppo. In tale ambito sono attualmente in corso di digiione contratti con partner strategici per la realizzazione di
accumulatori al litio per applicazioni speciali.

/' 2YS a2LIIN} NALRNIFG2 LINIS RSEtfS NRARaA2NRS az2y2 adlkdsS NJ
deliberatoR I £ f QI e Sl@F rBabgio 201, che & stataoggetto di esercizio di delega da parte del Consiglio di
Amministrazionel A &Sy aix RSt f Ql NIn datalé giugrie 24171 @R grugno 30199 Bddiktd, Son

protocollo n.0216951/18 ha ricevuto daparte di Consotf QF LILINRE @I T A2y S RA  daye lethd2 & LIS
O2yaSyidAaidz2zr GNI} tQFfGUNRBSE RA fFYyOAINB dzy ldzySyid2 RA OF LI

A fine giugno 2018 stata land I (i dzy Q2 FFSNI I A W A2 FDINRAWS NRS BA 1 DM IYNR ARA
sul mercato telematico azionario organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A. di azioni ordinarie, éinmigsizae,

senza indicazione del valore nominale, con godimento regolare ed aventi le stesse risdictiee di quelle in
OAND2f T A2yST RI 2FFNANB Ay 2LI0 A2yS F3ItA +FBSyiArA RANRGIE
rapporto di n. 17 azioni ordinarie di nuova emissione ogni n. 5 azioni ordinarie possedute, ad un preziopari ad

€ 3,71, di cuk 1,71 a titolo di sovrapprezzo, con abbinati gratuitamente warrant, denominati WarranSB&2018¢

2019, nérapporto di n. 1 Warrant Due SERI18¢ 2019 ogni n. 1 azione ordinaria di nuova emissione sottoschtta.

termine del offera sono state sottoscritte numero 3.949.780 azioni ordinarie per un controvalaré41653.683,80.

Ly O2yF2NX¥AGL | Jjdz2 yi2 LINBGAaG2 yStftQFrOO0O2NR2 ljdzZ RNR &2
2017 trala Societail sociolndustiial e, limitatamente a talune pattuizioni, IMI Fondi ChiB&R quale societa di gestione

(sino al 31 maggio 20)& St T2y R2 O02YdzyS RA Ay@SaidiAYSyid2 RA (ALER OKA
(alla quale a partire dal 1° giugno 2018 é subentideuberger Berman AIFM Limitetdsocio di maggioranzadustrial

ha sottoscrittgF R SaA 2 RSEfQ2FFSNIF Ay {.QANBRHLIIRERt QISW2 8O0 (A2YZLIZ|j
migliaia corrispondenti aumero 134.770 azioni ordinarie.

9Q alGl il AyROWKWNBARAA2WR TN &6 ljd2dT A2yS adzZ YSNDFG2 GSf
Italiana S.p.A. dei Warrant Due SERI 2@08 9 abbinati gratuitamete alle azioni ordinarie di nuova emissione. Sempre

ySt O2NER2 RSt YSaS RA 3IAdaAy2 § | @@Sydzil € QFYYA&aaArzyS |
gestito da Borsa Italiana S.p.A. di n. 39.888.784 azioni ordinarie derivanti dal@asione di azioni speciali della Societa

OKS SNIXy2 &adGlrdsS SvySaasS fttQlGi2 RSt /2yFSNAYSyidi2 RA {S
automaticamente in azioni ordinarie a partire dal 28 giugno 2018.

Da ultimo a partire dal@ 3IAdza3y2 Hnamy & | @@Sydzil €t QFYYA&aaAzyS | ffl
organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A. din. 99.289.717 Warrant Uno SERIG2Idssegnatgli azionisti dlla
Societadiversi dai titolari delle azioni spli.

Andamento del titoloSeri Industrial

Afine dicembre2018il prezzodi chiusuradel titolo eradi € 1,99per aziondn diminuzionedel 56,5% rispetto a quello
di fine dicembre 201 pari a€ 4,573 per azioni (post stacco dei diritti e raggruppamento azionario).

La capitalizzazione di Borsa a fperiodoé circae 94.1milioni. Quella di fine dicembr2017 era pari a 15,1 milioni.

[ QAYyONBYSyid2 RSttlr OFLAGFEEATTITA2YS RA . 2NEF RSNASEF LN
giugno 2018, din. 39888.784 azioni ordinarie, derivanti dalla conversione di azioni speciali eme$sé 2l Yo A 12 R
conferimento di Sei Industrial S.p.Aull§ base dei valore del titolo &9 dicembre2017 tali azioni speciali
corrispondevano ad un controvaloredil82,4 milioni. Complessivamentecontrovaloredelle azioni in circolazione al

29 dicembe 2017,adzf £ I ol aS RSt f QinnoRtlvars® v B milierk Appareidél 2uttevidente la
sottovalutazione deValoredel titolo rispetto ai fondamentali del gruppdrale sottovalutazione & determinata da una

forte speculazione sul titoloche presentaun flottante molto basso e una scarsa liquiditégli scambi sul mercato

azionario Persostenere la liquidita del titol@ stato conferito incarico a Mediobancgp®\. che ha assunto anche

f QA y Octotpdraieoroken
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La compagine azionarie stabile grazie alla presenza di un socio industriale Industrial S.p.A. e di un socio finanziario
Neuberger Berman AIFM Limiteche detengono complessivamente oltre 85% del capitale.

Andamento della gestione consolidat

Di seguito il conto economicoetl GruppoSeri Industriatelativo af Q S & S NXDdorifrangato son gugllo realizzato
nell'esercizio precedentd. R GA NBf I GABA Ffft QSASNDAT A2 HamMy y2y az2y?2
Fff QSaSNOAT A2 LINB OS RiSizfao®d dpsfareljlutio yadfilkera Mefgli abohidizlalhdzsolKpartire dal
aS02yR2 aSySaiNB RSt wnmtd [QlIYRFIYSYyii2 SO2y2YA02 RSt L
luglio 2017¢ 31 dicembre 2017.

o . % su ricavi . % suricavi  Variazione .

(in migliaia di Euro) Esercizio 2018 2018 Esercizio 2017 2017 2018 - 2017 Variazione %
Ricavi di vendita 117.689 89,4% 58.744 87,5% 58.945 100,3%
Var.ne Rimanenze (1.907) -1,4% 613 0,9% -2.520 -411,1%
Totale ricavi lordi 115.782 88,0% 59.357 88,4% 56.425 95,1%
Altri ricavi e proventi 12.014 9,1% 4.081 6,1% 7.933 194,4%
Incrementi di Immobilizzazioni per lavori interni 3.790 2,9% 3.719 5,5% 71 1,9%
Altri ricavi e proventi e sconti 15.804 12,0% 7.800 11,6% 8.004 102,6%
Valore della Produzione 131.586 100,0% 67.157 100,0% 64.429 95,9%
Totale costi operativi (92.955) -70,6%  (49.902) -74,3%  (43.053) 86,3%
Totale costo del personale (20.822) -15,8% (10.260) -15,3% (10.562) 102,9%
Risultato operativo lordo 17.809 13,5% 6.995 10,4% 10.814 154,6%
Totale ammortamenti e svalutazioni (12.874) -9,8% (3.688) -5,5% (9.186) 249,1%
Risultato operativo netto 4.935 3,8% 3.307 4,9% 1.628 49,2%
Totale gestione finanziaria (3.610) -2,7% (813) -1,2% (2.797) 344,0%
Risultato prima delle imposte 1.325 1,0% 2.494 3,7% (1.169) -46,9%
Totale imposte 4.001 3,0% (1.518) -2,3% 5.519 -363,6%
Risultato netto di attivita operative in esercizio 5.326 4,0% 976 1,5% 4.350 445, 7%
Risultato netto di attivita operative cessate (13) 0,0% (736) -1,1% 723 0,0%
Risultato netto consolidato 5.313 4,0% 240 0,4% 5.073 2113,9%
di cui : Risultato d'esercizio di Gruppo 5.327 4,0% (1.612) -2,4% 1.598 99,1%
di cui: Risultato di terzi (14) 0,0% 501 0,7% -501 100,0%
A livelloconsolidato ivalore della produzion&t A | G (G S&IBY A Bf A Mo MNRA ALISGG2 € cTdm
O2NBR2 RSff2 adSaaz2z LISNA2R2 RSttt QSaSNOAT A2 wnamTd LE QFf

migliaiae daaltiNh OF @A LBANA feA Ivmldn MRA OdzA € odTpn YAIE AL Arcadi |j dzl £ A
NREALISGG2 | ljdzSttA O2yaS3adAadAr yStft2 aidSaaz LISNA2R2 RSt
di consolidamento er effetto delconferimento delle attivita riferite al Ramo Industrial.

Iricavidelle vendit€é RSt S LINBadGlFT A2y A S 3If sondcdsiipaktiti NA OF @A NBE | (A ¢

Ricavi per linea di business Ricavi da

. I % Altri ricavi % Totale
Esercizio 2018 vendite
Accumulatori elettrici 55.109 46,83% 7.682 63,94% 62.791
Cassette per batterie 46.872 39,83% 1.791 14,91% 48.663
Produzione di compound di polipropilene 11.326 9,62% 107 0,89% 11.433
Produzione e progettazione Impianti 3.057 2,60% 297 2,47% 3.354
Altro 1.325 1,13% 2.137 17,79% 3.462
Totale 117.689 100,00% 12.014  100,00% 129.703

Il risultato operativo lordo e positivoper € 17.809 migliaia rispetto & 6.995migliaia conseguiti nello stesso periodo
RSttt QSASNDAT A2 HnamT® Lf YAIEAZ2NI YSydggetoRliSdnferid@ntd.dzt G| G2 8
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Il risultato operativo netto € positivo pere 4.935 migliaiarispetto ae 3.307 migliaia realizzati dello stesso periodo

RSttt QSaSNOAT A2 LINBOSRSY S se skakitainper @R R34 miglidia/] | RAl yUICRNB: YYSY/2UNEL ||
ammortamenti € imputabile alla effettuazione di attivita di ricerca e svilupla primaapplicazione del principio

contabile IFRS 16.

[Irisultato netto consolidato delle attivita operative in esercizgresenta un utile dé 5.326migliaia rispetto al risultato
negativo dic 976 YA 3t A Al O2y aS3dzA (i 2 ¢ BL7 IRrisuitafioSiseste delle)Bndste ¢dgentReS t £ Q|
anticipate/differite e della gestione finanziaria.

Nella voceisultato netto di attivita operative cessate e/o in corso di dismissioseno esposti i risultati di competenza
del gruppo delle societaedute del Ramo Energy Solution

Dal punto di vista finanziario, lposizione finanziaria netta consolidatpresenta un indebitamento netto pari ad

€ 41.597 migliaia, inriduzionerispetto a quello del 31 dicembre 2017 dove era pa€i 51.499migliaia.Da wn lato
IQAYRSOAGEYSY (2 FAYLl yspekdaNTFel®d dgf281fdairR O2NARSE &2 J2éreffedto H H dc d
della cessione dissetnon strategicc R f t8Q IAfyUONNBS YN G | Broghd®meddiSidovi Snanzidmei&t f Q
supporto degli investimenti in corso. Si & assistito ad una variazione della posizione finanziaria netta per effetto della
applicazione del principio ctabile IFRS 1@ere 15.967migliaiag che ha comportatd@scrizione dundebito finanziario

a fronte del dirittoutilizzo di beni concessi locazione

Per una migliore comprensione delle informazioni economichepnespetto che segue, & riportatb QF y R YSy i 2
economicopro- forma consolidatocomprensivodella linea di business relativa alla filiera degli accumulatori elettrici

LIS NJ f es&rgfzio @0.Botizzando che i ricavi e costi del ramalustrial siano stattonsolidat a livello economico

a partire dall gennao 2017 anzicédal 1 luglio 20171 risultati di tale linea di businesson sono stati consolidati nel

conto economicoper i LINAY2 &aSYSAGNB Hnamt Ay ljdzZhyi2 f Q2LISNIT A2y
perfezionata alla fine del mese di giugr2017 e conseguentemente il consolidamento delle informazioni economiche &
avvenuto soloa partire dd secondo semestre 2017ali dati sono estratti dal bilancio consolidato del gruppo Sei
Industrial chiuso al 31 dicembre 2017 approvato dal consigl@rainistrazione della stessaliB marzo 2018 enon
assoggettato a revisione contabiRRer maggiori dettag sulle avvertenze connesse alla costruzioneddéiProforma

NBf I GADBA |t QSagSai®dpbrtata néRrospetto Irfoxmaidoybiiidato lo scorso 21 giugno 20&&

quanto ripatato in Appendice al bilanciczcy 8 2 f ARl 12 R2 @S az2y2 LRaAGA || O2yFNRY
HamTt O2y RFEGA LINE T2 NipotizeiBdb Ehé ho@ &bbid dvitoaBpiicazdiphiricipic contahile y

IFRS 16

| prospetti di conto economico consolidati pfo2 N I LISNJ f QS & SNOA T A & seGuitdhedpdstiond f o ™
stati predispostal fine di simulare, secondo criteri di valutazione coerenti con i dati stormf®ini alla normativa di
riferimento, gli effetti: (i) del Conferimento dellagstecipaziom oggetto di onferimento, corrispondenti al00% del

capitale sociale di $éndustrial, avvenuto a fine giugno 20X#) del relativo aumento di capitale inatura al servizio

del Conferimento; e (iiiflel conseguente consolidamento integrale delle societa appartenenti al Gruppodsstrial

ante conferimento.

% su ricavi Esercizio 2017

L Esercizio 2017 ; % su ricavi
(in migliaia di Euro) Pro-Forma 2017 Pro- Gruppo-Sel 2017
forma Industrial

Ricavi di vendita di prodotti e servizi 113.669 87,8% 112.316 86,7%
Var.ne Rimanenze 7.847 6,1% 7.847 6,1%
Totale ricavi lordi 121.516 93,8% 120.163 92,8%
Altri ricavi e proventi 5.614 4,3% 4.975 3,8%
Incrementi di Immobilizzazioni per lavori interni 4.368 3,4% 4.368 3,4%
Altri ricavi e proventi e sconti 9.982 7,7% 9.343 7,2%
Valore della produzione 131.498 101,5% 129.505 100,0%
Totale costi operativi (98.990) -76,4% (94.767) -73,2%
Totale costo del personale (19.011) -14,7% (17.148) -13,2%
Risultato operativo lordo 13.497 10,4% 17.590 13,6%
Totale ammortamenti e svalutazioni (6.797) -5,2% (7.880) -6,1%
Risultato operativo netto 6.700 5,2% 9.711 7,5%
Totale gestione finanziaria (1.773) -1,4% (1.854) -1,4%
Risultato prima delle imposte 4.927 3,8% 7.857 6,1%
Totale imposte (2.837) -2,2% (2.625) -2,0%
Risultato netto di attivita operative in esercizio 2.090 1,6% 5.232 4,0%
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Andamento della gestione per settore di attivita
Di seguito vengono esptdde principali informazioni economiche e patrimoniali e finanziarie per settore di attivita.

Tali informazioni si riferiscono ad attivita svoltg St I NHzLILI2Z OKS LINBAARAI f QAy G SN
accumulatori ed in particolare:

1. Divisione SRI LEADIa progettazione e costruzione di impianti completi o parte degli stessi per la
LINPRdzZl A2yS RA LIA2Y02 aSO2yRI NR2 NBOdzLISmeltefg2 SR At
recupero e riciclo batterie esauste;Q | G G A @A { ella hakerieNeBadstzlalPidiiEbo fer la produzione
di scarti di materiali plastici e di piombo secondario

2. Divisione SERI Plasia produzione di compound di polipropilerda scarti di materiale plastice la
produzione diprodotti in plastica¢assette ecoperchidelle batteriee tubi e raccordi)
3. Divisione FAAMIaproduzione di batterieal piombotraziong stazionario e automotive e batterie al litio.
Vengono inoltre fornire informazioni alle attivita residuali svolte dal GrupgidiRamo Energy Solutiosri  Q Idafla A § 2
produzione di energia attraverso impianti di cogenerazione ad alto rendimento

Si rappresenta che le tre divisioni sopra individuate sodoviduatenell@mbito di un progetto di semplificazione della
strutturadel Gruppo, da realizzarsattraverso una serie di oparioni societarid. Q2 LISNI T A2y S &A Ay aSNA
progetto che prevede la riduzion@ogressivalel numero di societa partecipate e la focalizzazione delle attivita in tre
macro settori di attivita

Taleprogetto efinalizzato a rendere piu semplici i processi aziendali, snellire la struttura organizzativa e rafforzare il
posizionamento lungtavalue chainy St £ QF Yo A (2 RS dhaxcaliadase délke attivitel Gidipp.t | NS

SUPPLY CHAIN

CONTROL

[ CcO
o= s es @ [SERIPLAST)
SERI LEAD @P‘OMD‘;‘:’} PLANT SERI PLAST — FAAM FE__HFI Fﬁ_/am

Produzione di cassette e coperchi in plastica E Produzione di accumulatori al piombo per

per batterie awviamento, trazione e ﬁ | avviamento, trazione e stazionario, e di

stazionario accumulatori al Litio e celle per trazione, storage
ed applicazionispeciali

i ﬁ “ Recupero e riciclo di batterie esauste con
- . PR . .
produzione di piombo secondario e plastiche

#-

Recupero e riciclo di plastiche di scarto della

Costruzione di impianti per il recupero e riciclo . .
P p P lavorazione delle batterie esauste

dibatterie esauste

M) _  Produzione di componenti in materiale plastica per
&y il mercato navale, infrastrutture e
idrotermosanitario
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Business integrat@ economia circolare

CATENA DI VALORE ATTUALE ECONOMIA CIRCOLARE
SERILEAD Eimpiamea} s
Fornitura a FIB di piombo secondario EE-
recuperato dalle batterie esauste kL Progettazione e costruzione di impianti

REPIOMBO

per la produzione di piombo secondario

Fornituradi piomboa FiB Fornitura a SERI PLAST di plastica recupefat da batterie esauste.
dalle batterie esauste
SERI PLANT .E. Produzione di piombo secondario e
Costruzionali impiantiperil plastica dalle batterie esauste.
recuperodi batterieesauste
‘ i
Venditadi Venditadi Special Compoundserzi , | Mercato SERIPLAST S R
polipropilene a
rigenerato Venditadi plasticarigenerataa COES Automotive
alcs n Produzionedi componenplasticiper le
S attivita FAAM.
- Mercato
Vendltgq I:um-e il Idrotermosanitario j- Vendita a terzi di componenti in
s 4 raccordiaterziperil g ! : AN
settoreidro-sanitario I - plastica per batterie e applicazioni
endizalE = idrotermosanitarie, utilizzando il
c:r:p'oi‘: . N Produtto_rl di compound prodotto internamente da
plasticiper e Venditadi cassette derzi Batterie polipropilene rigenerato.
|, batterie

h 4 A
FIB/FAAM 8

! Venditadi batterie
Batterieesauste

RICERCA E SVILUPPO

FAAM FAAM

Produzione e vendita a terzi di batterie al

ﬂ piombo e al litio; rientro di batterie
esaurite recuperate attraverso i servizi
nella catena del valore.

incustriel 11|
e

Business integrat@ economiacircolare
PI’OSSImIStep( Progetto thlo SVILUPPI FUTURI

MATERIALE ATTIVO

JV in Argentina

PRODUZIONE CELL]

Teverola & il primo impianto Europeo per la
produzione diCelle al Litio per batterie
industriali
PRODUZIONE MODU
& ASSEMBLAGGIO

SEGMENTO LITIO

BATTERY PACK

FAAM hasviluppatoun proprio
Battery Management System

CONSEGNA & RICIC

Prodotti Taylormade e avvioattivita di
raccoltae recuperodi batterie esauste

inaustrial 11
—

Gon effetto dal 1 gennaio 2018 stato realizzatdl trasferimento delle quote rappresentative il 100% del capitale sociale
di Seri Plant Division S.r.l., Seri Plast S.r.l. e Fibe8.ill60% del capitale s@t¢ di Repiombo S.rdlalla controllata
totalitaria Sei Industrial S.p.Alirettamente in capa Seri Industrial S.p.ASempre con effetto dal 1° gennaio 2089
statotrasferto it mnx: RSt €S dz23GS RA Ly Rdza i NA& Industrix ISI2|5arSkeriPiagt S
Srlcon206ASGGA @2 RaggregditNadEk didS-ealtaiRdustizglilinun unico complesso aziendale.

Nella tabella che segue sono riportati i ricavi da vendite e prestazioni e degli altri ricavi, ggseapnetto dei rapporti
intersettoriali per meglio evidenziare il peso delle diverse attivita.
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Ricavi per Ilheta di business Rlcav_l da % Altri ricavi % Totale
Esercizio 2018 vendite
Accumulatori elettrici 55.109 46,83% 7.682 63,94% 62.791
Cassette per batterie 46.872 39,83% 1.791 14,91% 48.663
Produzione di compound di polipropilene 11.326 9,62% 107 0,89% 11.433
Produzione e progettazione Impianti 3.057 2,60% 297 2,47% 3.354
Altro 1.325 1,13% 2.137 17,79% 3.462
Totale 117.689Ir 100,00% 12.014' 100,00% 129.703

La ripartizione dei ricayier area geograficnformativa secondariag la seguente.

Ricavi delle vendite e altri ricavi per area geografica Eszt(e)r;:;zio &
Italia 66.956 52%
Europa 45.156 35%
Africa 2.731 2%
Asia 11.402 9%
America 3.396 3%
Oceania 63 0%
Totale . 129.703 100%
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DivisioneSRRI LEAD Progettazione e costruzione di impianti per la produzione di piombo secondaio
scarti in materiale plastico dalecuper da batterie esaustes recupero e riciclali batterie esauste

Company overview

Costruzionee venditaa terzi degliimpianti chiaviin manoper

il trattamento delle batterie esaustee produzionedi piombo
f I R I I I A econdarice plasticadal recuperodelle batterie esauste

Il Gruppo opera in questo sefte attraversoSeri PlanDivisionS.r.l. e Repiombo S.r.l..

Seri PlanDivision S.r.)Jsocieta che progetta e costruisc commessah YLIA I YA G OKALF @A AYy Y| y2é
piombo secondari@ scarti in materiale plastiaecuperat dal riciclodi batterie esauste e che fornisce anche servizi di
formazione del personalai committenti, nonché di manutenzione programmata e straordinaria. Opera nello
stabilimento sito pressd Comune di Alife (CH)e commesse hanno ad oggetto la realizzaziofmpianti completi, di

singole sezioni di essi e il crevamping(adeguamenti alle nuove normative ambientglincremento di capacita
produtivacNB F f ATT T A2yS RA ydz2@S tAySS RA LINRRdZ A2y Soa RA AY
tecnologia.5A &aS3dzA 12 aA echnbddicddel settbr& dela Pplogedayian@ produzione impianti per

f QOSASNOATRRGMANEGO GABA ff QSASNOAT A2 LINBOSRSY(dS OKAdz 2
significativi ecomparabili essendo state consolidate le grandezze economiche solo a partire dal secondo semestre del
2017, contribuendo ai risultati solo per un periodo di sei mesi.
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(in migliaia di Euro) Esercizio 2018 % ;lcj)lrg:aw
Ricavi di vendita di prodotti e servizi 24.848 97,2%
Var.ne Rimanenze 27 0,1%
Totale ricavi lordi 24.875 97,3%
Altri ricavi e proventi 300 1,2%
Incrementi di Immobilizzazioni per lavori interni 389 1,5%
Altri ricavi e proventi e sconti 689 2, 7%
Valore della produzione 25.564 100,0%
Totale costi operativi (20.061) -78,5%
Totale costo del personale (818) -3,2%
Risultato operativo lordo 4.685 18,3%

lasocieta & St O2NE2 RSt t QdzA (A Yeherad doirgicsorn@la NSy LOSAT Vi |Gl AZ2 VjSdzl RS 30
produzione di celle al Litio per il sito di Teverola.

Seri Plant Division
KeyHighlights

Seri Plant realizza su commessaimpianti per la Alife, Caserta, ltalia

produzione di piombo secondario recuperato da o ' ' MAIN FINANCIALS
batterie esauste, fornendo  anche servizi di ,‘&\ . .
formazione del personale, di manutenzione ::.%"/ 70 Me Turnover tra il 2010 e il 2017
programmatae straordinaria
Durante f QI POI& Seri Plant ha operato come

General Contractor per il Progetto Litio del Gruppo PI_ANT
SERIIndustrial, rafforzando la sua esperienzanel )l-‘_v,-ls (_)N
settore del designdi impiantialtamentetecnologici .

Alife: area: 3.000 mq TRACK RECORD

(coperto); 10.000 mq
6l tfQF LISNI 2f LISNJI
magazzino e logistica);
300 mq per gli uffici s

tecnici S r—— -

Mercati: EMEA (notevolmente posizionatay St
Europa)Asia,OceaniaAfrica

Principali clienti: smelter e istituzioni
pubbliche/private produttori di batterie integrati.

PROGETTI FUTURI

U CrossSelin@ St t QA YL I y
progettato per Repiombo
(tecnologiaidrometallurgica

U Consolidamento in Europa, Asia e
Medio Oriente
36 impianti venduti nel
Mondo

U Completamento del progetto di
Teverola

industrial

* k k%

La societd®Repiombo S.r.la partire dal2019,ha avviato le sue attivita presso lo stabilimentodil f A G NA 06! + 0 d |
attualmente in esercizi@ costituito da una sezione di frantumazione e recupero di batterie esauste, da una sezione di
fusione della parte metallica e da una sezione di raffinazione del piombo gilezzmcieta ha reso definitimmente

operativo lo stabilimento per la sezione di frantumazione e recupero delle batterie esadidta in corso di avvio le

due ulteriori sezionw S LIA 2 Y0 2 { ®NIPf @ hifionaddentoRli-pidihby élla dedsacd FibIS eIl aNiPs@arti

in materiale plastico alla consociata SERI Plast S.r.l.. Allo stato attuale fornisce cliente terzi che poi forrpsoobo il

raffinato alla consociata FIBr.l.

Entroil20198 LINB @A adl € QSYydNI: G | LA Sy 2 NI Zéavu inridvativai piotessds S
LINB Rdzii G A @2 OF LI OS RA y2y FIFINB NAO2NEZ2 | R dzycobnBwEaaz2 i
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Repiombo

N A0z
Yy { ONIDf & OKS KI

Background Footprint & Operations

NE |

KeyHighlights

Repiombo & focalizzata,insiemea SeriPlant su un
innovativeprocessochiamato«SuperPurity Lead» al
fine di generareuna produzionegreendi piombo con
dzy’ Q puredz(soprail 99,999%).

In tal modo, Repiombo sara pii competitiva
Yy St t QF LILINE JdeleTontiel e¥abglele?
commercializzerda propria produzionea prezzipiu

competitivi, garantendoanche una maggiorequalita
rispettoai competitorpresentisulmercata

Il pastellodi piombo 6 f Q 2 di ktid prexente nella
soluzioneacida)non e pit prodotto per mezzodi un
processotermico ma bensiattraversoun processoa
freddo (processadrometallurgicg.

Mercato: Europa

Principaliclienti: FAAMe SERPlast altri smelter

PROGETTI FUTURI

U Accreditamento LME

0 R&S su nuove tecnologie di riciclo
per le batterie al Litio

‘ ' Calitri, Avellino, Italia

@pio mhﬂ

Calitri: 3.000mq
(coperto); 10.000mq
(Hff Q) LISNI 2

FAAM
— = e s s ]

Business Captivin fase di startup

PUNTI DI FORZA

U La fornitura di piombo secondario
ridurra il costodel materialeper FAAM
del 4%

U Riduzionedi circail 65% di emissioni
y St t Ql (¢ 2 $n%eNdg slug
insieme ad una forte riduzione del
consumodi energia(70% in meno nel
processdi fusione)

l.in;luﬁstrial pee |
..-"""_—-——

NA 3 dzl NR I

riserte di un accantonamento ad un fondo svalutazione cregirato nel bilancio consolidato

6AY YAILA Eszeo“l’g'o
Ricavi lordi 0
Altri ricavi e proventi 0
Valore della produzione 0
Risultato operativo lordo  (817)
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Divisione SERI &t- Produzione dicompound da materiale riciclato e di componenti in materiale plastico
per cassette e coperchi di battee e per tubi e raccordi.

Company overview
Stafpaggio e/o estrusione di contenitori e coperchi per
batt@rie e di raccordie tubi per mercatoidro termo sanitaria

Il Gruppo opera in questo settore attraverkosocietaSeri Plasg.r.l.e Industrie Composizioni Stampati S.r.l..

Produzionedi compoundper applicazionspeciali

SERI Plast S.r.I. produce compound dal recupero e riciclo di scarti di materiale plastico provenienti dal recupero e riciclo
delle batterie.Seri Plast € uno dei principali operatori in Europa in tale setitiraversodue linee di prodotti:liSerilene
cheviene impiegat@er lo stampaggio di cassette e coperchi patterie avviamento e trazionegad il Serifillutilizzato

per lo stampaggio di componentel settoreautomotive.

[ QAYLIA L yi2 RAto§ré&NBunatetnbldgiainovhtBapropkidtarid, &€ completamente automatizzatal e

é costituito da: impianto di macinazione trucioli da scarto di batterie, impianto di lavaggio per eliminare i residui
inquinanti, un impianto dessicazione unimpianto di estrusionecon dosatori e miscelatori per la preparazione della
GNR OSG G ¢ RS uanigoaddadpfiiipali clienti e i mercati, Seri Plast vende i propri prodotti in massima
parte in Italia, peuna parte significativalla consociata IC&e produce cassette in plastieaper la restante parte a
clienti italiani terzi.
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Divisioneproduzionecompound

Seri Plast aziendaleader in Europa,é attiva nella i i

produzione di compound in Polipropilene | ‘ . Alle, Casera, fialia OMOLOGAZIONI SU CLIENTI PER
compound «Serilene e «Serifilb sono certificati ed UTILIZZO COMPOUND DA RICICLATIO
omologati da numerosi produttori di batterie e di ANZICHE MP VERGINE

auto (Tierl) =t

Il compound di Seri Plast si basa su una ricetta
compostada scartiplasticiindustrialie materiaprima

2, »..A(L»N-‘N ("
vergine,oltre chediversiadditiviin gradodi garantire
unaqualitastabile
Circail 45% (dato 2017) dellaproduzionedi SeriPlast
€ venduta alla consociatalCSper lo stampaggiodi
componentiin plastica(cassette coperchie accessori) -
per le batterie. Circail 55% della produzioneé invece .
venduta ai principali clienti, fornitori Tier 1 nel A Alife: 6.000 mq
e . (coperto); 20.000 mq. 2011/2013 2014/2016 2017/2018
Mercato: Europa R

OFffQl LISNIi2 LISNJ = Approved On approval
Principali Clienti ICS Tier1 italiani ed europei nel magazzino e logistica
settoreautomotive

‘M Dipendenti 16 FTE
s (Marzo2019)

FUTURE PROJECT

0 Nuovi Prodotti da scarti di imballo

i Compound colorati

La materia prima €, per la maggior parte,
scarto dal recupero delle batterie esauste
Previo lavaggio degli inquinanti e
macinazione lo scarto viene trattato con
additivi e estrusa

0 Incremento dei volumi di vendita a
terzi nel settore automotive

industrial 5=
.J’f—

5A &S3dzA 2 ai N L2 Nlisettorfe Gela grévuzioSeydic@npdi@BSyNg ¥ NSH SRPIA T A 2

HAOM

I £ £ QS & &hddritel chiso dlBlIdicembre 2017 non sono stati esposti in quanto non significativi e comparabili
essendo state consolidate le grandezze economiche solo a partire dal secondo semestre del 2017, contribuendo ai

risultati solo per un periodo di sei mesi.

(in migliaia di Euro) Esercizio 2018 % Zglngaw
Ricavi di vendita di prodotti e servizi 20.111 97,8%
Var.ne Rimanenze 293 1,4%
Totale ricavi lordi 20.404 99,2%
Altri ricavi e proventi 158 0,8%
Incrementi di Immobilizzazioni per lavori interni 0 0,0%
Altri ricavi e proventi e sconti 158 0,8%
Valore della produzione 20.562 100,0%
Totale costi operativi (15.894) -77,3%
Totale costo del personale (517) -2,5%
Risultato operativo lordo 4.151 20,2%
* % % %

Lasocietdy Rdza G NA S / 2Y L2 aAT A2pfo8ucd: G| YLI GA { ONIPf & o6aL/ {£0

mediantestampaygiq cassette, coperchi ed accessori in plastica per la realizzazione di batterie pmutaswtivee

industriale Operasiain ltalia, 83t A &4 0 At AYSYdA &aAdA LINBaaz ! gStftAy2
controllate ICS France e Plastam, negli stabilimenti di Arras e Peimmeana dotazione di centinaia di presse e stampi;
mediante stampaggio ed estrusione, fubraccordi per il settore navale, termo sanitario e infrastrutturale. Tale attivita

e operativa dal 01.01.2019 e non ha seguito risultati nel corso del 2018dustrie Composizioni Stampati Saplera
a livello internazionaled ha come principale @nte il gruppo Exide, uno dei primari produttori mondiali di accumulatori

St SGAGNROAZT | &aS3dAad2 RSttt QI OlidAaAl A2yS RSA adz2ir adl

contratti di fornitura garantiti e pluriennali. Altri cliéi sono numerosi soggetti italiani ed esteri, nonché la consociata
FIBS.r.l. Le partecipate ICS France e Plastg@ranoin conto lavorazione esclusivamente parcontrollantelndustrie
Composizioni Stampati S.r.1.

22



Gruppo Seri Industrial

Bilando Consolidate Relazione finanziariannualeal 31 dicembre2018

Divisioneproduzionecomponentiin plastica

Lasocietaoperaattraversodue businesaunit:

A Divisione Batterie produzione di cassetta e
coperchio per batterie avviamento, trazione e
stazionariq

Divisione COES produzione di tubi e raccordi
plastici per il settore idrotermosanitario (per
applicazioni in ambito navale, edile e delle
infrastrutture).

La Divisioneopera in un mercato con alte barriere
It t QSgoiuelsidgitl f5t Q2 Y 2 tdei rodbtih
(per tempistiche e cost) sia I f f QAY &
necessarigacquisizionstampi)

A

Mercato: EuropaRoW

Principali  Clienti  Divisione Batterie  Exide
Technologies, altri clienti internazionali e FAAM
Divisione COES clienti settore navale, settore
pubblico,rivenditori e impresedi costruzionein Italia
el £ £ QSad SNe

PROGETTI FUTURI

U Startup del del nuovo stabilimento
Europeodi ICShellazonaindustriale
di VarsaviaPolonia

U Integrazione divisione COES e
concentrazioneproduzioni mercato

COES brand dal 2019 per lg
produzione di tubi e
raccordi plastici

2

Peronne 9.000 mq (coperto), 60.000 mq
oIt f QDipsSdudii BAFTE (Marzo 2019).

Arras:15.000 mq (coperto), 60.000 mq
6 f f QDihdSdeidii:21® FATE (Marzo 2019).

[ Iy 2y A Ol24.60@maRdopeio), 41.000 I
6 f f QDihdSdeidii:Z7D FATE (Marzo 2019).
Avellino: 4.000 mq (coperto), 23.000 mq

6 f f QDihdSidii:2® FATE (Marzo 2019).

Pioltello: 22.000 mq (coperto), 60.000 mq
6 £ £ QDihdSdedii:250FTE (Marzo 2019).

Gubbio: 19.000 mq (coperto), 50.000 mq

nq

Presidio di mercati di nicchia con
omologazione degli stampi e dei prodotti
presso i clienti finali.

Stampi di proprieta oltre 500.

Utilizzo di compound prodotti con materie
prime riciclate.

Forte verticalizzazione nei progetti di R&S.

infrastrutture a Gubbio

6+ f f QDipsfdudii BOFTE (Marzo 2019)

industrial 8221
-.”f—

e
SERI PLAST C"Ai\
C d
ompotnds 1 Mercato
ﬂ Automotive
0
Cassette e Tubie Raccordi b
- Navale e
coperchiin
plastica Idrotermosanitario

Cassette e coperchiin
plastica

Produttori di
Batterie

Per quanto riguarda lproduzione di cassette per batterlR A a4 S3 dzA (1 2 ficAvi e/deilmir§iny pelsettars. A

L RFAGA NBfFOGAGBA ffQSaSNOAT A2 LINBOSRSyi(iS OKAdzazz |f owm
comparabiliessendo state consolidate le grandezze economiche solo a partire dal secondo semestre del 2017,
contribuendo ai risultati solo per un periodo di sei mesi.

(in migliaia di Euro) Esercizio 2018 % ;glrg:aw
Ricavi di vendita di prodotti e servizi 48.525 94,4%
Var.ne Rimanenze 695 1,4%
Totale ricavi lordi 49.220 95,7%
Altri ricavi e proventi 1.916 3,7%
Incrementi di Immobilizzazioni per lavori interni 286 0,6%
Altri ricavi e proventi e sconti 2.202 4,3%
Valore della produzione 51.422 100,0%
Totale costi operativi (38.595) -75,1%
Totale costo del personale (7.804) -15,2%
Risultato operativo lordo 5.023 9,8%
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Divisione FAAM Produzione e vendita di accumulatori elettrici al piomb®al litio

Company overview

F n n M litio per avviamentofrazione,storagee applicazionspeciali

Produzionee venditadi accumulatorielettrici al piombo e al

FIBS.r.I, direttamente e tramitele suecontrollate FS5.r.l. (service italiani per astenza post venditg)FLS.r.l. e Lithops

S.r.l. (societa di ricerca per lo sviluppo di huove tecnolp§i Sué.r.l.(impianto produttivo nel sud Italia che opera

in conto lavorazione per la FIB S.r.l. per le batterie avviame@albatS.r.l. (vendita di batterie per il mercato retalil,
assistenza e sostituzione di batterie autoy IB-(tramite FAAM Asia Ltdgontrollata cinese che opera autonomamente

in Cine nel settore Trazione elettrica) la societa del Gruppo specializzata nella produzione di accumulatori elettrici al
piombo e al litio per usdrazione, storage, truck heavy duty e avviamewrtn A f Y I N K.AOperadaGivelloa ¢
internazionale e produce negli stabilimenti di Monterubbiano (Fermo), Manfredonia (FG), Nusco (AV) e di Yixing nella
Repubblica Popolare Cinese. Il marchio FAAM, nato nel 1974, & presente in Europa, Asia e Sud America attraverso
partnerlS NJ f I @Sy RA fléglistabilinedii (BdaModtaiuBhiahd sidealizzartmatterie LIS Bvidn@ntoa cui

si aggiungattualmentela produziom delle batterie al litio; (i) di Nusco si producdpatterie LIS Bvidn@nto; (iii)i
Manfredonia veagono prodottebatterie per latrazionee stazionarie (iv) in Cina aYixingsi realizzano batterie per la
trazione

Il Gruppo FIE cosi composto:

100% 60% 100% 100%
FAAM ASIA LIMITEIgERe[e} 100% Faam Research Center S|

FIBS.r.l. opera prevalentemente nel settordtey MarketS Y A y 2 NJ& ( | NdgihaM=guiprieft BY Sd fIDOA | £ AT 1
con prodotti altamente innovativi, nella produzione di batterie per la trazione elettricarélli elevatori e
movimentaziong, nellebatterie stazionarie per le centrali di accumulo (telefonidhi@Simpianti per la produzione di
energiaelettrica), nellebatterie al litio e nella batterie avviamento per il settore truck heavy duty

Lt YINODKAZ2 4aC!! aé¢ § N Oengrgysavingzi 2ISNISNX f § SNIULE A DI B X F $ NI
{9wxL/ 9¢Y [InétioNistehifunadp 2 did#tyo da professionisti autorizzati alla vendita, manutenzione e
formazione specialistica sul corretto uso delle batterie.

24



Gruppo Seri Industrial Bilando Consolidate Relazione finanziariannualeal 31 dicembre2018

Altri progetti correlati Specialtye Innovazione

L B Di seguito alcuni dei progetti innovativi attualmente sviluppati da FAAM:
o
oot
CARBAT network B2Cattivo nellafornitura di
batterie automotive ai clienti finali e fornisce
ancheun serviziodi sostituzionebatterie a2y
GAYSe

A Progetto FARSEA® collaborazioneconla Marina Militare Italiana,per dotare i sottomarini
di batterie agliioni di litio e di uno specificoBMS(sistemadi gestionedellabatteria);

A Progetti per le batterie dei veicoli militari, in collaborazioneconil Ministero della Difesag
DirezioneArmamentiTerrestrie lvecoDefenceVehicle perf Q| LILX delatedndlagisab
litio suimezzimilitari;

FSgestiscd QI & & posi-eidifalai klienti di
FAAMe lafornitura di batterie trazione

LITI QP& A Revampingbus trasporto pubblico, come gia avvenutonella citta di Torino sugli autobus
GTT dove FIBoperaunariconversionedei vecchimezzipubblicial piombo acido,alimentati
congasoliojn unveicolo100%elettrico adoperantebatterie al litio;

Lithopsé unasocietadi Ricercae Sviluppoche
realizzecelleLiion

A Storage specifico (ESSLarge System) per la produzione in serie di grandi sistemi di

PRINCIPALI CLIENTI stoccaggioglai 30 kWhfino a1 MWh.

e ENAOLE e

T ﬂ'm %G@ '_.‘.'..

WECO frac. . reot) CHAWTN s

induatrial Sl 10
ndeteal T

Il settore della produzione di accumulatori elettrici preseanteandamentodal punto di vitaeconomicocomeriportato
nellatabellachesegue RI GA NBf I GAGA £t QSAaSNODAT A2 LINBOSRSyidS OKAd:
non significativi e comparabili essendo state consolidate le grandezze economiche solo a pasteoddb semestre

del 2017, contribuendo ai risultati solo per un periodo di sei mesi.

(in migliaia di Euro) Esercizio 2018 % Zl(;lngaw
Ricavi di vendita di prodotti e servizi 55.125 88,8%
Var.ne Rimanenze (2.922) -4, 7%
Totale ricavi lordi 52.203 84,1%
Altri ricavi e proventi 7.898 12, 7%
Incrementi di Immobilizzazioni per lavori interni 1.971 3,2%
Altri ricavi e proventi e sconti 9.870 15,9%
Valore della produzione 62.073 100,0%
Totale costi operativi (44.108) -71,1%
Totale costo del personale (9.208) -14,8%
Risultato operativo lordo 8.757 14,1%

[ QFrYyRIFEYSyG2 RSt aSGi2NB LRaiAitAgd2 Ay GSNXYAYA RA YINBAYS
ammortamenti connessille attivita di ricerca e sviluppo legate al progetto di investimento relativo del Progetto Litio
attualmente in corso di realizzazione di seguito meglio descritt8018 ¢ stato inoltre caratterizzato da un andamento
negativo delle attivita nel settorasiatico dove si opera attraverso la partecipata #ibeguito di una riorganizzazione

della struttura manageriale

Il Progetto Litio e la realizzazione del complesso di Teverola

La societa ha in corso il progetto per la realizzazione delgpimpiant di produzione europeo di celle al litio per la
realizzazione di batterie al litio per la trazione elettrica e lo storage.

In particolare la societa intende proseguire nel suento di presidiare la filiera, anche nel settore litio come nel settore
piombo, realizzando, senza ricorrere ai fornitori cinesi, come tutti gli altri competitor, le celle per le batterie al litio al

25



Gruppo Seri Industrial Bilando Consolidate Relazione finanziariannualeal 31 dicembre2018

fine di rendere sul mercato un prodotto altamente customizz&tid. da una parte consentitan migliore controllo della
filieraproRdz G A @+ S R I drefu@nudvaipriBessR di préddriofiedillh nateria att{iitio Ferro Fosfato) a
costiinferiori rispetto alla concorrenza.

FIBS.r.l.potra dunque sfruttare il know how acquisito da FL S.r.I., che ha sviluppatmovatiw Battery Management
System, ossia un sistema di gestione delle batterie che consente di sfruttare al meglio le potenzialita della batteria,
gestendone i cicli e controllando la temperatura di eserc&ida Lithops S.r.I. che ha realizzato il primo imfman
sperimentale di produzione di celle al litio a Torino in collaborazione con Enti di ricerca e Universita

Il progetto prevede anche la realizzazione di un impianto per la produzione della materia attiva, bdsgditfosfato,
aSyTi I Qubmhthdrganici (@epdRakioniic@mpletamente in base acquosa) e di materiali che contengono metalli
pesanti e tossici (quali il cobalto o il nickel).

Posizionamentaompetitivo Progetto Litio

FAAM si focalizzera sui segmenti in cui € gia presente e che sono visti in forte crescita
——> Energy Storage System (EE&Sjnall Systems
——> Motive Powerg TrazionePesantg{ OEM)

—— Motive Powerg TrazionelLeggerg OEM)

X8 &dz 483YSyiA ALSOALEATTFGAS | yOKQSE

Q¢
>
[t
ot
w»
Qx
>
>
<

——> Motive Powerg TrasportoPubblico
—> Energy Storage Systems (ESIS)rge Systems

——> Navale& Militare

Motive Industrial £SS Small Systerns ESS Large Systems

USDybe s 557 USDYm

mn wi CGRCIRRD) acn@
2 1348

taee 1R
[EC "010!7
170
" 152 700 28
o sss S8
$o1 5 ayis
s m M
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ue
sununl il ull
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induatrial S

[ QA Y @S @ inkorss of iedizzazioneSt £ QF NBI O Repola§CE) ih rglazibrie &l Gual® A ¢ S

in data 5 giugno 2017 1B, Whirlpool EMEA S.p.A. e FIOM Cgil, FIM Cisl e UILM Uil hanno sottoscritto presso la sede di
| 2y FAYRAZAGNRALF / FASNIF dzy @SNDBFES RA ¢ yoRX2(NIR Bt obAli&& SFO ¥R NI
RSt f QF 002 NR 2indnHdlidzaziand el sitd di Teverl® (in relazione al quale in data 6 marzo 2017 & stato
siglato presso il Ministero dello Sviluppo Economico tra aziende (tra cui la controllante SE.R.I), organizzaaahi sind

e istituzioni un verbale di incontro relativo al predetto piano dindustrializzazione)CL . aA § AYLIS3IY Ll G 3
procedere, direttamente o per il tramite di societd specializzate, alla selezione di almeno 75 unita lavorative da
assumee tra tutti i lavoratori oggetto del piano industriale di Whirlpolklla voce altri ricavi sono iscritti benefici pari

€ odTpn YAIEAFAlL NAOS@dziA F FTNRBYydGS RA RS(GG2 AYLS3Iy20

In data 20 aprile 2017 FIB ha presentato al Ministero dello Sviluppo Econorhid® e LY @A GF f Al { ®LID! D

NAOKAS&GlI RA +F38g2tl 1T A2yS A aSyair RSEfQINI® o RSt 5ode

HamT O2y fQAYGSANITA2YS RA RFEGA GSOyAOA tdNfuldbl (NIRmdy G A A €

perduto e sotto forma di finanziamento agevolato) per il Progetto Litio. In data 11 agosto 2017 il Ministero dello Sviluppo

Economico, la Regione Campania e FIB hanno sottoscritto un accordo di svioppgcritto altresi da Invitéa S.p.A.

in data 23 agosto 2017 che prevede, a fronte di un investimento agevolabile complessivwo %5.419.000, una

agevolazione massima concedibile, tra fondo perduto e finanziamento agevolato, per compladg$%6.486 soggetto

ad alcuni terminie condizioni. Nel dicembre 2017 Invitalia S.p.A. ha deliberato favorevolmente in merito alla

concessione delle agevolazioni sopra illustrate per comples8&j7 milioni, di cu¢ 16,8 milioni a fondo perduto ed

19,9 mutuo agevolato. Il relativo progglimento & stato comunicato a FIB nel mese di gennaio 2018. In data 26 aprile

HaMy CL. KIF a2G6§02a0NRGE2 O2y Ly@AaGrEAl 1 Rinefgidva yl LIS
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stato sottoscritto il contratto di mutuo agevolato. Allgf6 RSt t QSASNDAT A2 &az2y2 &adkds S
Invitalia per complessivi 11 milioni di cuk 5,03 milioni a titolo di contributo a fondo perdutoee5,98 milioni a titolo

di acconto sul mutuo agevolat®er quanto riguardéo stato di avanzamento del progetto di investimenti siviaalla

parte relativa agli eventirilevaniti @Sy dzi A y St O2NE2 RS{f{ QSASNIOAT 22 4288 RE
sino alla data della presente relazione.
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Altre Attivita: Settore della produzione e vendita di energia

Il Gruppoopera in viaresidualenella produzione di energida cogenerazionél Ramo Energy Solution)ricavi sono
generati dalla vendita di energia elettrica e termica e dai contributi governativi (certificati biaattfaiyerso 8gef
S.r.l., con un interessenza di gruppo pari al 32,35%

La tecnologia utitizata consente di produrre contemporaneamesteergia elettrica e energiatermica (calore),

ottenute grazie ad appositi impianti che utilizzano la stessargiaprimaria.La cogenerazione ad alto rendimento, oltre

I NARIINNBE MNBAOZa IO2 yYRSYIISSYWIA NARIINNB f QAYljdzAyl YSyG2 &S
vendita di energia elettrica che dalla fornitura alle cartiere di calore. Gli impédtiéi sono riportati nella tabella
seguente:

Quota s Sistema Scadenza
: Capacita . . ) :
. s . di . Anno di entrata in Incentivante sistema
Impianto Localita Societa installata . . -
competenza esercizio incentivante
MW
del Gruppo
Comune di . Certificati Dic 20B
0,
Cerrone Aquino (FR) Sogef S.r.l 32,35% 4,0 Dic 2008 Bianchi
. Broccostella Certificati Dic 20B
0,
San Martino (FR) Sogef S.r.l 32,35% 3,2 Mag 2008 Bianchi

Conda ONR (G G dzNI LINAGF G RSt 71 RAiropaMadiedyenerazioyebidato Rré&sFolaycartieda f | C
G/ S NNePfagdet di S.I.C. Immobiliare S.r.l., societa ricondileilala famigliaproprietaria della Cartiera stessa.

[ QF O02NR2 LINBGSRS RITH (N IAIBILIZR & f LB RSKY 8§ &t { h®D®9 dCPd { @
[ QF O02 NR2 LINB @S R Se 142 mighadlad 7Sdjcémbre 201 dinyUS saté A&Y240 migliaieciascuna da
corrispondereentro la fine di ciascun mese a partida finegennaio 209 e termine a fine maggio 2019.

Per quanto riguarda gli asset detenuti nel settore mini eolido @érsof afdvita liquidatoriadella societa titolare dgli
8 aerogeneratoriancora detenutinel settore del minieolic, ubicati in Sitia ed aventi ungpotenza da 0,06 MW
ciascuno, in considerazione delle difficoltd connesse ai vizi riscoaglastessi e della mancata entrata in produzione.

5A aS3dAaG2 fQlFlyRIFIYSyd2 SO02y2YA02 RSttS FGdA@BAGLE RSt NI

S - % su ricavi

(in migliaia di Euro) Esercizio 2018 2018
Ricavi di vendita di prodotti e servizi 974 63,6%
Var.ne Rimanenze 0 0,0%
Totale ricavi lordi 974 63,6%
Altri ricavi e proventi 558 36,4%
Incrementi di Immobilizzazioni per lavori interni 0 0,0%
Altri ricavi e proventi e sconti 558 36,4%
Valore della produzione 1.532 100,0%
Totale costi operativi (845) -55,2%
Totale costo del personale 0 0,0%
Risultato operativo lordo 687 44.8%

[ QFYRFEYSyG2 RSt NI Y2 aniéieEedericadie deimagiii pasig peBqglanto rigimfda la
produzione di energia daogenerazion® [ QF YRI YSy (G2 O2YLX Saai @2 AyperditE NYA YA
conseguitenel setore mini eolico in capo a Kre Wind S.r.l. andata 3 agosto 2018 é stata posta in liquidazighéne

esercizio gli aerogeneratadialla stessa possediginon entratimaiin produzione causa i vizi riscontrati nelle forniture

sono state oggetto di slutazion, sulla base dialutazionitecniche richieste a professionisti esterni
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Contestoeconomicodi riferimento

Il mercato globale degli accumulatori elettrigl 2017¢ stato pari a circa 75 USD/Bmel 2025 & previsto passare ad
un valore totaledi circa 150 USD/Bn con CAGR 2R0Z75 del +8%.

5A aS3daAadG2 aArx NALRNIIF fQlFyRIYSyd2 RSt YSNOFKG2 RSttS ol
mercato nel 2017 per applicazione .

80 80 '
” W Others (Flow 70 B OTHERS
o = battery, NAS, ...) . 80 & AUTOMOTIVE
W A i :
@ 50 I l ®Li-lon 3 i‘o’ IJ W INDUSTRIAL
= W E-BIKES
£ 30 I NiMH §3°—F'—l 1T
@0l N " 20— ¥ 2 — T mPowerToOLS
‘6.5 2888 SRR
10 NICD 12 11 1111 FEN
o LLLL, LI Saeg msasy BN
§88% BEEE: 2885 23828
a §g SRILR Lead Acid
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W Lead Acd {+5%) NiCd (-6%)
W NiMH {-7%) | us for 3¢ {-1%)
W UB for xEV {+19%) B L8 for Others® (+12%)

Foni: Avicienne, The Rechargeable Batteigrket and Main Trends 2018025e The rechargeable battery market and main trends 2Q025;

Legenda:

SLI: Avviamento batterie di accensione e accensione per auto, camion, moto, barche ecc..

PORTATILE: elettronica di consumo (cellulare, PC portdiiit,thotocamera, ...), raccolta dati e terminali a portata di mano,

UTENSILI Energetici: utensili elettrici ma anche attrezzi da giardinaggio INDUSTRIALI

- MOTIVE: Carrello elevatore a forca (95%), altri

- STAZIONARIO: Telecom, UPS, Sistema di accurtiieloedigia, Medicali, Altri (Iluminazione di emergenza, Sicurezza, Segnalazione ferroviaria,
Avwviamento del generatore diesel, Controllo e interruttori),

AUTOMOTIVE: HEVHEYV, EV

Altri: Medico: sedie a rotelle, carrelli medici, dispositivi medici (uteelkettrici chirurgici, strumentazione mobile (raggi X, ultrasuoni, ECG / ECG,
concentratori di ossigeno di grandi dimensioni, Confezione: cella, assemblaggio di celle, BMS, cefttettianiica di potenza (convertitori DC,
DC, invertitori) non incki
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Nel periodo 201017 il valore del mercato degli accumulatori elettrici € cresciuto ad un CAGR di circa il 9%,
attestandosi nel 2017 ad un valore di 75 dollari/Billion, in aumento rispetto i circa 69 USD/BN registrati nel 2016. La
tecnologia piu tilizzata nel 2017 é rappresentata dal piombo/acido, pari ad un valore di circa 36,5 dollari/Billion, pari a
poco piu del 48% del valore di mercato complessivo. La tecnologia Litio si € attestata, invece, ad un valore di circa 35,7
dollari/Billion, crescita rispetto il 2016 ad un CAGR di circa il 20%. Nel 2017 come utilizzo in termini di Gwh la tecnologia
al piombo si attesta su circa 400 Gwh, mentre quella al Litio su circa 130 GWh.

Lt GNBYR LINB@SRS dzy Qdz (i SNA 2 NBL7-20RERcoOuN CAGRRicircail 1898) Ndentr&&S £ |
LIAG Y2RSNXGF fF ONB&aOAlGl RSttlF GSOy2t23AF f LA2Yo02 060:
130 GWh a circa 520 GWh nel 20125 (con un CAGR del 21%per quanto riguarda ihelaomologia al piombo, nel

2017, si attesta a circa 620 GWh e sara, pertanto, ancora la piu utilizzata nel 2025 in termini di volumi, mentre il Litio
sara quella piu sviluppata in termini di valore di mercato (circa 103 B$ vs i circa 52 B$ dellagtacaigbdombo nel

2025).

Importante & il peso dei segmenti di riferimenper il D NHzLILJ2 = NJ LJAINGBétiGsAdvianiehtd (dvda 40 Q
dollari/Biliony St wHAamT LISNJ f Q! @BALF YSYy (2 o dzii23s @SIAdOsRi&EA OSXANII NAM
dollari/Billiony” S € HAMTO fEtQAYGISNYy2 RSt j dzi £ S ThadfionelB&Ki®R &JAGNIIY Li2
dollari/Billionnel 2017).

In entrambi i segmenti di riferimento per il Gruppo la tecnologia piu diffusa resta e &taregsere il piombo/acido, ma i
tassi di crescita pit importanti sono rappresentati dalla tecnolog@l.come di seguito rappresentato.

Nello specifico per quanto concerne la tecnologia al piombuaportante il peso dei segmenti di riferimento deflacieta,
sia come utilizzi in termini di GwH sia come valore del mercato

Lead acid battery market in 2017:
400 GWH

. 4%2%
7% __ 3%

9%
75%

SLI m Stationary ® Motive B E-bikes m LSEV m Others

Lead acid battery market in 2017:
> US $ 36 Billions

60%
SLI m Stationary ® Motive B E-bikes m LSEV m Others

I mercati di riferimento deGruppq per la tecnologia al piombo, sono lo SLI (Automotive), Motive (Trazione) e Stationary
(Stazionario) e valgono rispettivamente il 60%, 5% e 20%atbre di mercato totale (pari a 36,5 B$ nel 2017) ed il 75%, 3%,

9% come utilizzo in termini di GwH.

[ Q2FFSNIF | ftA@Stft2 Y2YyRAIFES & Y2tid2 O2yOSyidN}iGdF S @SR
Controls ed EnerSys), sopratp nel segmento degli accumulatori per avviamento e su clienti OE (Original Equipment).

In Italia i maggiomnlayerdel settore sono Fiamm e Exide Italia. La produzione di accumulatori elettrici ha registrato una

leggera contrazione dovuta sia alle piche di delocalizzazione di alcplayerinternazionali (come ENERSYS e la stessa
EXIDE), sia al rallentamento produttivo del leader nazionale FIAMM.

Dal punto di vista di posizionamento competitivo, il Gruppo & un operatore che impiega le principalibtgerfpiombo
e Liion) e che é presente su entrambi i segmenti Automotive e Industrial (Trazione e Stazionario).

Relativamente al mercato finale il Gruppo utilizza differenti politiche commerciali in relazione alle specifiche linee di
businessinparti@ f F NB> LISNJ Af {SGG2NB a! OOdzydzt | (i 2 Mder nfatk&doie NRA O A €
grazie anche alla capillarita della rete commercialettenuta non solo tramite agenti indipendenti, ma anche e
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soprattutto grazie ad una rete diffiA I £ A OKS 02 LINB f{ Qlalie@aaR méaghidtiNenté stabilez v I T .
fidelizzata potendo costruire con i singoli clienti un rapporto diretto e duraturo nel tempo. Il mercato degli OEM, invece,

€ caratterizzato da rapporti di fornitura riomati periodicamente sulla base di gare di appalto. Tale mercato, che puo
consentire di realizzare rilevanti volumi, ha insito il rischio per i produttori di non vedersi rinnovato il rapporto.

Lf {SGG2NB a{d YLI IAA2 YIrapfadidifdrnituralgieval@nieménte ¢i ludga duratdoin i S NA
produttori di accumulatori elettrici di primario standing internazionale.

{A aS3aylrftl Ay2t lshibnaf/kiGage’ S& { a SHMANR 2 J& v i howdsyiluppatohgl A FA OF
settore ltio, che rappresentera il futuro dello stationary/storage che € il mercato in cui maggiormente il Gruppo intende
investire nel prossimo futuro.

Quadro normativo e regolamentare
La produzione e commercializzazione di accumulatori di energia

Di seguito siriporta una breve descrizione di alcune disposizioni normative e regolamentari ritenute significative
RFfTEQOYAGGSY(dS LISNIt2 a@2t3AYSyid2 RSttt LINBLNARIF | GGADA
in conformita alla normativaigente di seguito illustrata per quanto ad esso applicabile, fermo restando e dovendosi
O2Ydzyljdz§ GSYySNB LINBaSyisS OKS tQF LI AOITA2YyS RSttS y2NY
JAdZNR ALINHZRSY T AL €S SR SIRIE dif S2tySA vakh $NWEB d QI AR I 3 Oty AR Y SR
Con specifico riferimento alla linea di business della produzione e commercializzazione di accumulatori di energia, oltre
alla normativa applicabile a tutte le societa industriali, il @ soggetto, tra le altre, alle seguenti disposizioni
legislative e regolamentari.

Attivita Industriali

- D.Lgs. n. 81/08 e successive modifiche ed integragidasto unico sulla sicurezza sul lavqibtesto unico in
materia di tutela della saluté RSt &AOdz2NBT T ySA fdz23a3KA RA I @2 NJ
O2YLX Saaz2 RA Yy2NX¥S RStf{Q2NRAYIFYSyd2 AGlItALY2 Ay Yl (

- D.Lgs. n. 152/2006 e successive modifiche ed integrazioni e regolamenti conseglienthe in materia
ambientaleg Il decreto legislativo in oggetto ha come obiettivo primario la promozione dei livelli di qualita
RSttt @AGF dzYlyl s RI NBFEATTIFNB FGGNY OSNER2 1 &l t @l
f Qdzi A t Jelle fisorkeinatyfal. R

- DPR n. 59/2013 e successive modifiche ed integrazigxitorizzazione Unica AmbientateRegolamento
NBOFYyGS fI RAAOALE AYl RSEfQIFdzi2NAT T FT A2y S dzyA Ol | Y&
le attivita produttive, che sostituisce gli atti di comunicazione, notifica ed autorizzazione in materia ambientale)

e la semplificazione di adempimenti amministrativi in materia ambientale gravanti sulle piccole e medie
imprese e sugli impianti non soggetti ad autoaizione integrata ambientale.

- Regolamento (UE) n. 517/2014 e successive modifiche ed integraRegolamento del Parlamento europeo
e del Consiglio sui gas fluorurati a effetto serra, che abroga il Regolamento (CE) n. 842/2006 (Testo rilevante ai
finidelSEE{ LI+ T A2 902y 2YA02 9dzNRLIS20X @2t d2 | LINRPGS3IISNS
di gas fluorurati a effetto serra. In particolare il Regolamento in oggetto:

a) stabilisce disposizioni in tema di contenimento, uso, recupetistuzione dei gas fluorurati a effetto
serra e di provvedimenti accessori connessi;

b) AYLR2YS O2yRATA2YyA LISNI t QAYYA&aA2yS Ay O2YYSND/
contengono o il cui funzionamento dipende da gas fluorurati a effettcag@rticolo 11 e allegato Ill);
specifiche disposizioni in materia di apparecchiature precaricate con HFC (articolo 14); nonché la
riduzione della quantita di HFC immessa in commercio (meccanismo di assegnazione di quote di HFC);

C) impone condizioni pepatrticolari usi di gas fluorurati a effetto serra,;
d) A0roAfAAa0S TAYAGA ljdz yGAGEFGAGA LISNI f QAYYAAaaAzysS

- Regolamento CE n. 1013/2006 e successive modifiche ed integraRegblamento del Parlamento europeo
edelCoAa At A2 NBfIGADG2 I ttS ALISRATAZ2YA RA NAFAdzGAZ Af
essendo i suoi effetti sul commercio internazionale solo incidentali.

- Direttiva del Parlamento europeo e del Consiglio 2006/42/CE e successdifiche ed integrazioni relativa
alle macchine, che modifica la Direttiva 95/16/CE (rifusione). La Direttiva € stata recepita ed attuata in Italia
mediante il Decreto Legislativo 27 gennaio 2010, n. 17 e sostituisce la Direttiva 98/37/CE del Parlamento
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europeo. La Direttiva definisce i requisiti essenziali in materia di sicurezza e di salute pubblica ai quali devono
rispondere le macchine in occasione della loro progettazione, fabbricazione e del loro funzionamento prima
RSTEtQAYYAaaA2YS adzZ YSNDOFG2o®

Direttiva 2014/35/UE e successive modifiche ed integraziard. Direttiva Bassa Tensione o Direttiva LVD
ORIttt QFrONRBYAY2 Ay3AftSasS [2¢ +2fGF3IS S5ANBOGABSUVLIEI OKS
membri relative al materiale elettrico déisato ad essere adoperato entro taluni limiti di tensione. La Direttiva

Bassa Tensione non definisce alcuno standard tecnico specifico, ma fa riferimento esplicito alle norme tecniche
IEC/ISO EN alle quali i produttori di prodotti elettrici devono attener

S5ANBGGADGI HAMNnKONKY! O2y OSNYySyidS tQFN¥Y2yATTIFITA2YyS
compatibilitd elettromagnetica (rifusione), recante la disciplina della compatibilita elettromagnetica delle
apparecchiature. Essa mira a garantiile funzionamento del mercato interno prescrivendo che le
apparecchiature siano conformi a un livello adeguato di compatibilita elettromagnetica.

SBANBGGAGE Hwnmnkcyk/ 9 O2yOSNYySyasS tQFN¥Y2yaAlllal A2yS
disposizione sul mercato di attrezzature a pressione (testo rilevante ai fini deSg&Eo Economico Europeo).

La Direttiva si applica alla progettazione, fabbricazione e valutazione di conformita delle attrezzature a
pressione e degli insiemi sottopti ad una pressione massima ammissibile PS superiore a 0,5 bar.

D. Igs. 1 giugno 2011, n. 9&ttuazione delle Direttive 2009/72/ CE, 2009/73/CE e 2008/92/CE relative a norme
O2YdzyA LISNJ Af YSNOIFG2 AyidSNYy2 RBdproce8wascotEinitaria SulaS (i G NR
trasparenza dei prezzi al consumatore finale industriale di gas e di energia elettrica, nonché abrogazione delle
direttive 2003/54/CE e 2003/55/CE. Al fine di garantire la sicurezza degli approvvigionamenti per il sistema del
JFa yraGdaNItS S RStftQSySNAALF StSGGNAROIT yOKS GSySy
SO02y2YA02 SYFyl FGGA RA AYRANRI T2 S [R2G4GF 3t A 2 LILY
tra domanda e offerta sul mercatoamionale, del livello della domanda attesa in futuro, della capacita
addizionale in corso di programmazione o costruzione, nonché della qualita e del livello di manutenzione delle

reti, delle misure per far fronte ai picchi della domanda e alle carenze fibehiture di uno o piu fornitori.

Diritti di privativa industriale

Codice Civile, Libro V, Titolo IX e D.Lgs. n. 30/2606 2 RA OS RSt f I LINPLINASGL AYyRd
RSttt £S533S mMuH RAOSYONB HnAnH satoyke hacompiessivadente SforimateO O S
1 y2NYIFGAGE LINBOAISY( IS AYyiNRBRddzOSYR2 yStfQ2NRAYIlYS
tutela dei diritti di proprieta intellettuale. A tale Codice si aggiunge la relativa normativa di attuazione, tra

guale il regolamento di cui al D.M. del 13 gennaio 2010, n. 33 ed il D.M. 11 maggio 2011.

za
a a
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Eventi rilevanti avvenuti nel corso del periodo

Il raggruppamento azionario

Il 22 gennaio 2018 & stata eseguidabgerazione di raggruppamento delle aziondiorarie e delle azioni speciali della
Societa nel rapporto di n. 1 nuova azione avente godimento regolare ogni n. 10 azioni possedute, previo annullamento,
FA a2tA FAYA RA O2yaSyaGdANB I ljdzr RN} GdzNI O2YLX Saaigdlk R

LQ Iménto di capitale in opzionele altre operazioni straordinarie

I 19 giugno 2018 il Consiglio di Amministraziom#lad Societafacendo seguito a quanto deliberato dal Consiglio di

Amministrazione del 26 giugno 201 esercizio della delega conferi®al £ £ QF 8 4SYo6f S aG NI 2 NRAY |

maggio 2017 ha deliberatoO2y NAFSNRAYSy {2 | ff Ql dz¥YSyid2 RA OFLAGIES Ay
massimie 60.000.000, di stabilire in massiem M®Ty c Py o pIH D  QF YIR gV ENE2 RERX A QPR A @
LI AFYSYyd2 SR Ay @Al aOAYRAOAES o6fQa! dzySyid2 RA [/ FLAGETE S
11.263.299 nuove azioni ordinarie, senza indicazione del valore nominale, con godimento regolare e atesdele

OF NI GGSNREAGAOKS RA 1jdzSttS Ay OAND2tFT A2yS [ttt RFEGLI S

R
2FFNANB Ay 2LI A2yS F3IEA F@SYyGA RANARGG2 FA aSyaixorRStf Qb
ordinarie ogni n. 5 azioni ordinarie possedute, al prezai3jr1 ciascuna, di cai2,00 da imputarsi a capitale edl,71
RI AYLIzidlF NEA | &2@NI LIWIINBT T2 o6Af Gt NBITT2 RA hFFSNII£0:Z
SERR018¢ 2019 nel rapporto di n. 1 Warrant DU&ERR018¢ 2019 ogni n. 1 azione ordinaria di nuova emissione
sottoscritta

Nella stessa seduta & stato delibera®@2y NA FSNAYSy G2 |t f QlF dzySy (2 SERR018d LJA G I f
2019 deliberato in dta 26 giugno 2017 per massim80.000.000, di stabilire in massimih P pc n doTtp >Xon f Ql
RSTAYAUGUAD2 RA RSOGG2 FdzySyid2 RA OF Liuinénfo 8i Capa@MWarfadt Dhe LJ- 3 |
SERRO18CH N Mpé 0 Z RI SaS3dzA NEA Y SRA Isyeat® e Bo¥ altge 8 302dicednbre 2090, dilzy || 2
massime n. 11.263.299 nuove azioni ordinarie, senza indicazione del valore nominale, con godimento regolare e aventi
fS aiSaasS OFNIXGGSNRAGAOKS RA 1jdzStf S Aedellddetddicdrso ataly S | f
RFEGEFEO RE NREASNIBFNB S3a0f dza A FEHRMOByHI/BM b { & QP &S NIpwdaykaat DERIS A/ 2 Y L
SERRO18¢H n M pé U P

9 Q & { Hidefiberjtadiidgterminare che i Warrant DUER2018¢ 2019 siano displinati dal Regolamento Warrant
DueSERP018¢ 2019. In particolare i portatori Weant DueSERP018¢ 2019 hanndl diritto di sottoscrivere durante

il Periodo di Esercizio (ossia qualunque giorno di borsa aperta a partire dal 2 gennaio 2019 8Gsitioeahbre 2019)

le Azioni di Compendio Warrant Due SEB18¢ 2019 in ragione di n. 1 Azione di Compendio Warrant BER2018¢

2019 ogni n. 1 Warrant DU&ER2018¢ 2019 detenuto al prezzo di2,66 (di cue 2,00 da imputarsi a capitale &d,66

da imputarsi a sovrapprezzo).

In data 21 giugno 2018 la Societa ha ricevuto da parte di Consob, con nota del 21 giugno 2018, protocollo n. 0216951/18,
f QI LIWNR DI T A2y S RSfelativaNR A LISG i 2 LY T2NXIFGA G2

MO FEEQ2FFSNIILF Ay 2LITA2yS A GAG2EFNRA RA FTA2YyA 2NJ
azionario organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A. di azioni ordirlsi&Societadi nuova emissioneon
abbinati gratuitamenteé Warrant DueSER2018¢ 2019;

HO ftQFYYA&GaAA2YS Efl jd20lT A2y S &adzx YSNDOFG2 (§StSyY
dei suddetti Warrant DUSER2018- 2019 abbinati gratuitamente alle azioni ordinadella Societali nuova
emissione;

3Lttt QL YYAaaA2yS €S yS3Iz2iAlTA2yA adxZ aSNDOFG2 ¢StS
S.p.A. di n. 39.888.784 azioni ordinatedla Societalerivanti dalla conversione di azioni speciali;

nd tfQlF YYA&a&k3y Berchtd TelematjcdzAzibhalioh c@ggnizzato e gestito da Borsa ltaliana
S.p.A. dei Warrant UnSERRO17 ¢ 2022 assegnati agli azionisti della Sociditéersi dai titolari delle azioni
speciali.

Copia dé Prospetto Informativo & disponibile in formatdeétronico sul sito internet della Societ&vww.seri -
industrial.it, nella Sezione Investor /Aumento di Capitale 2018, nonché sul sistema di stoccaggiavintaitfo.it).

In data 13 Luglio 201§ é condza I f Qh FFSNI I A yellazSodietReS/f & S Fidkz &S Al 2lofh2ayUAL  OR
abbinati gratuitamente n. 1 Warrant DI&ERP018¢ 2019 ogni n. 1 Azione di nuova emissioirante il periodo di

offerta, iniziato il 25 giugno 2018 e conclusos A f Mo f dz3ft A2 Hamy>X SAGNBYA AyOf dz
esercitatin1.161.70RA NA G GA RA 2LJ A2y S O0A G5ANRGGA RA hLI A2y Sé0 LI
al 35,07% del totale delle Azioni offerte, per umtrovalore complessivo @i 14.653.683,80. Al termine del Periodo di

Offerta non sono stati esercitati 12.151.035Diritti di Opzione, che davano diritto sottoscrivere complessive n.
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7.313.519Azioni ordinarie di nuova emissione, pari al 64,93% del totale delle Azioni offertejnpcontrovalore
complessivo dé 27.133.155,49. Stante le risultanze sono stati inoltre assegnati n. 3.949/@8@nt DueSERR018-
20109.

'R SaArAd2 RSEftQhTFFSNIF Ay . 2NBIF RSA RANARGOA RX QHNITHASNG |
.2NRIFE0OT y2y az2y2 aGlaS a2002a0NRGGS dzZ GSNRA2NS !'TA2yA
in Borsa.Sulla base dei accordi assunti con la Societa il socio di maggioranza Industrial S.p.A. a condus$ioRehd® F S NJi |
in Borsa ha sottoscritto n. 134.770 Azioni ordinarie, per un controvalor&@9.996,70, a cui sono abbinati n. 134.770
WarrantSERP018¢ 2019.

Lk LI NG SOALITA2YyS RSGSydzil y St OFLIAGEES &2cha koht®lla RSt f I
indirettamente Industrial S.p.&.l  OK A dza dzNJ R Sf { iQOpdidnN& §/pasdataRidl 71/,02% J4udta detBnuta
LINAYF RSftfQAYAT A2 R&%f QhFFSNIIF Ay hLIA2yS0 |t cpZIp

It GSNXYAYS RSttt Qh T TS NialSocigtdon®staie satosSitte lcdniplassiviarheite iy, 4.684.350 R
Azioni, corrispondential 36,26%d £ S ' T A2y A 233SGG2 RStfQhFFSNII I LISNI dzy
di cuie 8.169.100,00 sono stati imputati a capitale sociade6e984.580,50 a sovraprezzo azidhnuovo capitale sociale

della Societaisulta pari a&€ 93.073.184,03, suddiviso in n. 47.287.253 azioni ordinarie, prive del valore nominale.

I O2y Of dBARYMNU IRSEZY2 adGrk A Ay2f GNB FaasS3ayrdAx FA az2dd2ac
Warrant DueSERP018-2019 che conferiscono al loro titolare il diritto di sottoscrivere, con le modalita e nei termini
indicati nel relativo regolamg i 2 0 Af ¢ wS32f ISERROLECR n MkpBINI ¥V (i RFidzSiRrrackdellaz y S & «
Societawww.sertindustrial.it, Azioni di Compendio nel rapporto di n. 1 (una) Azione di compendio, ogni n. 1 (uno)
Warrant DueSER2018¢ 2019 detenuto al prezzo di esercizied,66 ad azione entrid termine del 30 dicembre 2019.

Il periodo di esercizio dei Warrant D8&R2018- 2019 & qualunque giorno di Borsa aperta a partire dal 2 gennaio 2019

e sino al 30 dicebre 2019 (incluso).

A partire dal 25 giugno 2018 Iveoltre avuto inizio la negoziazione dei Warrant UBiIBR2017¢ 2022 sul MTA. | Warrant

Uno SERR017¢ 2022 erano stati assegnati gratuitamente il 3 luglio 2017 aidigersi dai titolari delle aziorspeciali

in numero pari a 3 Warrant UnBERR017- 2022 per ciascuna Azione ondiia posseduta. | Warrant Uno SEB17¢

2022 conferiscono al loro titolare il diritto di sottoscrivere, con le modalitd e nei termini indicati nel Regolamento
Warrant UnoSERR017¢ 2022, al prezzo di 5,030 (comprensivo di sovrapprezzo), n. 1 nuova Azione ordinaBiardi
IndustrialNA @Sy ASy G S RIf f QIERR0TY2022 oghiln.NINWaytant Ur@FERP017- 2022 detenuti.

| Periodi di Esercizio dei Warrami@SER2017- 2022 sono, a partire dal 2018, gli ultimi 10 (dieci) giorni di Borsa aperta
di ciascun mese di marzo, giugno, settembre e dicembre di ciascun anno di validita del Warr&ERR@1.7¢ 2022.

Il Termine di Scadenza & il 31 dicembre 20228, | Yy SOSRSyYy (iSs f Qdzf GAY2 3IA2NYy2 RA

Alla data odierna sono in circolazione n. 99.877 Warrant Un&ER2017¢ 2022 incorporanti il diritto di sottoscrivere
massime complessive n. 9.9287 Azioni di Compendio AumenWarrant UndcSER2017- 2022.

| Warrant UnoSERRO17¢H nHH a2y 2 RAAOALIAYIGA RIFEf NBOSBRROUXBY G A& OACT
disponibile sul sito internet diel Societavww.serkindustrial.i.

Il Progetto Litio e IDetermina Invitalia

bSttQFYoAd2 RSA LINPIANF YYA TFdzidz2NA S RSEfS &GN GSAAS F
rappresentando la principale iniziativa imprenditoriale che sara perseguita e realizzata nei prossil8i @manda a
guanto sopra piu volte descritto.

5A aS3dzAaG2 ai N Isigrinddiimerday inlteyfring divaldmi iR BWhpei i&yyidRti di riferimento.
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Li-ion Battery sales,
MWh, Worldwide, 2000-2025
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Piu in dettaglio, il mercato di riferimento della trazione, in crescita anche per gli accumulatori al piombo (CAGR 2017
HnHp RSt 713203 & LINBGA&aG2 ONBaOSNBE O2y /! Dw RSt wHce: ySf
Motive Industrial (USD/m) CAGR8%

MOTIVE INDUSTRIAL
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(Fonte:Avicenne settembre 2018)

Anche il mercato di riferimento dellstoragee previsto in crescita nel prossimo periodn.particolare, nel periodo
2017HnHp & LINBGAaGl dzyt FT2NIS ONB setivieidélle teSdmurizdziodi, pasdande R S €
da circa 750 milioni di Dollari statunitensi nel 2017 a circa 1.250 milioni di Dollari statunitensi nel 2025, e nei sistemi
UPS, passando da circa 275 milioni di Dollari statunitensi nel 2017 a circa 720sBdllaiiensi nel 2025.
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Piu in dettaglio, il mercato di riferimento delle telecomunicazioni, & previsto in decrescita per gli accumulatori al piombo
(CAGR 2012025 del1%), mentre & fortemente previsto crescere con CAGR-2026 del 15% nelle applicazidritio

SR dzy /! Dw O2YLX SaaAag@2 RSt oz:d® Lt YSNDIG2 RAR2BAFHNR Y Sy i
e previsto crescere con CAGR 14% nelle applicazioni Litio.

Stationary / TLC Market (USD/ng)CAGR 3%

STATIONARY / TLC
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Stationary / UPS Market (USD/ng) CAGR 3%
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Piombo ™ Litio
(Fonte Avicenne settembre 2018)

Per i sistemi di accumulo 20PD25 ¢ prevista una crescita della domanda di batterie al. llititermini di quantitala
domanda(GWh) & previsto passare dagli attuali 5 iB&\circa 22 GWh nel 2025 con un CAGR del 14%.

Il Progetto Litian corsoprevede la realizzazione di uno stabilimertin unacapacita installata pari 200 MWh/anno.

[ QAYLIALFYyG2 RA ¢S@GSNREIF & adl 2 LINE3SHdd ioameldSidr éha si SNB |
prevede di realizzare, tenuto conto della crescente domanda di celle a[lithA y @ S & iedli2¢&BoyaiicBe attraverso

il supporto delle partecipate Seri Plant Division S.r.l., FL S.r.l. e Lithop$8&crrhaggior infonazioni si rimanda a

guanto gia descritto nella sezione relativa al settore degli accumulatori.

In taleambito sono stati sottoscrity St O2 NE 2 atc8rdi 8i BiturdirNdrdoldikrelizzazionén particolare:

- in data 16 marzo 2018, laagecipata Seri Plant e MEGTEC Systems SAS hanno sottoscritto un contratto commerciale
Sy dS FTR 233SGhG2 tF F2NYyAdGdzZNF RSt f MEGTEEY S ILISRA CRINRR &k & ;
milioni;

- in data 23 marzo 2018 Seri Plant, Manz®G al yI L{l f & { ®NIf dpkbjech madaner admb G A Y I
sottoscritto un contratto avente ad oggetto la fornitura chiavi in mano della linea di assemblaggio delle celle e dei moduli

0 ACbntratto Manz 0  el1IE100 migliaia;

-in data 10 arile 2018,Seri Plant e Kataoka Corporation hanno sottoscritto un contratto avente ad oggetto la fornitura
OKAL @A AY YIFy2 RA dzy AYLRAFyG2 Fdzi2YFGAO2 LISNI EF F2N¥YIFT .
di un corrispettivo patito di € 8,1 milioni.

A tal finein data 7 marzo 201Pmimmobiliare S.r.l., societa controllata indirettamente da SE.R.I, ha acquisito da
2 KANI LI22f / 2NLIRNIGA2Yy Af O2YLX Saaz2 aSE silinfeRds sedlidzare IRA ¢ S ¢
stabilimento per la produzione delle celle al litio.

In data 7 febbraio 201Bmimmobiliare St Kl (N} avYSaaz2 | CL. dzyl LINRLRadGl RA C
parte di FIB del Complesso Teverola.
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In datal6 febbraio 2018 mimmobiliare S.r.l., qualeapte locatrice, e FIB, quale parte conduttrice, hanno sottoscritto

dzy O2yGNYI GG2 RA 20T A2YS AYY20AfAFINB R dzaz2z O2YYSND
Pmimmobiliare S.r.lha concesso in locaziong FIB il Complesso di Teverolasia un opificio industriale, con
pertinenziale corte, della durata di 9 anni, rinnovabile per ulteriori 6 anni.

Il Contratto di Locazione Teverola € stato assoggettato alla Procedura Operazioni Con Parti Correlate in quanto
operazione di maggiore rilevamzon la parte correlatqPmimmobiliare S.r.l.Per maggiori informazioni si rinvia al
documento informativalel 14 febbraio 2018 recante la descrizione del Contratto di Locazione Teverola e della suddetta
LINRPLIZ&adl RA O2ydNX (i 2parie i FIB Udl GotpyleSso TaSaildt R} |idilj2dzAd5Sly25 ARITR S £ ¢
Regolamento Consob Parti Correlate e messo a disposizione del pubblico sul sito internet della Socis&rirwww.
industrialit, e sul meccanismo di stoccaggio autorizzato 1info di Comgheee S.p.A..

| materiali attivi alla base dei prodotti di Lithops che il Gruppo intende produrre su larga scala sono basati su una chimica
LFRG (litioferro-fosfato e grafite), pensati per applicazioni di energia. Si evidenzia che Lithops ha awvdato un
collaborazione con esperti del settore per sviluppare un processo di sintesi del materiale attivo LFP. Tale processo
portera alla realizzazionén-house dei componenti con conseguente beneficio economico in termini di costi di
approvvigionamento della ntaria prima e successivo abbattimento del costo del prodotto finito ossia della cella Litio
ione.

Di seguitai riporta una sintesi dellstato di avanzamento del progetto di investimergiativamente akito di Teverola
Il fornitore Megtec ha completatta fornitura presso il sito di Teverola ed ha in corso le attivita di montaggio.

Il fornitore Kataokda completato lo sdoganamento degli impianti ed ha in corso le attivita di consegna presso il sito di
Teverola.

Il fornitore Manzha avviato le attivita dconsegna e le ultimera entro la prima settimana di giugno.

SERI Plant Division nella sua qualita di General Contractor ha terminato le opere edili di predisposizione del sito e ha in
O2NE2 tQAyadlttrT A2yS RS3It A hedelk lingelditproduziond ddidr& foryitbrikre LIS NJ
che il completamento delle cd camere bianche.

{2y2 adGFGS Ay2ftGNB a20d0d2aO0ONRGGS 3T A | RRSYRdzY A O2yidNI
LISNJ £ QAY (G SN2 A Yrka# dallaFIB BrEsihé &l 301gidy0R2g1id per Me§tec e al 31 luglio 2019 per Manz e
YEGFr21F® 9y dNR GFEfA RIFEGS & LINB@gAadl tF az2GG2a0NRRIAZ2YSS
/| SNIAFAOF(GSe d | adtiditdzgieNBin st N syay @p. Attu@i@dnte Bula bas degli accordi assunti

la sottoscrizione dello start up certificate & prevista, contrattualmente, entro il 30 settembre 2019.

A partire dal 20 maggio 2019 le prime 15 unita lavorative hanm@aioi il rapporto con il Gruppo Fib; per le successive

cn &A LINBGOSRS f QAYyASNAYSyid2 SyiNR aSiGdSYONB®
La Determina Invitalia

Inoltre,iyy RIFGF wn FLINAES wHamt CL. KIF LINBaASydld2 f aAyraaids!
unarich Sadl RA 13S@2t T A2yS A &aSyair RStftQINI® ¢ RSt 5dad
201702y f QAYyGSANIT A2y S RA Riindlikzata £ Oteref@ iin cdtriButalpdbBlicoy(aifandoA £ LJI
perduto e sotto formali finanziamento agevolato) per il Progetto Litio. In data 11 agosto 2017 il Ministero dello Sviluppo
Economico, la Regione Campania e FIB hanno sottoscritto un accordo di svioppscritto altresi da Invitalia S.p.A.

in data 23 agosto 2017 che prevede, a fronte di un investimento agevolabile complessive 86,4 milioni, una
agevolazione massima concedibile, tra fondo perduto e finanziamento agevolato, per complag$6@6.486 soggetto

ad alcuni termini e condizioni. Nel dicembre 2017 Invteali.p.A. ha deliberato favorevolmente in merito alla
concessione delle agevolazioni sopra illustrate per comples8&j7 milioni, di cu¢ 16,8 milioni a fondo perduto ed

19,9 mutuo agevolato che saranno destinate al Progetto Litio, ossia alla aeadize del primo stabilimento italiano di
produzione di celle al litio ad alto contenuto tecnologico, destinato alla realizzazione di accumulatori elettricivd relati
provvedimento é stato comunicato a FIB nel mese di gennaio 2018.

Suf QA Y cétpldsi@oda ammettere acontributo per Ricerca industriale e Sviluppo Sperimentale Invitglid. $1a
incaricatoun professore dell Qiyersita di Bologna per verificare la congruita delle offeatedsocieta del Gruppo quali

FLS.r.l. eLithopsS.r.l. (per le attivita di ricercap SERI Plar(per leattivita di ricercaLJSNJ £ I NBFt AT T T A2y
sperimentale per la produzione della mategaR St QA YLIA I y (i 2 & LUSNERRYES yAl2IyESS RS NJ Qf2 N.
professore Ing. Dario Croccaladicenbre 2017ha relazionatdS ¥ ¥ S (i (i dahayisReénicdmyledattivita progettualie

fornendo ungiudizio sulla validita tecnologica del progetteue f QA y (i S NS dltieXhesylacdndriiti el ptesi

offerti

In data 26 aprile 2018 FIBhas@t@ NA G G2 O2y Ly @AGlIt AL 1 RSGSNNAYLF LISNI £
A fine luglio 2018 FIB é stato sottoscritto il contratto di finanziamelat@rogarsi a stati di avanzamento laveriche
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dovra essere rimborsato in n. 20 (venti) ratensestrali posticipate, oltre ad un periodo di preammortamento
O2YYA&dzNYF G2 FEfF RdzZN} G RA NBFfATTFTA2yS RSt t NRp3ISGG2 |
Litio ivi incluse le attivita di ricerca sperimentale vengano reakzeatro il 31.12.2019, salvo eventuali richieste di

proroga, di durata non superiore a 12 (dodici) mesi e comunque entro i limiti della normativa di riferimento.

9Q LINB@MNIG2 QF ft GNP OKS CAOG O0AUL Y2V iodhEHEALTSINGANG Stato nbrS | (0
F LILI NG SYySyasS FttQ!yaA2yS 9dz2NRPLISI 02y 02y aS3dzSyidS NARdzZ A
(cinque) anni dadl data di sottoscrizione dellaeermina; (ii) non trasferisca le attivita produttive imaito territoriale

diverso da quello originario del Comune di Teverola (CE) e del Comune di Carinaro (CE) prima che siano trascorsi 5
(cinque) anni dalla data di completamento del Progetto Lti);non trasferisca altrove o ceda gli investimenti amress

alle agevolazioni o i beni agevolati, prima che siano trascorsi 5 (cinque) anni dalla data di completamento del Progetto
Litio; (iv) non effettui operazioni societarie inerenti a fusioni, scissioni, conferimenti o cessioni di azienda o di rami d
aziend T 00 y2y 0Saair fF LINPLNARF |GdAQGAGLET 200SNR>X R
AAIYATAOLIGAGI YSY(S adzh ftA@StEtA 200dz2LI T A2y FEfA RAOQKEAI NI G
RSt t Q! OO 2pakah InRtdlia feid Acinglrk)Janni successivi alla data di ultimazione del Progetto Litio.

Lt O2ydNXGid2 RA FAYEFYTALFYSYy(d2 § 3 Nd1g.920.948,00 RU immobikdi S O
proprieta della Pmimmobiliare S.r.l., parte correlta I FNRy i S RA dzyl O2YLISyaz2 Fyydz2 L
PM e societa partecipata al 100% da Seri Green Energy & Real Estate S.r.l., a sua volta paré@¥oada Sleri S.p.A.

e per il restante 519%bartecipatada Cordusio Societa Fiduciaria per Azioni al 50% ciascuno dai fratelli Vittorio Civitillo e
Andrea Civitillo] QA Yy 3 ® + A G G 2 NRA e di an@inisirdtaretireSerNGre@re By & BeaNBs®r.l. e in
Pmimmobiliare S.rdlf QAYy 3 d +AGE2NRA2 [/ ABAGATE 2 & GAG2 F NBSokigiiRA NB (| (
corrispondenti al 65,8% circa del capitale sociale della Societa. Industrial & partecipata al 100% daSSER,I.

j dzSa G Qdzt GAYF O2y iNREfFGF RIfEQLY3ID £AGG2NR2 [/ ADAGAL T 2

' YYAYA&GNT G2NB ' yAO2 Ay {9odwdLd { oLl & S tF OFNAOI RA
Civitillo ricopre la carica di amministratore delegatella Societa, di Amministratore Unid@o Sei Industrial S.p.A. e
amministratore delegatdn FIB S.r.l.

La garanzia rilasciata @animmobiliare S.ryf St £ QF Yo Al 2 RSt T Apgrazihk di inaggoyeiledanda 3 S @2
con parti correlates & G G @I t dzi ordinaria dayidugaladSohdidiodi 2gigalenti a quelle di mercato o
standardr A aSyair RStfQINI codt RSEfI LINRPOSRdAzNI OK $ciedALd OA LI A
stessa @ stata valutata rientracenseguentementé NI A OF aA RA S&aOfdzaiz2zyS RIFftfQl Yo.
indicata

Gon un Addendum alla Determina del 23 aprile 20k®italia in data 8 novembre 201&ha comunicato a FIB di
a023f ASNBE GNIY fQFfGNRT fF NAOKAS&UGF RA LINBPNRB3IIF RSt
Investimento Industrial@l 31 dicembre 2019 rispetto a quetiéginariamenteprevistaentro il 31 dicembre 2018.

Nel corso del mese di @imbre 2018 Invitalia heerogato un anticipo pari al 30% rispetto alle agevolazioni
complessivamente concesse pari a complegssid milioni, di cue 5,03 milioni a titolo di contributo a fondo perduto
e € 5,98 milioni a titolo di acconto sul mutuo agevolato.

Il 19 e28 dicembre 2018 Fib ha presentatm Invitaliauno stato di avanzamentalei lavori con il qualesono stati
consurivate spese per il progetto di investimento produttivo g#rcae 19 milioni circa e spese di ricerca industriale e
sviluppo sperimentale pegircae 11 milioni. In data 24 maggio 2019 Invitalia ha rilasciat@ tnwzzaverbale di chiusura

di verificarelativamente al progetto di investimento produttivoertificando che i documenti contabili e tecnici
esaminati sono regolari e pertanto pertinenti e funzionali alla attivita industriali. Ai fini della liquidazione delle
agevolazionisalvo diversa determinane in sede di quantificazione delle agevolazioni maturate, le spese ammesse
azy2 LINR | € MTXZy YATAZ2YAOD

In data 30maggio2019 é stato effettuato un ulteriore sopralluogo con esito positivo.

In data 18 maggio 2019 e stato inoltre presentata una integreello stato di avanzamento lavori richiesto a dicembre
201802y NAFSNAYSyG2 ffS awLlsSasS RA NAOSNDF AyRdzaGNRIES S

Il Piano di reindustrializzazione del sito di Teverola

In data 6 marzo 2017 é stato sottostj presso il Ministero dello Sviluppo Economico, un accordp tra SE.R.I. S.p.A.
ORQ2NI SERIYEYPRPKAMNI LI22f 9 Y S MWhifpoblEJbE of SROQANIA ( dzZ/ yRyRA Saf S
relativo alla reindustrializzazione del sito di Tevar@e) ex Indesit.

SERI & societa che, indirettamente tramite Industrial S.p.A, controlla KRE ed esercita attivita di direzione e
coordinamento sempre su Seri Industrial. Seri Industrial detiene il 100% di del capitale di FIB.
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bSttQlFl YOAG2 RMAL GHA@SBDIH OORNRRI X f QAYLISAy2 || NB AYRdzAGNA I f
stipulato in data 24.02.2017 con Whirlpool&ccordo Quadro SER] Whirlpoolé (che prevedea, tra QI  ii N2 =

riconoscimento in favore di SERI di un premioigevoratoi NBA YLIA S G2 {9wL F @S@F 1+ FI
LISNJ Af GNIYAGS RA a20AS8it GSNIS Sz LISNIFyld2s KIFI AYyRAOLI
RSt LINBYA2d {9wL KI 3N} Wkiwvhig 2t 0S8 YARII X AyiE RIBINI @ 1QSGE SR

In data 5 giugno 2017 ¢ stato sottoscritto un accordo tra FIB, Whirpool, Organizzazioni Sindacali e Confindustria un
GSND I £ S R Mccordd GEBNRA2NI jldR SRdisiédel quale FIB si & impegnatasondizione che si realizzi

f QA Yy @S aiA Y SafijipfocetleregdBatiSrdiet olpet il tramite di societa specializzate, alla selezione di almeno

75 unita lavorative- da assumere tra tutti i lavoratori attualmente oggetto del piano di re industiizazione di

2 KANI L2t SYdNRB Af nmomnounmys alt@r tQS@Syidda tS ySC
RSTtQAY@SatAYSyi2T I O2yRATA2YyS OKS Af I g2@0brévad®E aAil >
attivita di formaziongjiii) garantire la sottoscrizione di un contratto a tempo indetermingig) garantire la
conservazione del trattamento economico.

Il termine del 1° ottobre 2018 e stato poi differito, sulla base delle intese raggiunte, da ultimo dmaievdi incontro

GNJ DNMXzLILIXR {9wLX CL.3X 2KANXLR2t> hNBFYATTFTA2yA {AYyRI Ol
di 15 unitilavorative entro il mese di aprile 20E960 unita entro il mese di settembre 2019, prevedendo per quiest

ultime 7 giornate di formazione al mese sino alla data di inizio attivita.

I'A aSyaiA RESKAQI QR2KNE22GANI LI22f 3 NI yiANL OAO EfQFGhz2
selezionati, in aggiunta alle spettanze di fine rapgp&> Af LJ 3 YSy {2 Ay Tl @2NB8 RS3If A
LINBGAIF &a20G22O0NART A2yS RA GSNBIES RA O2yOAfAlITA2YyS Ay 3

rapporto di lavoro ai soggetti selezionati da FIB che abbiacettato la proposta di assunzione, al fine di poterli avviare
ai corsi di formazione per riqualificazione beneficiando della copertura della CIGS.

bSttQlFlYoAG2 RA GFfA I OOzZRIA mididipdltreRvh, daMARipSodidaii 1.58yhigliais y ST A O
gia erogati e ha dato avvio ad programma di formazionél diritto & stato maturato avendo Fib adempiugttraverso

un a transazione commerciatef f Q206 06t A 32 RSt T ttehiRli agséndidne ch©@ sfata Sebyaments £ |
accettata dai lavoratori. Inoltre essendo tale leva unicamente in capo a Fib, la probabilita che dette assunzioni si
realizzino € altamente probabile rientrando nel piu ampio accordo di reindustralizzazioni¢odeéil everola. Come
convenutoy St f QAy O2 y i N2 R SAB, Whirlpo®l,S0sgariktaichi Sindacalkpe Qomihdustaadata dal

20 maggio 2019 i primi 15 lavoratori hanno iniziato la propria attivita.

Lacessione dgli asset del Ramo Ener§wlutioritalidro S.r.l.

In data 26 giugno 2018 la partecipata al 100% Tolo Energia S.r.l. ha definito con Giuggia Costruzionised Jegale
in Villanova Mondovi (CN)termini degli accordper la cessione del 100% del capitale sociale dditals.r.l., societa
GAG2EF NB RA dzyl OSY(dNI}fS ARNBStSGGNROF aAddz G yStftl w
NBFEEATTEFETA2YS RA dzy dzf (S NKRsHGitoA &Y'ILAOYNR2 REYy2YAYy Il G2 a. | 3

In data 4 ottobre 2018 Tolo Ergia S.r.l. ha ceduto a Giuggia Costruzioni S.r.l., il 100% del capitale sociale di Italidro
S.r.l.per uncorrispettivopari ad2.800 migliaiantegralmenteincassato alla data della presente relazione

Krenergy Undici S.r.l.

In data 27 settembre 2018, @aso sottoscritto tra FIB e Ascent Resources ltalia S.r.l. un accordo preliminare per la
cessione del 100% delle quote di Krenergy Undici S.r.l., societa titolare di due impianti mini eolici, per complegsivi
migliaia, di cue 300 migliaia gia incassati a titolo di caparra confirmatoria e il saldd@ migliaia incassato alla data
RSt UGN} aFSNAYSyG2 RStftlF AYydSNY ljdz2at +@@Sydzil Af wmo RA
unalINB LI2a Gt GNIyal GaAGr F2N¥dz FdlF RFE ! a0Syid wSaz2dz2NOSa L
dalla societa Krenergy Undici S.r.l.

Murge Green Power S.r.l.
Ly RFdGF on 20020NB Hnamy § aitld2 a20028RRAGONBT dzy A yHRBE 0
RSt wmnmx: RStEfS [[d2G4S RA adzNHS DNBSYy t26SN) { Nt & 6RA &
in provincia di Bari (Puglia), da 1 MW ciascuno tra Tolo Energia S.r.| .e Clere AG, sddittéteiesco.Con effcacia
tra le parti al 31 dicembre 2018 data 8 gennaio 201@ sta2 a2 GG 2&aONR G G2 €t QI GG2 RA 0N
per un controvalore di 5,66 milioni, integralmente incassato. In parti data & stato costituito wnoss account de 30
migliaia a garanzia di alcune obbligazioni.
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bStfQlF YOAG2 RAndata 27 fuglic RORIA pdrteciatasal 180% Tolo Energia S.r.l. ha sottoscritto una
AONRAGGdINI LINAGEGE O2y 1 a { oNaitaldo,02b oel capidie@dridis, éi Mzge Bréent | |
t 268N { ONIPE 0 [ QI OlidA&AT A2y S RSt Ijdz2dle2miliohid@Sy dzii I A

Idroelettrica Tosco Emiliana S.r.1.

In data 31 ottobre 2018 & stato sottoscritto unyedl NI G G2 LINBf AYAY Il NS of Qa! O0O2NR2 t N
Opportunity S.r.l. (0 a soggetto da nominare) e Tolo Energia S.r.I del 100% delle quote di Idroelettrica Tosco Emiliana

{ DN & O0RA &S3IdA G2 GaLCOEBTCSEHERKNAGA Ldza A QR E A NBD CRiRIOCHRIBHIS K yWA.
tra le parti al 31 dicembre 2018, il 10 gennaio 2019 é stato sottoscritto tra Tolo Energia S.r.l e Serenissima SGR SpA,
quale gestore di fondi chiusi di investimento con sede in Verona (saggethinato da Energy Opportunigir.lo QI G G 2
di cessione del 100% delle quote di ITE per comples$y87 milionj regolarmente incassatin pari data ITE ha
rimborsato finanziamenti alla controllante pe375 migliaia, ulterioré 710 migliaiasonostati rimborsati a marzo 2018

attraverso indennizzi assicuratieid ulteriori € 40 verranno rimborsati attraverso ulteriori indennizn fase di
liquidazione.

[QAYLIALIY(i2 / SNNRYS RA {h®DdP9PCPd { ®NIf &

Con scrittura privata del 7 dicembre 2018tata tra ®.G.E.F. S.r.l.2I.C. Immobiliare S.r.l., societa riconducibile alla
famiglia proprietaria dellaartiera stessasono stati definiti i terminirelativiall®@ S & aA 2y S RSt f QAYLA F y i 2
dzo A OF G2 LINKaaz (Kl ODRKNRMANER? ailiNg HIRBE S gldNII A LINBEPSRS dzy I NA
OFLXR It OSRSYy:GS {hodDd9dPCd { ®NIPf ® aAiy2 I f teQA yilioSidNe £ S LI
AGLE® [ O2yaS3ayl RStEEtQAYLAIYG2 § | 0@Sydzil el182mgtaiadlSy y !l A
7 dicembre 2018, e cinque rate d&240 migliaia ciascuna da corrispondere entro la fine di ciascun mese a piatire

fine gennaio 2019 e termine a fine maggio 2019.

Modifica della denominazione sociale in Seri Industrial S.p.A.

Ly RFEGEF 7 y2@3SYONB wnmy Q! aasSyoftSIF RSA az20A3zx yStftl LI
modifica della denorimazione socialela K.R.Energy S.p.i. "SERI INDUSTRIAL S.P.A.", con conseguente modifica
dell'art. 1) dello statuto sociale.

Altri progetti di investimento oggetto daigevolaioni

La controllata Seri Plag.r.l, in data 15 giugno 2018 ha presentdtoR LY @A G f Al dzy I NRAROKA S&
agevolazioni ex. L 181/89 ai sensi del DM del 9.6.2015 e della Circolare attuativa del 6.8.2015 rC6a2&shera del

21 dicembre 2018 Invitalia ha aalto tale richiestall progetto per il quale sono ate richieste agevolazioni riguarda la
realizzazione di un impianto per il recupero di rifiuti plastici per produrre compound per il mercato delle batterie,
RSttQldzi2aY20A@S S RSIEA AYol tf I G3Bimilidn Il fidahZadentd ageddlatd &dzy Ay
previsto pere 1,65 milionicon un contributo in conto impiandi € 0,82 milioni Siprevede dR I NB | idv@skirgento f £ Q

nel 2019. Il finanziamento agevolato dovra essere rimborsato entro il termine di 10, atire 1 anno di
preammortamento, con rate semestrali costanti e posticipate e scadenti il 30 giugno ed il 31 dicembre, di cui la prima
RSO2NNByYy (S RIFIfflF LINRYF aOFRSyil |l dziAftS &dzOO0S&aaradl. | tfl

[ QL Ghddzr T A2yS RSttt RStftAO0SNI § & dzoldviNdkae$r Blastcon tui shi8nNGF ST A 2
disciplinati i rapporti tra le parti in ordine alla concessione delle agevolazioni in c/impianti e del finanziamento agevolat

ivi incusi il rilascio di idonee garanzie

Eventi successivi alla chiusura del periodo

Salvo quant@iadescrittonel paragrafo precedente in relazione agli aggiornamenti sul progetto Litio e con riferimento
alle agevolazioni concesse da Invitalia si segndlaaguenti eventi rilevanti avvenuti dopo la chiusura del periodo.

[ Q! FFAGGHG2 RSt wlkY2 RA !'TASYRF RA /2S8a /2YLIlyeée { ONDf @

Con efficacia dal 1°gennaio 2019, in data 21 dicembre 2018 e stato sottoscritto tra la controllata Industrie Composizione
Stampati NIt doaL/ { €0 S [/ 2Sa [/ 2YLIye { oONXifitod anhddagziéndakl LI NI S
G/ 2y G NI GG 2attrddrso || FuRAECOEDR éoncessoin affitto a ICun ramo ddienda relativo ad attivita di
produzionedi raccordi e estisione ditubipeA f A ST G0 2NB8 GSNY2KARNR &l yAGEFENR2 OAf

Lt wkY2 RQITASYRI KIF IR 233S8iid2 tQSaSNDOATA2 RSttQlIGGAD
presso gli stabilimenti di Pioltello (MI) e Gubbio (B&E composto e costituito da autorizzazioni, beni strumentali (ivi
compresi alcuni beni ubicati nello stabilimento di Levate da trasferire presso lo stabilimento di Gubbio), brevetti,
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dipendenti, elenchi clienti e fornitori, marchi, utenze, impianti fadtiaici e la disponibilita delle giacenze di magazzino
come di seguito meglio esposto.

COES produce (i) sistemi pergliscagéhiY LJA Yy G A dzd Af AT T FGA LISNI £2 a0l NRO2 | f
sistemi per adduzione e riscaldamenper impianti sanitari, di riscaldamento (sistemi tradizionali ed a pannello
radiante), di condizionamento (acqua refrigerata), di irrigazione (serre e giardini), ad aria compressa,; (iii) sistemi per il
Of AYIF S f QSYSNHAIY XaYmditd périadisttibuzidheyinf@refdal caie &pgetil yafirdscamental
estivo.

5dzNI yiS tF @A3ISyil RSt /2yGNXrdG2 RQFFAGGZ2 L/ { LRGNE
preventivamente selezionate relative a prodotti, seamibrati e materie prime. In costanza di Affitto, ICS potra
prelevare, in tutto od in parte, dette giacenze sia per alienarle a terzi, sia per immetterle nel ciclo produttivo; $otal ca

ne diverra proprietaria e dovra pagarle a COES. Nelcaso inZyfilCNJ 12 RQ! FFAGGH2 aAx SaidAay3
RA OSaairz2yS RSt wlyY2 RA !'TASYRIF FR L/ {ZX ljdzSadl LINBOSRS!
da pagarsi in 12 rate bimestrali.

Legiacenze di magazzino di interessé@s sono state, a seguito di contraddittorio tra le parti, indicate pari a complessivi

€ 18.234 migliaia. A partire da mese di gennaio 2019 &€ avvenuto il prelievo di dette giacenze che ¢ stato Jiag a4
migliaiasino almaggio2019 A finemaggio2019 il magazzino residuo di interesse di ICS ancora prelevabile ammonta a

€ 5.960migliaia. Le parti in ragione della previsione cattirale che prevedeva il pagamento delle giacenze prelevate

entro il termine massimo di sessanta giorni dalla data del imdo o nel termine di volta in volta convenuto tra le

parti, hanno convenuto con riferimento a parte delle giacenze prelevate un pagamento per cassa applicando uno sconto
FAYIFYTAFNAR2 RSttt Qm: o

bStfQl YOAG2 RS tsond aytiadiekitii rapportRiflavdrofcdni dip@renti; @ previsto che ICS si impegni

a pagare tutte le retribuzioni dovute ai dipendenti, con decorrenza a@ilta diéf FA O OA RSt [/ 2y G NI
rapporti tra COES e ICS, qualsiasi credito dei dipendenti riteptmiodi precednti la cata diefficacia, rimarra a carico

della Concedente.

/I ho{ R2@GNX NAYO2NARINB S (4SySNBS AyRSyyS L/{ RIF 23yAiA LI 3t
ad obbligazioni sortantecedentemente rispetto alladata 6F ¥ A OF OAl RSt /2y iGN} G2 RQ! FTA

9 @vvenuto inoltre (i) il subentro della partefigtuaria ICSnel contratto di locazione relativo agli immobili siti nel
Comune di Pioltello (MI) in essere comifmobilare S.r.l.,parte correlata, e (i) la sublodane, con riferimento
immobili siti nel Comune di Gubbio (PG), di un contratto di locazione in essere con terze parti.

Il contratto di locazione corPmimmobiliare S.r.l.prevede un canone mensile di 57,17 migliaia, aggiornato
annualmente in base al inok Istat dei prezzi al consumo per famiglie di operari ed impiegati, con decorrenza 13.01.2014
e scadenza al 13.01.2026, salvo rinnovo automatico per ugual periodo. Il contratto prevede un deposito cauzonale di
150 migliaia.

Il Contratto di Affittq ddla durata di 5 anni dallaada diefficacia, rinnovabile per ulteriori 5 anni, prevede un canone di
Affittoannuodiemy n YA 3t A I AffittSariazhé fadslid di bisplVerd il CoRttratto di Affitto in qualsiasi momento,
decorso un anno dalla Dath Efficacia.

bSt OlF&az2z Ay OdzA Af [/ 2yiN}GG2 RQ!FFAGG2 OSaar LISNI ljdz f

j dzS&a i QdzAt GAYEF NAYSaasS ySttl YFGSNALFIES RAALRYAOATAGL RA

Ly OlF&az2 RA OS&aaliiazyS 2 x@uwRiSdES | Y REX g2 2 yNikarié #nmstterd) | & 1F dedli

Cesy Sttt RSGSYT A2yS RSt wlkY2 RQITASYRIZ SYydNRB Af GSN¥YAY!
f

RA ' FFAGG2d L wlk Y2 RQ!T ASyRlessasi takeraNBsaah aviddalcun Hirittyg ef £ 2 & (
eventuali differenze di valore dei Beni Strumentali dipendenti dal normale uso degli stessi, rispetto alla Data di Efficacia
RSt /2yiNIGi2 RQ! TFAGOH2 O

Il Contratto di Affitto prevede chECSpossa formularenei tempi e nei modi che riterra piu opportuno, entro la data di

a0F RSyl LINB@GAaGlE RFEf /2ydNIGG2 RA ' FFAGG2T dzy Q2FFSNI T
Ne caso in cui ICBrmuli una proposta di acquisto, con conseguente accettazione da pe@ees, wtti i canoni pagati
RFETEQFFFAGGOZ NREF | EtF  O2 ffica8aRdelyConFatto di AffiRE EapaiiibBoNsttlera® kguale | R I
I 002y G2 &dzZ LINBIT2 RA FOlidAaad2 RSt wky2 RQI!TASYRIF S RS
9Q LINB@gAal2 | FIRA2NWRI (RS tRAQ | LINERAL (I (f dk- 2NAS  addyt f QF Olj dzA a2 RSt
Nel caso in cui la @sericeva proposte di acquisto da parte di terzi, la stessa deve conced€@ diritto di acquistare

AY LINBEtITA2yS Af wlkY2 RQ!IT ASYRIZE RA UJIONIIZR 2 (R NBO A R Wil Y2y
di tre mesi dalla data di ricevimento da parte di COES della comunicazione di esercizio della prelazione.
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COES @ parte correlata in quanto la stessa & partecipata al 100% da Iniziative InSustHali lj dzS a G Qdzt G A Y I LJ
al 100% da Industrid.p.Adi cui SERI. S.p.Adetiene il 100% del capitale sociale.FSIE€ partecipata dai fratelli Vittorio
Civitillo e Andrea Civitillo, in misura, rispettivamente, pari al 50,41% e al 49,21%.

Industrial S.p.Acontrolla al 65,6% b Societa chdetiene il 100% del capitale di Sei Industrdla data di sottoscrizione
del Contratto di Affitto Sei Industriglartecipavaal 100% IC%on effetto tra le parti dal 1°gennaio 2019, il 100% di ICS
e stato trasferito a Seri Plast S.r.l. societa che, sempre con effetto dalla medesima dat#rollata direttamente da
Seri Industrial.

Componenti della famiglia Civitilf@coprono cariche negli organi sociali delle predette societa; in particolare:

-t QA yfoHOICivitillb ticopre le seguenti cariche: Presidente in Iniziative Industriali, Amministratore Unico di Industrial,
Amministratore Unico in SERI, Vice Presidente e Amministratore Delegato in Seri indusimaljstratore Unicdn Sei
Industrial e Ammiistratore Delegato in ICSlla data di sottoscrizione del Contratto di Affitto ePaesidente e
Amministratore Delegato in COES;

-il fratello Andrea Civitillo ricopre la carica di Consigliere di Iniziative Industriali, Consigliere con delega insheai,ind
Consigliere con delega in Sei Industrial, Amministratore Delegato in ICS;

- il fratello Marco Civitillo ricopre la carica di Consigliere in Iniziative Industriali.

PM, societa che ha la disponibilita degli immobili concessi in locazione nel CdiRindello (M), &€ parte correlata in

jdzl yi2 €1+ adSaal & LINIHSOALNGE Ef mnm> RIFE {SNA DNBSy 9
SERI mentre il restante 51% €& detenuto, per il tramite di Cordusio Societa Fiduciaria perah&i0#o ciascuno dai

fratelli Vittorio Civitillo da Andrea Civitillo.

[ QAY3Dd +AGG2NR2 / AGAGAEE2 NARO2LINB I OFNAROF RA t NSBaARS
S.r.l. e di Amministratore DelegatoPmimmobiliare S.r.|

[ QhLISNI T A2y Ss O2yaARSNIYyR2yS Af O2YLX Saaigd2 @LIft2NB SO2
GYF3AIA2NBE NRES@OlLyTt+é +A aSyai RSttt tNBOSRdAz2NI ht/ @S
ControvaloredeteY¥ Ay I G2 adz I oFasS RSt @Ft2NB RSt OlFly2yS RQ! FFA
LISNJ £ RdzNI GF YF&aaAyYl RSt /2yiNIdG2 RQ! FTFAGUR2prévistEaaz S
venganoacquisite dalCS per trasfirle a terzi o per immetterle nel processo produttivo. Il documento Informativo

NBf I GAG2 | f fit@dikdSiddi dzikr@la/cBn ilQuale Eoes Company S.r.l., in qualitd di concedente, concede

a Industrie Composizione Stampati S.r.l.,inqui | FFAGOdzZE NAI Z Af NI Y2 RQITASYRI
2018 ed é disponibile sul sito della societdwvw.sertindustrial.it nella sezione Governance /Operazioni con Parti
Correlate.

Semplificaine della struttura societaria del Gruppo

Con efficacia dal 1° gennaio 208%tato effettuato | trasferimento delle quote rappresentative il 100% del capitale

sociale di Seri Plant Division S.r.l., Seri Plast S.r.l. e File®it.l60% del capitalsociale di Repiombo S.rdalla

controllata totalitaria Sei Industrial S.p.direttamente in capa Seri Industrial S.p.A.

Grazie a tale operazione la capogruppo Seri Industrial S.p.A. gia partire dal 2019 potra beneficiare di dividendi che
verranno dstribuiti dalla sue partecipate. In particolare in sede di esame del progetto di bilancio di esercizio di Seri Plant
Division S.rle di Seri Plast SIS NNE a2 G d2L2adl ffQlFaasSyof Sl dzyl LINRLR:Z
Seri Industil S.p.A. pecomplessive 5.000migliaia.

Quota %

. . . Dataatto di Efficacia del )
Descrizione posseduta Corrispettivo h ; Acquirente
! cessione trasferimento
direttamente

Seri Plant Division Srl 100 14.900.000 13.12.2018 1.01.2019 Seri Industrial S.p.A.
Seri Plat Srl 100 25.000.000 13.12.2018 1.01.2019 Seri Industrial S.p.A.
FIB Srl 100 17.606.113 13.12.2018 1.01.2019 Seri Industrial S.p.A.
Repiombo S.r.l. 60 856.000 28.12.2018 1.01.2019 Seri Industrial S.p.A.
Totale 58.362.113

Sempre con effetto dall® gennaio 201@ statotrasferito il 100% delle quote di Industrie Composizione Stampati S.r.l.
6aL/ {¢0 RIF {SA LyRdza (ONFOIALS ({iANIRE dRalgrelgehtdNBhaek dNeSlealtaRdugl®M Pt @ O
in un unico complesso azieatk.

Quota %
Descrizione posseduta Corrispettivo
direttamente

Dataatto di Efficacia del

) . Acquirente
cessione trasferimento
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Industrie Composizione Stampati Srl 100 20.000.000 13.12.2018 1.01.2019 Seri Plast S.r.
Totale 2 20.000.000

| trasferimenti sono avvenutsulla base dievalori contabili di iscrizione nel bilancio di Sei Industrial delle partecipazioni
dallastessadetenu®KS &A LINBOSRS RA NBI2f | NB NI feBorsdichielpdrterd y (i NP
alla cessaziondelle attivitadi Sei Industrial S.p.A.. Q2 LISNI T A2y S aA AyaSNxaodOS Ay dzy |
riduzioneprogressivalel numero di societa partecipate e la focalizzazione delle attivitdeimacro settori di attivita.

(i) i primochesi occya dellaprogettazione evendita a terzi di impianti chiavi in mano per il trattamento delle batterie
esauste edel recupero dipiombo e plasticada batterie esaustefii) il secondo che focalizzato nel segmento della
produzione di componenti in plasticka vendita di granuli plastigiel mercato automotive ottenuti valorizzando i
compound prodottinternamente Le attivita si focalizzano nello stampaggio di cassette in plastica per produttori di
batterie e nellostampaggio di raccordi e estrusionetali per il settore termo/idro sanitaripe (iii) ilterzo & focalizzato

nel segmento della produzione e vendita di accumulatori elettrici al piombo e al litio per applicazioni indstiridje

e specialties.

Taleprogetto € finalizzato a rendere pigmiplici i processi aziendali, snellire la struttura organizzativa e rafforzare il
posizionamento lungta value chairy St £ QF Yo A G2 RSt dhaxaladase délke attivitel Gilppf + NS

ICS Poland Sp. Z o.0.

Nel corso del 2019 stanno prosemdo le attivita pesviluppare | produzione di componenti plastici per il mercato degli
accumulatori elettrici’ St YSNXOI G2 RSt f Q9 daBocdStituitaR&ibth dddritdipdlactoiQB Rala@S NE& 2
sp.z.0.0¢ partecipata al 99% attraverdodustrie Compadgione e Stampati S.rd.il Gruppo ha intenzione di avviare

dzy QA y & SRrbdutiivs iyf Roloniaper lo sviluppo delle attivitarie YSNDOF G2 RSt f Q9 dzNB LI h NR
In data 21maggio2019 (con decorrenza a partire dakéttemtre 2019¢é statofirmato un contratto di affitto del sito

produttivio.

Evoluzione prevedibile della gestione

t SNJ ljdzt yG2 NR3Idzr NRI £ QS@2tdzd A2y
G9O@SYyiA NAf SOOI PANBER ORSY dzIENK 2R 2 ¢

D

o N,
UP
o _
ax
>
Q
>

Andamento del Gruppo e analisi dei risultati economici, patrimoniali e finanziari
La gestione economica consolidata

[ QFYRFEYSyG2 S02y2YA02 y2y § ARY RBKIR MASES 20 2 IENBR\REBI RST
per effetto del conferimento del Gruppo facente capo a Sei Industrial e quindi del Ramo Industrial, per effetto del quale
si & assisto ad un notevole incremento, a partireldaS 02 Yy R2 & S Y S d204KBdelie §rantie@z® dcénbidiichd.

Il valore della produzionesi attesta ae 131.596migliaia rispetto & 67.157migliaia conseguiti nel corso dello stesso
LISNA2R2 RSEfQSAaSNOATAZ HAMTD [ GFENRIFTHARYB2 yBIt NR D& BND
FEONRBAOAE S LINARYOALN fYSYyidS Ftftl @FNRIT A2 peBeff®tSdefqmleNS I R,
i ricavi realizzatianno quasi esclusivamenteferimento alle attivita déRamo Industrial.

Il risultato operativo lordo e positivo pere 17.809migliaia rispetto & 6.995migliaia conseguiti nello stesso periodo

RSttt QSASNDAT A2 wamT® Lf YAIEAZ2NI YSyid2 RSt NRadzZ Gl G2 8
gestione operativa ed industriale sono pad 82.9% migliaia, rispetto a€ 49.902Y A 3t AL Al RSt wHAamMT ® |
O2aiGA & AYLdziloAtS | FEftF GINRIFITA2yS RSttt QI NSF RA O2ya
composizione dei costi che € costituita principalmente da castagquisto di materie prime e costi di produzione, costi

per servizill costo depersonaled pari ade 20.822migliaia, rispetto a€ 10.260YA I3f A A+ RSf t QS&A SNDOAT ;

Il risultato operativo netto &€ positivo pere 4.935 migliaia rispetto & 3.307 migliaia realizzati dello stesso periodo

RSttt QSAaSNDAT A2 LINBOSRSY (S Ze statitaiionper @ 21834 @idlikia/Gli Arhnib@aménty Y 2 NI |
a2y 2 LN migliRia, ermaolLJr NA | € o dccn YA 3f,sltrekheagl detti derivamtitada [ QA y O
GENREFTA2yS RSttt QI NS RA O2yaz2ftARFYSyid2 8§ R2@dzizlerfftl &
guote di ammortamento relative airitti di utilizzo dei beni concessi in locazione (che ha portato ad una odezilella

@208 3FA2RAYSy(2 o0SyA RAafGNTIOGNAINIINIYS &N HPOMGEMIDIaddd/ 1l A S LIS
Fff QAAONRT A2y S 60Bmidiaab NA FAYF YT AFNR LISN €
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Il risultato netto consolidato delle attivita operative in eserciziohiudecon un u'EiIe die 5.326 migliaiarispetto al
risultato die 976 migliaia conseguito nello stesso perioBSf f QSASNOAT A2 wnamT® L NRadz Gl
e differite e della gestione finanziaria

Nella voceisultato netto di attivita operative cessate e/o in corso di dismissioseno esposti i risultati di competenza
del gruppo della societa cedatuscie R £ f QI NB I R A LoGtsyoz atatdedativy ey 18 igliaia

Il risultato netto consolidatopresenta un utile de 5.313migliaia rispetto al risultato di 240migliaia conseguito nello

aiSaa2 LISNA2R2 RStftQlyy2 LINBOSRSyi(iSo

Il risultato netto di pertinenza del Grupp@resenta una utile dé 5.327 migliaia rispetto al risultato negativo di802

migliaia conseguito nelloStd a2 LISNA2R2 RSt f Qlyy2 LINSOSRSyiSo

La gestione patrimoniale consolidata

Attivita

Attivita correnti

31/12/2018  31/12/2017 Variazione de Variazione de

periodo periodo %
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 14.946 4.013 10.933 272%
Attivita finanziarie 914 250 664 266%
Crediti verso soci e societa del gruppo 7.503 5.671 1.832 0%
Crediti commerciali 40.663 27.487 13.176 48%
Altri crediti 12.832 8.997 3.835 43%
Rimanenze di magazzino 35.787 36.159 (373) 100%
Attivita Correnti 112.645 82.577 30.068 36%

Di seguito si fornisce un commento dlldNA y OA LI £t A @F NRFT A2y A Ayl Siygdobiduiee y St € ¢
dadzt GFyGA ySt o0AflyOA2 O2yazft ARl (S & &8ditd 2d uimdie®entd 2elleLIS NA 2 F
disponibilita liquideche sono pari & 14.946migliaiae delleattivita finanzarie. | crediti correnti verso socisocieta del

gruppoLIS NJ € y ® uspriferisdohoprindiphlhednte a (i) un credito vantato verso Ecopiombo S.r.l. (socio di
minoranza della partecipata Repiombo S.r.l.J pd.957 migliaia, (ii) crediti vantati verso Coes Company S.r.l. @er
3089YAIEALFAL yStfQlIYoAGl2 RA NIosAmyhik hei darfront & SEW S.pLAlZHY) oltrdé 3 R dz& (
crediti di minor importo. Si e assistito ad un intrento delh voce crediti commercialiderivante principalmente dai

crediti maturati a fronte della dismissione degli asset del settore Energy Solution incassati ai primi del mese di gennaio
2019 Il saldo del periodo della voedtri crediti, pari ac 12.8migliaia € compostgrincipalmente da (igrediti tributari

per € 4.6004.753migliaig (ii) la quota maturata relativa contributi a fondo perduto verso Invital8 NJ € H®dy oH YA
(iii) anticipi a fornitorie 1.762 migliaia, {v) oltre a crediti di mior importo qualiratei e riscont, la quota abreve,oltre

interessj relativa ad un deposito cauzionakersato a seguito della cessione di CO.S.E.R S.r.l. a taMovA Energie
Valsabbia S.p.Ae crediti perpenali attive vantate verso il medesimoggetto. Lerimanenze di magazzinegistrano

una leggera riduzione

Attivita non correnti

(in_migliaia di Euro) 31/12/2018 31/12/2017 Variazione Variazione %
Attivita non correnti immateriali 76.203 61.526 14.677 23,9%
Totale Attivita non correnti immateriali 76.203 61.526 14.677 23,9%
Terreni, immobili, impianti e macchinari 19.173 22.666 (3.493) -15,4%
Altre attivita non correnti materiali 22.107 4.348 17.759 408,4%
Totale Attivita non correnti materiali 41.281 27.014 14.267 52,8%
Partecipazioni 82 71 11 15,5%
Crediti non correnti vs. soci e societa gruppo 105 105 0 0,0%
Attivita finanziarie non correnti 1.655 1.883 (228) -12,1%
Altri crediti non correnti 3 18 (15) -83,3%
Imposte anticipate 8.171 1.205 6.966 578,1%
Totale Altro attivo non corrente 10.016 3.282 6.734 205,2%
Attivita Non Correnti (B) 127.500 91.822 35.678 38,9%
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Le attivita non correnti immaterialiy St 02 N& 2 4R Sdnd irR@raeseadpkiricipaimente per #etto
delQA Yy @S a i A Y Syftedlizzarg’il cniplss@di Teverela seguito della iscrizione di diritti di utilizzo su beni
utilizzati in locazione, parzialmente compensato dalle quote ammortamento rilevate conto econdPaiconaggiori
RSGGF3ITA &AA NRYI yaRlbstrative felbilahdo®dahsolidato. m | £ £ 1 y 2

Le attivita non correnti immateriali sono cosi suddivise:

Diritti di brevetto Concessioni,

o ; . ) . . Immob.ni in R
OAY YAITALA ?gsnlg')\ e 151 ustn.ale ed I|cenzg . Avviament corso e Altre D”.t.“ d Totale
sviluppo utilizzazione delle marchi e o] - Utilizzo
. e acconti
opere dell'ingegno __ diritti simili
Valore netto Holding - - 9 - - 404 413
Valore netto Ramo Energy
Solutions - - - 101 - 101
Valore netto Ramo Industrial 1.733 31 269 54.339 1.315 2.715 15.288 75.689
Totale 1.733 31 278 54.440 1.315 2.715 15.692 76.203

Leattivita non correnti materialiK | yy 2 &adzo A2 ySt LISNA2R2 dzy AYyONBYSyiG2 |
investimentiO2yySaaAx |f O2YLJX Saaz2z RA ¢SOSNRBfF® tSNJ YIFIIA2NR |
bilancio consolidato.

Le attivita non correnti materiali son@si suddivise

6AY YATLALA ',ferrg[glf . Impianti e Attrezzature Immobilizzazioni ir

fabbricati Macchinario Industriali Altr ibeni corso Totale
Valore netto Holding - - - 30 - 30
Valore netto Ramo Energy
Solution 7 2.656 - 1 70 2.734
Valore netto Ramo Industrial 2,560 13.950 1.692 553 19762 38517
Totale 2.567 16.606 1.692 584 19.832 41.281

In relazione all@ocealtro attivo non @rrente di seguito si commentano le principali voci e le variazioni piu significative
avvenute nel corso del periodo

La voc@éAltri crediti non corrente la voceCrediti verso soci e societa @elipponon presentao variazioni significative.

Le Attivita finanziarie non correntpari a€ 1.655 migliaia, sono rappresentate principalmente dalla quota a lungo
GSNXY¥AYS RA dzy RSLI2aAd2 Oldd A2yl tS FNUziGATFTSNR GSNRERI G2 Yy
Valsabbia in scadenza adrigy 2020iscritta al costo ammortizzato per934migliaiae da depositi cauzionali diversi per

€ 660migliaia.

La vocdmposte anticipatemmonta a 8.171migliaia.La voce accogli¢) LIS NJ947migliaiale attivita per le imposte
anticipate determmate in base al riporto a nuovo delle perdite fisaaila capogruppolQA & ONR T A 2 ye&h 8§ | O
riferimento alle perdite fiscalpregresseemerseprincipalmentey’ St f QF Yo A2 RSt NBIgeid®d RA O
verificato sulla base di piani prospiet che vi éragionevole certezza circa la recuperabilita delle perdite fisoaii

riferimento alle proiezioni dei risultati fiscatlelle societa partecipateadereni al consolidato fiscalea partire

RIff QS & S;Nipalthi éredliti perimpaoste aticipate relative a differenze temporanegerivantilj dzl t A  f QS F F ¢
FTAAOLIES O2yySaaz | dHtftadrza GNR2INY22y SRARAY | TNEBYAR/AA NWSHGKAAT T | G A | f

Attivita cessate e/o in corso di dismissione

Nella voceattivita cessate e/on corso di dismissionerano espostenel 2017le attivita cessaterelative alle societa
cedute del ramo Energy Solution, in priflsrge Green Powes.r.l, ITES.r.l.e ItalidroS.r.l.ed altre di minor ri¢tvanza
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Passivita

Passivita correnti

31/12/2018 31/12/2017 Variazione del Variazione del

periodo periodo %
Debiti commerciali 23.186 28.319 (5.133) (18%)
Debiti verso soci e societa del gruppo 4.731 2.438 2.293 94%
Altri debiti 17.648 10.008 7.640 76%
Debiti per finanziamenti a breve termine 33.305 30.997 2.308 7%
Swap su tassi di interesse 18 38 (20) (53%)
Debiti per imposte 770 3.016 (2.246) (74%)
Fondi rischi 2.950 3.390 (440) (13%)
Totale 82.608 78.206 4.402 6%

| Debiti commercialsi attestanoa € 23.186migliaia, esi sono derementatirispetto alprecedenteesercizio

[ &@@eingdello scaduto relativo ai debiti commerciali & di seguito riepilogato:

AY exknnn

Descrizione A scadere Scaduto
Fornitori 23.186 18.204 4,982
Totale debiti commerciali 23.186 18.204 4,982

Nella voceDebiti \erso soci e societa dgtuppopariae 4.731migliaiasono presenti principalmente debiti verso parti
correlatequalio A0 RSOAGA @a I QGBYARERPAtRYIBSREPRAEZA (I NIENI € LIBNIne YA
di controllo Industrial ® LJ®! & &2y 2 aGFGA AYLMziF GA I LI GNRAY2YA2 ySiid2:2
in Opzione in data 30 luglio 2018, considerati gli impegni dalla stessa assunti), (ii) debiti verso la capo gruppo SE.R.I.
S.p.ALJS NI7&7migliaia (di cut 1.762migliaiarelativi alconsolidato fiscale)iii) il debito finanziario derivante dal
RANARGG2 RA dziAt AT T 2 RA AYY20AfA O2y0Saair Ay 20T A2yS
particolare, sono iscritti debiti finarziN&A | 0 N399EnR)liaia)® Kdnte di debiti pazomplessive 15.169migliaia,
O2YLINByair@A RSt 12dz206migliaiae gvy altrOoRdtiNBHGr Bnpdrd& NJ €

Nella voceAltri debitipari a€ 17.648 migliaia sono presenti principraente (i)debiti verso personale e amministratori

per € 2.518 migliaig (i) RSO AGA LINBGARSYIT Al t A SR ; (iariachnd paSsivi ped G186, LIS NJ ¢
principalmente connessi alla quota riscordati contributi maturati nei confrontidi Invitalia;(iii) debitiper acquisto del

ramo di azienda FAAM liquidazionger e 590migliaia; (iii) acconti da clienti per3.581migliaia, (ivdebiti pere 1.240

migliaia iscritti nel bilancio di LithopsA OdzA € M ®H H 0o Ydds8lfamd di a2iengddy)Sdelitd finanfiaric Olj dzA &
RSNAGIY(GiS RIFIf RANRGGZ2 RA dziaAft AT T2 RA AYY20AtA O2RS0Saax

McT Ay LI NIAO2fLFNBS az2y2 198@idiadairdnte di Rebio gedomplessivi708migiiaia, N& | ¢
O2YLINByair@A RSt @lamigiidia eyi)Alfi debifl tNiNBoyiingrioLJS NJ e
| debiti finanziari a breve termin@ariae 33.305migliaiacontengondt | lj dz2 G O2y & OinddBdghiti- A y F ¢

finanziari verso banche o societa di leasing e gli utilizzi di affidamenti condledisi.vocesono altresi ricompresi
finanziamenti a revogeaerate di finanziamenitin scadenzaentroi 12 mesi successivi

La voceswap su tassi di interespari ae 18 migliaig contiene lavalutazione afair valuedi un contratto diinterest Rate
Swaprelativo alla copertura del rischio sui tassi di interesse.

Nella voceDebiti per impostepari ae 770 migliaig sono iscrittidebiti per Irap e debiti tributariquale sostituto di
imposta, connessi alla gestione del personale dipendente e dei lavoratori autonomi.

La vocefondo rischjpari ade 2.950migliaig si riferisce principalmente:di) fondo rischi iscritto nella partecipata Kre

Windin liguidazioneper € 1.401migliaig iscritto in relazione ai rischi sottesi alla gestione del progetto di investimento
stanziato in precedenti eserciaiseguito delle valutazioni offerte dai legali) {ond rischiiscritti nella capogruppo a

fronte diprocedimenti in sserepere 144 migliaisS LISNJ LINR O 6 A £ A 2 y S Niandi Rschistarziatii Sy S NE
afronte di richieste di indennizzo avanzate nei confronfEWiA Energie Valsablgiar penali attivdlJSNJ €  Hpic YA 3¢
cui recupero non e certooltre aun fondo rischi per indennizzichiesti da Cosemirelazione ad un accordo con

f Q! Olj dz8dRezal dBNJ te ™ H i) fvhal @Ehiiskriltilin Sogef S.r.h copertura di una richiesta del GSE di
annullamento dei benefici riconosciuti, ai sedsi DM 5 settembre 2011, e del riconoscimento CAR sulle produzioni

degli impianti a cogenerazionglS NB6enigliaiah G0 F2y RA NARAOKA AAaONRGGA ySt asSidd
(v) fondi rischi iscritti nel settore della impiantisticérante di rischiO 2 y (i NJ (i (A@@miglimia LIS NJ ¢
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Passivita non correnti

(in migliaia di Euro) 31/12/2018 31/12/2017 Variazione Variazione %
Indebitamento finanziario a m/l termine 18.704 2.170 16.534 762%
Benefici succ.vi al rapporto di lavoro e similari 4.136 3.242 894 28%
Imposte differite passive 729 1.132 (403) 100%
Debiti verso soci e societa del gruppo non correnti 13.230 460 0 100%
Altri debiti non correnti 615 85 530 624%
Fondi rischi non correnti 5 14 (9) 100%
Passivita non Correnti (E) 37.419 7.103 17.546 247%

Le passivita non correnti sono relative principalmente alla Madebitamento finanziario a medio lungo termiee

contiene idebiti per finanziamentiD2 y & OF RSy 1 I &A#zINS NN 2 NOR YILSt {SGlayksipariazionemy DT n
€ imputabile principalmente allarogazioni di nuovi finanziamenti quélj le anticipazioni concesse da Invitalia a titolo

RA FTAYL YT Al YS yHi9Z6migasSediuh Findrgziand&dthoesso &IBda un Pool di bancheer e 9.024

milioni qual anticipazion rispetto alle erogazioni di Invitalfa Q A Y lcigmplEs&ivamente ricevut@omprensivo delle

quoteil cui rimborso & previsto breve | Y'Y 2 y (i 115 niiéhi. €

La voceBenefici successivi al rapporto di lavoro e simitamitiene il trattamento di fine rapporto valutato sulla base di
calcoli attuarialill saldo al fine esercizio ammonitaR €36 ntigtiaia.

La voceimposte differite,pari a€ 729 migliag, accogligrincipalmente debiti peimposte stanziate derivanti dalla
contabilizzazione con il metodo finanziario di contratti di leasing e gli effetti fiscali rilevati in precedenti essemiz in
di allocazione davviamenti alle voci immobilizzazion

| debiti verso soci e societa del gruppo non corgentiLJl I8.23Pmigtiaiasi riferiscongprincipalmente a (i) debiti di

natura finanziaria in applicazione del principio contabile IFRS 16 a fronte di diritti di utilizzo di beni immobili e mobili
concessi in locazione da Pmimmobiliarsia controllatgpeNJ12.770migliaig Inoltre sono presenti debiti diversi verso

Af &d20A2 RA YAYy2Nryill RA wSLA2Y0623 902LA2Y02X LISNI e nc

Nella voceAtri debiti non correnth & I 61BRmiglidkaisi riferisce alla gia a lungo termine dei debiti verso terzi
LISNJ £t 201 T A2YA FAYI YT AL NRS vy Bafvoc@&ondi dskhiiod & sgSificatical LILIE A O T A2y

Passivita cessate e/o in corso di dismissione

Nella vocepassivita cessate e/o in corso di dismissioconriferiYy Sy 12 | £ £ QS & S t&bahd esppstelldNS O S R ¢
passivitaconnesse ad attivita cedute relativim primis avurge Green Powes.r.l, ITES.r.l.e ItalidroS.r.l.

Patrimonio netto di Gruppo e di Terzi

(in migliaia di Euro) 31/12/2018 31/12/2017 Variazione Variazione %

Capitale sociale 93.073 84.897 8.176 10%
Riserva sovraprezzo azioni 6.995

Riserve e Perdite a nuovo 13.085 13.171 (86) -1%
Riserva di fair value 0 (2.839) 2.839 -100%
Utili (Perdite) del periodo 5.327 (802) 6.129 -764%
Patrimonio netto di Gruppo 118.480 94.427 17.058 18%
Patrimonio di pertinenza di terzi 1.652 1.747 (95) -5%
Utili (Perdita) di pertinenza di terzi (14) 1.042 (1.056) -101%
Patrimonio netto di Terzi 1.638 2.789 (1.151) -41%
Totale patrimonio netto consolidato 120.118 97.216 22.902 24%

Nel cor® del primo semestr018come riportato negli eventi rilevanti si & assistito ad un raggruppamento azionario

nel rapporto di 1 azione ogni 10 azioni detenute. Inoltre a fine giugno 2018 sono state ammesse alle negoziazioni n.
39.888.784azioni specialicK S SNI y2 adl 4SS SySaasS |t Ql (eilaBocietdle stdsgay TS NA Y
partire dal 28 giugno 201®no stateconvertite automaticamente in azioni ordinage hanno assunto lo stesso codice

Isin delle azioni ordinarie gia in circdaze sul MTAInoltre siél 8 dAaGA G2 |t f QlYYAaaArzyS | f
Telematico Azionario organizzato e gestito da Borsa ltaliana S.p.A. di n. 99.289.717 Warr&HERR©17 ¢ 2022

assegnati nel corso del 2017 agli azionistiadSocietaliversi dai titolari delle azioni speciali.
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Sono altresi iscritifgA SFFSGGA O2yyS&aar £t Q2LISNI T A2y Siakskgndzione Sy i 2
dei Warrant Due SER018-2019abbinati gratuitamente alle azioni ordinariella Societali nuovaemissionee relativa
ammissione a quotazione sul M{Tga descritti nella sezione relativa agli eventi rilevanti avvenuti nel corso del periodo
Analogamente anche i costhe la Scietahasosteruto in relazionealla predetta operazione di aumenth capitale in

opzione offerta agli azionisti sono stati imputatiiduzione del patrimonio netto

bStf Ql Yofferta2 sonR Sthté SoRoscritte n4.084.550azioni 2 NRA Y | NR S #eRad Ballice2ISINR St f Q
IT0O005283640) al prezzodB,71 ad azione, di cail,71 a titolo di sovrapprezzper un controvalore complessivo pari

ae 15.153.680,50Il capitale sociale interamente sottoscritto e versato della So@#tadata del 31 dicembre 2018

risulta costituito da n47.287.253zioniordinarie nominative prive del valore nominale ed é pare&8.073.184,03

Le altre variazioni intervenute alle voci del patrimonio netto sono dovute principalmente (i) al risultato conseguito nel
periodo, (ii) alla variazione della riservair valuerelativa ad un contratto déwapsui tassi di interessgeconsolidata

per effetto del deconsolidamento di Murge Green Power S(iii),agli effetti derivanti dal deconsolidamentelite
societa ceduteKrenergySei S.r.l, Italidro, S.r.l.; Idroelet@id@osco Emiliana S.r.l., Murge Green Power S.r.l. e Krenergy
Undici S.r.l..

La gestione finanziaria consolidata

Di seguito viene riportata la posizione finanziaria netta del Gruppo.

(in migliaia di Euro) 31/12/2018 31/12/2017 Variazione  Variazione %

A. Disponibilita liquide 14.946 4.013 10.933 272,4%
B. Titoli tenuti a disposizione - -

C. Liquidita (A+B) 14.946 4.013 10.933 272,4%
D. Crediti finanziari correnti 12.503 728 11.775 100,0%
E.Debiti bancari correnti (20.945) (24.519) 3.574 -14,6%
F. Parte corrente dell'indebitamento non corrente (11.368) (5.716) (5.652) 98,9%
G. Altri debiti finanziari correnti (4.642) (1.247) (3.395) 100,0%
H Indebitamento finanziario corrente (E+ F+G) (36.955) (31.482) (5.473) 17,4%
| Indebitamento finanziario corrente netto (H+D+C) (9.506) (26.741) 17.235 -64,5%
J. Debiti bancari non correnti (11.809) (774) (11.035) 1425,7%
K. Obbligazioni emesse - - 0,0%
L. Altri crediti (debiti) non correnti (20.282) (1.291) (18.991) 1471,0%
M.Indebitamento finanziario non corrente (J+K+L) (32.091) (2.065) (30.026) 1454,0%
N. Indebitamento finanziario netto (1+M) (41.597) (28.806) (12.791) 44,4%
0. PFN attivita in corso di dismissione (22.693) 22.693 -100,0%
P. Indebitamento finanziario netto (N+O) (41.597) (51.499) 9.902 -19,2%

[ igbebitamento finanziario netto di Gruppal 31 dicembre2018¢é pariad € 41.597 migliaiarispetto aglie 51.499
YATEALFAL Ay S&aSNB IHfF OKAdzadzaNI RSttt QSASNDAT A2 HAawm

bSt O2NER2 RStftQSaSNOAT A2 &A & laaradAadaz2 I Ri dayafdngopONBY S
perduto chea titolo di finanziamento agevolat@erogate da Invitalia a meta dicemb2©18 | crediti finanziarisi sono
incrementati per effetto dellascrizione dei creditielativi dla cessiom degli asset del ramo Energy Solutiomcassati a

gennaio 2019 Nel riodo si € assistito ad anriduzione dedebiti verso il sistem&ancarb e ad unincremento ddéla

LI NI S O2 NNBaménf nehSdrren®A \f S/ ONBYSy i2 8§ NARO2YyRdzOAOAE S LINAYy
un Finanziamento concesso a FIBRNER 3 12 LISNJ € mMp YAftA2yA | GAdG2t2 RA |
Invitalia €ircae 6 milioni.

{A & lLaaradAadz Ay 2 findéaBament® finaayiarioA noréok@&h SriyidipalmeReerf efletto
dell@rogazione di finanziamentiestinati asupportare i piani dinvestimenb quali 1 Finanziamento FlBopra citato(la
quotaamedid dzy 32 § LJ NNe ahticigazioi erggate daznyitabatitolo di finanziamento agevolatgirca

€ 6 milion). [ QA y ONB Y Sy (i drindpalrhentelumitie@2Ay St QI LIelpinéidiol cangalyil& IFRS 16 che

prevede che i contratti di locazione debbano essere rilevati in bilancio tra le attivita e le pagstéttoiscrito un
RSOoAG2 FAyilsgeimlidnBA R A R3BImilione con scadenza oltre successivil2 mesi.lQF T T SNI YSy (i ;
RSttt QAYRSOAGEYSY (2 TFAYlF YT Al NbdismsSandidegli &set ifi pfecddahin pd@sdedute O S
nel Ramo Energy Solution.

In specificod disponibilita liquidealla fne del periodo in esamsono pari ack 14.94 migliaiain aumento rispetto

£ f QSaSNARBL dicemb@ ROLAz&&iti finanziari correntipari ade 12.58 migliaiasi sono icrementati
NRA&ALISGG2 FEtF  FAY S seyditdo deaSsariSionddi Eredili canmbBtiGkgRaéyyineri degli asset

del Ramo Energy Solution
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[ igdebitamento finanziario consolidato correnté pari a€ 36.955migliaiarispetto ae 31.482migliaia al 3-dicembre
2017.

| debiti bancari correnti paria € 20.945migliaiasono riferiti principa¥ Sy ¢ S | f f QdziAf AT T2 RA fAY
della gestione ordinaria delle societa del GrappalLJr NIi'S O2NNBy (S RSt f Qpayi ReSI6.368 I YSy i
migliaia, € riconducibile a finanziamenti a breve termine, alle rate in scadenza el®ranesi successivelative a
finanziamenti a medidungo termine.

Glialtri debiti finanziaricorrenti pari ade 4.642migliaia, sono composti principalmente dalle quote a breve termine di
debiti finanziari elativi a contratti di leasing e contrattii docazione(questi ultimia seguito della applicazione del
principio IFRS 16 LIS2\EB2migliaia).

[ ikdlebitamento finanziario consolidato non correnté pari a negative 32.091migliaia rispetto & 2.065 migliaia al

31 dicembre 2017 si @ incrementato 4 S3dzA 12 RSt f QSNRB I T A2yS RA ydz2OBA FAYL
essere principalmente per la realizzazione del complesso di Teverola. Tale voce € riconducibile principadetgitite a

bancari netti non correnpari a complessivd 11.80 migliaig relativi in primisal Finanziamento FIB concesso quale
anticipazione sulle agevolazioni di Invitatiad altridueF A y I YT A+ YSY G A 02y OS.&GhHaltri dgtftit 02 NEB
non correntiammontano a& 20.282migliaia ed accolgono prinmlmente le rate a lungo termingli debiti finanziari

relativi a contratti di leasing di locaziondquesti ultimiiscritti per effetto delpplicazione del principio contabile IFRS

16 LJS NLb.967migliaia)e le anticipazioni sul finanziamento agevdat O2 y 0S a &4 2 R3.97amigi@ia.d I € A I LIS

Di seguito viene riportato il prospetto dei flussi di cassa consolidati.

(in migliaia di Euro) 31/12/2018 31/12/2017
Risultato consolidato al 5.313 240
Ammortamenti - Svalutazioni e altri proventi ed oneri finanziari a2 17.634 3.688
Altre variazioni a3 (10.674) (32.206)
Flusso monetario generato (assorbito) dalla attivita operativa a 12.273 (28.278)

Flusso monetario generato (assorbito) da attivita di investimento b (45.897) (86.960)
Flusso monetario generato (assorbito) da attivita operative cessate e/o

S 8.126 939
corso di dismissione
Flusso monetario generato (assorbito) dalla gestione finanziaria d 36.431 117.651
Incremento/ (Decremento) delle disponibilita liquide at+b+c+d 10.933 3.352

Relativamente aProspetto dei flussi di cassa consolidatisegnala che i flussi generati dalla gestioperativacorrente

sono pari & 12.273migliaia, a fronte di un risultato positivo del periodoedb.313 migliaia. | flussi monetari assorbiti

dalle attivita di investimento sono pariead5.897 migliaia.Le attivita dismesse hanno generato risorse nettblpee y ®MH C
migliaia mentre grazie allgestione finanziarissi sono avute a disposizionésorse nette pere 36431 migliaia
principalmente per effetto délefdgazione di nuovi finanziamergtl netto del rimborso dellerajeS RSt f Q2 LISNI T A
aumento dicapitalein opzioneNB I ¢ AT T F G2 | Y S (i@ompkSsivdmarfeasBasdidte la hird variaziong
positivanelle disponibilita liquide nel periodo 1 genna@1 dicembre2018 pari & 10.933migliaia
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Andamento della Capogruppo e analisi deiuitati economici, patrimoniali e finanziari

[ QFGGAGAGL B&ifinbustrial 3.plAFdtlbendinithazione & stata modiftaaon effetto dal28 novembre
2018 rispetto a quello precedent&.R.Energy SA), quotata alla Borsa lItaliana dal mar2001, si rivolge
prevalentemente:

- FffQlFaadzyT1 A2yS RA LI NILSOALNT A2yjdintventures £ G NS AYLINBaAS 2

- al coordinamento tecnico e finanziario delle societa o enti nei quali sono state assunte partecipazioni ed in
generale Ha gestione e amministrazione dei servizi centralizzati (di tesoreria, di informatica aziendale e di ricerca
e sviluppo per conto delle societa partecipate);

- FEEQAYRANRTI T 2 38adGA2yHtS RSttS a20ASartrole SydA ySA j«

La Societa puo svolgere operazioni commerciali, industriali, mobiliari ed immobiliari utili al fine del conseguimento dello
scopo sociale.

La gestione economica @eri IndustrialS.p.A.

(in migliaia Euro) 31/12/2018 31/12/2017 variazione variaz. %
Ricavi lordi 73 75 (2) -2,7%
Altri ricavi e proventi 464 90 374 415,6%
Valore della produzione 537 165 372 225,5%
Totale costi operativi (1.109) (3.730) 2.621 -70,3%
Totale costo del personale (583) (915) 332 -36,3%
Risultato operativo lordo (1.155) (4.480) 3.325 -74,2%
Totale ammortamenti (28) (29) 1 -3,3%
Totale svalutazioni (1.108) (388) (719) 185,1%
Risultato operativo netto (2.290) (4.897) 2.607 -53,2%
Totale gestione finanziaria 85 279 (194) -69,6%
Risultato prima delle imposte (2.205) (4.618) 2.413 -52,3%
Totale imposte 5.997 25 5.972 23594,2%
Risultato netto di attivita operative in esercizio 3.792 (4.593) 8.385 -182,6%
Risultato netto di attivita operative cessate o in ci 67 (242) 309 -127,6%
WAAdA GF G2 ySiid2 RQSaSNDAT A2 3.859 (4.835) 8.694 -179,8%

5A &4S3dAG2 aA2NBORWEYAORIKREEVSYdF L2 INHzZLILIR NBf | GAG2 |ff
SlidAft AGNR2 SO2y2YA02 RStfl {20AS8Sdit & LINBoAadG2 3IAtL L
dividendi da parte delle sue partecipate diretidellospecifico il consiglidi amministrazione di Seri Plant Division S.r.l.

e di SeriPlast S.t. hanno sottopostd: t £ S NARALISGGA GBS aaSyoftSS LINRPLRAGS RA R
socio Seri Industrial S.p.per complessive 5.000migliaia.Grazie alla operazione di semplificazione ed accorciamento

della catena partecipativa gli effetti benefici dal punto di vista economico si potranno apprezzare gia partire
RFffQSASNOAT A2 HAMpD

| Ricavi di Seri Industrialsono relativi pricipalmente al riaddebito di servizi intercompany a favore delle societa
controllate pere 72 migliaia Nella voce sono iscritti altresi almioventi pere 465migliaia

Il risultato operativo lordo € negativo per 1.155 migliaig rispetto ae 4.480 migliaia negativi dello stesso periodo
RSttt QSASNDAT A2 LINBOSRSYyGSd [ LISNRAGIE RSNRAGE LINARYyOALN
legali, amministrative e fiscali, costi per consulenze tecniche, collegio sindacale, coaljzesstieta di revisione) e da
costi per il godimento di beni di terzi (principalmente locazioni di uffititosto del personale, comprensivo dei

compensi verso gli amministratori € in diminuzione rispetto a quello der.201

Il risultato operativo neto & negativo pee 2.290migliaiad [ QAY L2 NI 2 8§ Ay FtdzSyTlFid2x 2f 4N
non rilevante ¢ 28 migliaig, da svalutazioni per complessivil.108 migliaig registrate a seguito die valutazioni
effettuate sul valore di iscrizione dapartecipazionaletenutain Tolo Energia S.r.1.

Il risultato ante impostee negativo pee 2.205migliaig per effetto della gestione finanziaria, positiva ge85 migliaia
vdzSaid Qdzt GAYIl § T2 Nle3bniglidiloltreckelds piderti dekivariti daliaAvaikaziads ditrediti a
lungo termine al costo ammortizzafger € 65 migliaia a fronte di un deposito cauzionale fruttifero di interessi versato
alla societa acquirente il 100% del capitale di Cd3eno presenti oneri finanziarepe 15 migliaia

Il risultato netto delle attivita operative in esercizi@ positivo pe € 3.792migliaial y St f QSEASNDAT A2 LINB
era negativo pee 4.593migliaia Nella voce Imposte sono iscrittenposte anticipatd.JS NJ € p ® @ nsgrifdokid 3£ A | A

ha dato evidenza dél Q S Fd&t&miida® in base al riporto a nuovo delle perdite fisaziie si ritiene di recuperare nei
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prossimi eserciziQA a ONA T A 2y S RS tO2LYNBNASHSINR YSS V@D S vEdzilS LISNRAGS TA &
regime di consolidato fiscakevendo verificato che vi eagionevole certezza circa la recuperabilita delle perdite fiscali
con riferimento alle proiezioni dei risultati fiscdllle societa partecipatadereni al consolidato fiscalstesso.

La gestione patrimoniale di Seri Industri8lp.A.

Attivita
Attivita correnti

Le attivita correnti sono passate dd 2.314migliaiadel 31 dicembe 2017 a € 24.486 migliaiaal 31 dicembre 204.

(in migliaia di euro) 31/12/2018 31/12/2017 Variazione %
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 7.901 158 7.743 4901%
Crediti verso soci e societa del gruppo 14.228 11.014 3.214 29%
Crediti commerciali 29 2 27 0%
Altri crediti 2.328 1.140 1.188 104%
Attivita Correnti (A) 24.486 12.314 12.172 99%

Si e registrato ad umcremento delledisponibilita liquidgassate nei dodici mesi @al58migliaiaa fine 2017a€ 7.901
migliaiaa fine 2018 ad undecremento deicrediti i v&so soci e societa del gruppassatitra il 2017 e il 2018la €
11.014 migliaiaa € 14.28 migliaia Gli stessi fanno riferiment@rincipalmentea rapporti di cash poolingon le
partecipateper € 5.814 migliaia e ad un credito vantato verso la contrall@blo Energia integralmente incassato a
gennaio2019pere 8.325 migliaia.

Nel corso del periodo si € assisto adincremento ddla vocealtri crediti passati dee 1.140 migliaiaa fine 207 a €
2.328migliaiaal 31 dicembre 204. La voce & composta paipalmente da un deposito cauzionale @680 migliaia
O2y0S&aaz2 | LINIGS ySttQlYorahz2z RSt Q2 LiaNiedtiprere286migihiaaOS & & A 2
fronte di penali maturate verso il medesimo soggetbitre ad anticipi a forndri pere 185 migliaiaSono iscritti inoltre
ONBRAGA LISNJ e Ttpn YAIEALFALF LISNI ONBRAGA @QFydlGA OGSNm2 d
2019)

Attivita non correnti

(in migliaia di euro) 31/12/2018 31/12/2017 Variazione %

Attivita non correnti immateriali 8 14 (6) -45%
Totale attivita non correnti immateriali 8 14 (6) -45%
Immobili impianti e macchinari - - -

Altre attivita non correnti materiali 30 44 (14) -32%
Totale attivita non correnti materiali 30 44 (14) -32%
Finanziamenti a m/l termine - - -
Partecipazioni 62.811 67.719 (4.908) -7%
Crediti non correnti verso soci e societa del gruppo - - -

Altre attivita finanziarie 934 1.169 (235) -20%
Altri crediti non correnti 3 19 (16) -84%
Imposte anticipate 5.947 - 5.947

Totale Altre attivitd non corrent 4 69.695 68.907 788 1%
Attivita Non Correnti (B) 69.733 68.965 768 1%

Per quanto riguarda le attiitnon correnti le principali variazioni sono imputabili alle voci:

- attivita non correnti immaterialiscritte pere 8 migliaiarispetto agli € 14 migliaiadel precedente esercizio; le
stesse sono relativerincipalmenter £ A OSy 1S RQdza2 az27Fidél NBT

- attivita non correnti materialiscritte pere 30 migliaiarispetto agli € 44 migliaiadel precedente esercizio; le
stesse sono relative ad attrezzature e macchine elettroniche.

La variazione piu significativa € avvenuta alla \mamtecipazioninella quale soncscritte le partecipazioni detenute in
Tolo Energia e Sei Industri@blo Energia S.réA & ONRLBEOY A Bt 8 Al S O0AA0 { SA LyRdzadNJ
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La voce $ié movimentata per le seguenti ragioda un latq a seguito della esecuzierdi test di impairmenteé stata

effettuata una rettifica al valore della partecipazione detenuta in Tolo Energia pekO8Y A 3t A | A [ &state | f £ QI
rettificato il valore di Sei Industrial per4.000 migliaia Al fine di semplificare la catena pacipativa a dicembre 2018,

con efficacia a partire al®’lgennaio 2019 e stato effettuato il trasferimentielle quote rappresentativél 60% del

capitale sociale di Repiombo S.ill100% del capitale sociale di Seri Plant Division 8irfSeri Plast &l. edi Fib S.r.I.

dalla controllata totalitaria Sei Industrial S.pdiettamente in capa Seri Industrial S.p./ inoltre avvenuto, sempre

con effetto dal 1° gennaio 2019, il trasferimento del 100% delle quote di Industrie Composizione Staxieti & oaL/
da Sei Industrial S.r.l. a Seri Plast S.r..@ad 6 A S (G A @2

unico complesso aziendale.

Raggrdgdidid\ dgle dudrealitaRdustziall inun

[ Q2 LISNI T A 2y S Rstata #afutatadaskriBldsiGuidlon @uytabilidél biancio di Sei Industrigf St £ QF Yo A (i 2
un percorso che portera alla cessazione delle attidglla stessaAi finiO2y GF oAt A GNI GG yR2a&A
P'YRSNI /2YY2y [ 2y GNRf i @i lallal LILIE A
continuita dei valori non essendoci sostanza economica, ossia una modifica nei flussi futuri delle entita trasferite.

. dzZaAYySaa [/ 2YO0OAYlFGAZ2Y

Lealtre attivita finanziarie non correnimmontano complessivamente a®34migliaiae contengonda quota a medio
wund2 GSNX¥YAYyS RSt RSLRaAad2z2 Ol dz

valutata al costo ammortizzato

A2ylLES OSNEI (2diCosekBNIS | O

{A &8 FaaradAidRAl ¢ OK® daiafvdcaimpads®d Atllicplite? a/v8ce accoglie httivita per le imposte

anticipate determinate in base al riporto a nuovo delle perdite fisc&iAla ONX T A 2 yp8ncigalmdnt@@rS y dzii |
NAFSNRAYSyYyG2 tfS LISNRAGS FAaortAir OKS &enSoNificst@subsse t QF Yo
di piani prospettici esaminati nella seduta di Consiglio di Amministraziofie@gtile 2019 che vi Egionevole certezza

circa la recuperabilita delistessecon riferimento alle proiezioni dei risultati fiscdille societa partecipataderent al
consolidato fiscalehe hanno presentato e si prevede che continuino a presentare redditi fiscali positivi

Passivita
(in migliaia di Euro) 31/12/2018 31/12/2017 Variazione %

Debiti commerciali 982 2.089 (1.207) -53%
Debiti verso soci e societa del gruppo 22 536 (514) -96%
Altri debiti 343 191 152 79%
Debiti per imposte 15 170 (155) -91%
Fondi rischi 560 556 4 1%
Passivita Correnti (C) 1.922 3.542 (1.620) -46%
Benefici successivi al rapporto di lavoro e similari 40 139 (99) -71%
Debiti per imposte non correnti 2 - 2  #DIv/0!
Fondo rischi non correnti - - 0 0%
Passivita non Correnti (D) 42 139 (97) -70%

Passivita correnti

Le passivita correntiisono ridottey’ St £ Q S & S NI Aci1.52DmidliglapaSsintoYd& 3.B4Rmigliaiaa fine 207

ae 1.922migliaiaa dicembre 208&.

| debiti commercialsono pari & 982 migliaia | debiti verso soci e societa del grupgmmmontano ae 22 migliaia Gli

altri debiti, pari a€ 343 migliaig sono pincipalmente vers dipendenti professioniste amministratori | debiti tributari
ammontano & 15 migliaiaed ilfondo rischié pari ae 560 migliaiaed é relativo a fondi per spese legali e fondi rischi a
fronte di possibili indennizzi da riconoscere a teedi a fronte di creditiLINBa Sy G A y St f Qa duili A @2
recuperabilitéé legat al buon esito dazioni legalin corso

Passivita non correnti

Lepassivita non correntsono pari & 42 migliaiae sono imputabilprincipalmenteai benefici successivi al rpprto e

similari (fondo TFR).
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Patrimonio Netto

(in migliaia di Euro) 31/12/2018 31/12/2017 Variazione %
Capitale sociale 93.073 84.897 8.176 10%
Riserve 1.861 (778) 2.639 -339%
Utili (Perdite) a nuovo (6.537) (1.702) (4.835) 284%
Utili (Perdite) d'esercizio 3.859 (4.835) 8.694 -180%
Patrimonio netto 92.256 77.582 14.674 19%

llpatrimonionettol f £ I FAYS RSttt QSAaSNDAT A2 Ay BAdincBlentdddild67d i 2 |
migliaia

In data 13 Luglio 2018 A § O2 y O indpzibne agRdwidristkdwIBocietR St € S y dz2 @S F,coh2y A 0

abbinati gratuitamente n. 1 Warrant DU&ERP018¢ 2019 ogni n. 1 Azione di nuova emissioimairante il periodo di

offerta, iniziato il 25 giugno 2018 e conclusosi il 13 luglio My = SaGNBYA Ay Ofdzaix oAf at S
esercitatin1.161.700RANA G GA RA 2LJ A2yS O6A GS5ANRGGA RA hLI A2y Sé0 LI

al 35,07% del totale delle Azioni offerte, per un controvalore glessivo de 14.653.683,80. Al termine del Periodo di
Offerta non sono stati esercitati 12.151.035Diritti di Opzione, che davano diritto sottoscrivere complessive n.
7.313.519Azioni ordinarie di nuova emissione, pari al 64,93% del totale delle iAaifante, per un controvalore
complessivo di 27.133.155,49. Stante le risultanze sono stati inoltre assegnati n. 3.949/@8@nt DueSER2018-
20109.

'R SaAd2 RSt{QhTFFSNIF Ay . 2NAI& RSA RANRARGIAORRO 2QN A @

@ y&t
C2NBIEOS y2y a2y2 alliS a2002a0NRGGS df GSNRA2NB 1 TA2YA

¢

in Borsa.Sulla base dei accordi assunti con la Societa il socio di maggioranza Industrial Syp.@.fadea A 2y S RSt f €

in Borsa ha sottoscritto n. 134.770 Azioni ordinarie, per un controvalord@9.996,70, a cui sono abbinati n. 134.770
WarrantDueSER2018¢ 2019.

lf GSNX¥YAYS RStftQhTTS rsm?a ISociatgon@stae sattos&itte lcarniplassiviarhehte iy, #.884.350 R
ITA2YAZ O2NNRALRYRSYGA | rtegpesun aattrovdl&é corfplessivaipariya A5.18368050 (i 2
di cuie 8.169.100,00 sono stati imputati a capitale sociate6e984.580,50 a sovraprezzo azidhnuovo capitale sociale

della Societaisulta pari & 93.073.184,03, suddiviso in n. 47.287.2&80ni ordinarie, prive del valore nominale.

La voce riserve da un lato si & incrementata per effetto della iscriziette iservad 2 NI LILINBT T 2 | T A2
NAR2GGF LISNI SFFSGG2 RSt f I AYLzil | Adecgplale RaBidle iDdpzotieh 02 y

Come sopra gia descritto| fine di semplificarela catena partecipativa dicembre 2018, con efficacia a partire al 1
gennaio 201% stato effettuato | trasferimento delle quoteossedutedalla controllata totalitaria Séndustrial S.p.A.
direttamente in capa@ Seri Industrial S.p.A inoltre avvenuto, sempre con effetto dal 1° gennaio 2019, il trasferimento

RSt MnmE: RSEES 1jd2GS RA LYRdZAGNARS /2YLRaArAl A2y $Scopdl YLI

Q20 ASG0AG2 RaggrdgaidNd\déi dNdrealtaiRdustegli-inun unico complesso aziendalifini contabili
IQ 2 LIS NJdiilsemplificizione della catena partecipativa & una operazibirgusiness Combination Under Common

2y A
ySa

F

Controletroval LILX AOFT A2y S t Q2NASYy Gl YSyid2 RStfQhtL ™M RA | 8&Al

sostanza economicg St f QST ¥ S (i dzbsNi#honfsiQeBsist® Wdind malijicd nei flussi futuri delle entita
trasferite e conseguentementda differenza tra i valordi caricoed il business trasferito da Sei Industrial rappresenta

dzy Q2 LISNI T A2yS RI NAEtS@GFENB ljdzq £ S RAAGNROdZ A2Yy.9 QRA G LIGEN

conseguente iscritta una riserva negativa di patio netto pari ac 4.000 migliaia.
llrisultato nett RQSASNIDAT A2 eB.85Udiglidial | L2 &aAGA DA
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La gestione finanziaria di Seri Industrid.p.A.

Di seguito viene riportata la posizione finanziaria netta.

(in migliaia di Euro) 31/12/2018 31/12/2017 Variazione  Variazione %
A. Disponibilita liquide 7.901 158 7.743 4901,3%
B. Titoli tenuti a disposizione - - -
C. Liquidita (A+B) 7.901 158 7.743 4901,3%
D. Crediti finanziari correnti 14.951 10.946 4.005 36,6%

E.Crediti (Debiti) bancari correnti
F. Parte corrente dell'indebitamento non corrente

G. Altri debiti finanziari correnti (535) 535 100,0%
H Indebitamento finanziario corrente (E+ F+G) (0) (535) 535 100,0%
| Indebitamento finanziario corrente netto (H+D+C) 22.853 10.569 12.283 116,2%

J. Crediti (Debiti) bancari non correnti
K. Obbligazioni emesse
L. Altri crediti (debiti) non correnti

M.Indebitamento finanziario non corrente (J+K+L) 0 0 0 0,0%

N. Indebitamento finanziario att. in eserc. (1+M) 22.853 10.569 12.284 116,2%

0. Indebitamento attivita in corso di dismissione (30) 30 -100,0%

P. Indebitamento finanziario netto (N+O) 22.853 10.539 12.314 116,8%

La posizine finanziaria netta @ositivae pari ade 22.853 migliaig la stessa@ migliorataRA OA NDI € MH ®dom
rispetto a quello del 31 dicembi2017 dove era positiva per 10.539migliaia La variazione & imputabile a:

\% incrementodelledisponibilita liqude che passano da 158 migliaiaade 7.901migliaig

\% incrementodei crediti finanziari correntthe passano da 10.946migliaiaad € 14951 migliaig

\% decremento deglialtri debiti finanziari correntiper un ammontare pari acc 535 migliaig derivane

principalmente dalla imputazione di un finanziamento del socio Industrial S.p.A. a patrimonio ngtts f t QF Yo A { 2
RSt fQ2LISNIT A2yS RA | dzySy (ieso®mglia@l LIAGEFE S &a20AFES Ay 2L A
Di seguito viene riportato il prospetto dei flussi di cassa.

(in migliaia di Euro) 31/12/2018 31/12/2017

Risultato dell'esercizio 3.859 (4.835)
Flusso monetario generato (assorbito) dalla attivita operativa a (3.801) (12.005)
Flusso monetario generato (assorbito) da attivita di investimento b (207) (58.185)
Flusso monetario generato (assorbito) da attivita operative cessate e/o

S (16) 5.287
corso di dismissione
Flusso monetario generato (assorbito) dalla gestione finanziaria d 11.768 64.739
Incremento/ (Decremento) delle disponibilita liquide at+b+c+d 7.743 (165)

| flussi assorbiti dalla gestione corrente sono parBa801migliaia a fronte di un risultato di esercizioad8.859migliaia
[ 3SadAaz2yS ySial R Séassobitoisdrde @etteipee 2B7miglaid DffisSsdnbneét&riy gederafo I
dalla gestione finanziaria ammonta @d11.768 migliaia [ Q A y O Nd&&Ne Sligporabilita liquide & stato di 7.743
migliaia
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Raccordo tra risultato e patrimonio netto della Capogruppo e gli analoghi valori del Gruppo

Ai sensi dell@omunicazione Consob del 28 luglio 2006, DEM/6064293 si riporta il prospetto di raccordo tra il risultato
DNXzLJLI2 S

ySiGi2 RSttQSaSNODAT A2 RA
Capogruppdseri Industriab.p.A.

LI GNRY2YA2

Seri Industrial Sp.A. al 31 dicembre 2018 92.256 3.859
Risultati aggregati partecipate PN 128.836 1.397
Patrimonio netto attribuito ai terzi 0 22
Scritture di consolidato 0 0
Varie (421) (435)
Leasing IAS 17 1.289 99
Leasing IFRS 16 (274) (237)
Altri scritture IFRS (324) 38
Rettifiche pre consolidamento 482 (260)
Partecipazioni (154.307) 5.716
Goodwill 54.439 0
Goodwill allocato 476 (2.913)
Margini - capitalizzazioni (2.332) (1.570)
Dividendi 0 (364)
Effetto totale rettifiche 27.863 1.492
Seri Industrial al 31 dicembre 2018 - Consolidato 120.118 5.350
Pertinenza di terzi 1.638 (14)
Seri Industrial al 31 dicembre 2018 - Pertinenza di Gruppo 118.480 5.364
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Gestione dei Rischi

Di seguito si riportano i rischi ritenuti prioritari dalla Societa e dal Gruppo, che vengono monitorati per cercare di
anticiparne i potenziali effetti negativi e intraprendere le opportune azpamimitigarli.

Rischi finanziari

Preliminarmentea A F2NYy A &ad02y 2 AYTF2NXYIT A2y A Ay e teBGruppodi tyi®entt  f Qdza
finanziari, rilevanti per la valutazione della situazione patrimoniale, finanziaria e del risultato ecomtpeciododella

stessa, fornendo indicazioni sulle politiche della Societa e del Gruppo in materia di gestione del rischio finanziario,
comprese le politiche di copertura, per ciascuna categoria di operazione prevista. Si forniscono altresi indicazioni
s f QSalLlRaAirl Az2yS RStfl {20ASit S RSt DNMzLILR | f NRaAOKAZ

| principali strumenti finanziari del Gruppo comprendono i finanziamenti bancari sia a breve che a medio lungo termine.

[ Q20 A S (0 k@@l strdikny Odi findntiare le attivita operative del Gruppo. Il Gruppo ha diversi altri strumenti
FAYLFYTAFENRAET O2YS RSOAGA S ONBRAGA O2YYSNODAIFEAZ RSNRGDIY
Il Gruppo non ha effettuato operazioni in derivati, fatta eccezipaeun contratto di Interest Rate Swapome meglio
specificato nel prosieguo.

| rischi principali generati dagli strumenti finanziari del Gruppo sono il rischio di credito, il rischio di mercatch@il ris
di liquidita. Il rischio di mercato derivantialla fluttuazione dei cambi delle valute non € significativo per il Gruppo, in
guanto la quasi totalita delle transazioni & condotta in Euro.

In particolare

- il rischio di creditpsia in relazione ai normali rapporti commerciali con clienti, siaattieita di finanziamento
evidenzia la possibilita di insolvenzdefaulthy RA dzyl O2y iNBLJI NGS 2 € QS@Syidz
creditizio assegnato;
- il rischio dimercatiR SNA @+ RIff QSaLl2aATl A2y S |ttt FedziddzrT A2yS RS
- il rischio di liquidita e di mancato reperimento di risorse finanziaféeriferimento alle disponibilita di risorse
FAYIEYTAFNRS LINBaSydA SR FtfQl 0O0S&adaz2 |t YSNOIG2 RSt C
Nelle note al bilancio sono illustrate le attivita e pasA Gt FAYF YT AL NAS NAOKASAGS RI ¢t
LINB@GAaGS RIft2 L!'{odpZ S AYRAOFITAZ2YA ljdzr €t AGFGADSnoS |j dz vy
hanno valenza previsionale, in particolaresénsitivity aalysissui rischi di mercato non puo riflettere la complessita e

le reazioni correlate dei mercati che possono derivare da ogni cambiamento ipotizzato. Si rimanda alle relative note
illustrative al bilancio in relazione agli importi iscritti nelle singalei di rischio.

Rischio di credito

La massima esposizione teorica al rischio di credito per il Gruppo & rappresentata dal valore contabile delle attivita
finanziarie rappresentate in bilancio. Sono oggetto di svalutazione individuale le posizioni gealiesi rileva

dzy Q2 33SGGA O O2yRATA2YyS RA AyS&aAirdaraoAftAadr LINIAFES 2 G2
flussi recuperabili e della relativa data di incasso, degli oneri e spese di recupero futuri.

Per le valutazioni in med ai rischi di credito si rimanda ad apposita sezione del bilammsie sono indicati i crediti
scaduti separati per singola attivita sia essa finanziaria, commerciale o di altra natura.

| crediti di natura commerciale maturati dalle societa operantlahea di business del ramo Industsanoripartiti
tra un elevatonumerodi clienti fatta eccezione per alcuni settori, quale quello dello produzione di cassette per batterie
dove la clientela e concentrata su un numenolto limitato di clienti, aveti una classe di merito creditizio elevata.

| crediti commerciali scaduti sono oggetto di costante monitoraggio e gli stessi sono stati espressi al valore di presumibile
realizzo.

t SNJ €S abGGAGAGE FAYEFEYT A NRS ssimadd\Spdsiviore & hadzhl Yalore Sobtalded A G A

Rischio di mercato

Le passivita del Gruppo sono esposte a rischi finanziari connessi a variazioni nei tassi di interesse. Variaziowmii nei livelli
GFraaix RQAYGSNBaasS RA YS wibime aifinangiinieds iididend@pertarito s@ #valld @egliR S f f
oneri finanziari del Gruppo.

Il Gruppovaluta sefare ricorso a strumenti derivati, per gestire il rischio di fluttuazione del tasso di interesse, che
rientrano nella categoria contrattuale def IRteredt Rate Swap® Ly LJ NI A O2 f I NBerifisarelsi#® f A (G A C
convertire una parte dei suoi debiti a base variabile in tasso fisso al fine di normalizzare gli esborsi finanziari. Tali
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AGNHzYSy GA az2y2 RSadashyflowihedge®@ Y §A a NNV FREA &6t y2GS +t 0
tipologie di strumenti utilizzati, il nozionale di riferimento ed il relatia valuealla fine del periodo in esame.

Come stabilito dallo IAS 39 gli strumenti derivati sono misurddialvalue, corrispondente al valorenark to market

valutato dal mercato di riferimento e attraverso modelli e strumenti di valutazione, se ne verifica la congruita e

f QS T 7 doQattdderivabi sono stipulati con primarie controparti bancarie al fine dirrigil rischio di inadempienza
contrattuale.Per quegli strumenti derivati dove la strategia di stabilizzazione del tasso variabile é stata fissata fino ad
un livello prefissato e non si prevede copertura su livelli di tassi sopra tali soglie il faidedblerivato non garantendo

f QOAYGESaANI S O2LISNIdzNF RIFEf NRARAOKAZ2 RA GFaaz2 @ASyS AYLlz

Rischio di liguidita
L € NAAOKAZ2 RA fAldZARAGE &aA Llzs YIYyAFSadalrNBE O2y f QAaAyOl
sufficienti a coprire tutti gli obblighi in scadenza.

| due fattori principali che determinano la situazione di liquidita del Gruppo sono da una parte le risorse generate o
F3a&d2NDAGS RIEES FOGOGABGAGLE 2LISNI GA GBS SzaR A ridngv@didébkovoSly i 2 =
liquidita degli impieghi finanziari e le condizioni di mercato. Il Gruppo opera una diversificazione delle proprie fonti di
finanziamento, e si adopera per aver accesso a fonti di finanziamento in grado di soddisfarsagiabfiogrammati

Nelle note illustrative al bilancio sono illustrati il profilo temporale delle passivita finanziarie del Gruppo sulla base de
piani di pagamento contrattuali non attualizzati.

Le passivita finanziarie includono debiti connessi a camttainanziamentomutuo e di leasing, alla cui copertura sono
destinati i flussi finanziari derivanti daNandita di prodotti e servizi

| flussi di cassa, le necessita di finanziamento e la liquidita delle societa del Gruppo sono monitoratieo gestit
OSYyidNI tYSyidS az2dG2 At O2yiNRtf2 RSttl (4Sa2NBNAIF RA DN
delle risorse finanziarie.

I managemenidel Gruppoha in essereina serie di politiche e processi di monitoraggio delle condizioyspettiche

della liquidita in relazione al processo di pianificazione aziendale ed al reperimento delle risorse finanziarie che
consentano di prevedere i fabbisogni derivanti dalle attivitd di investimento, di gestione del capitale circolante e di
rimborso dei debiti in essere, tenuto conto dei piani previsioakaborati.

Rischi di cambio

Lf DNHzLILI2 2LISNI} &dzA YSNOIFGA AYGSNYyILT A2yl fA O2yOf dzZRSyR2
USA e in Renminkipertanto esposto al rizhio di fluttuazioni dei tassi di cambio tra le diverse divise che potrebbero
causare condizioni economiche piti onerose/ LJ NI A O2f F NBX f QSalLl2aAiAi Az2yS It NRA
delle attivita industriali del Gruppo rispetto alla dibuzione geografica dei mercati e, pit specificamente, dal fatto che

f QLI Oljdzaaitiz S GSYyRAGEF RA 0SyA S aSNWATA &arly2 STF¥FSGGdz d.
rischio di cambio economico), cosi come i debiti e i credithmerciali in valuta possono essere impattati dai tassi di
conversione utilizzati con effetti sul risultato economico (cosiddetto rischio di cambio tran3aittigenerale, il Gruppo

pud contenere il rischio relativo alle fluttuazione deitassidicam® O2yy S&aaz2 | ft Ql Oljdziadaz S |
fissando, solo ove possibile, in Euro il prezzo di acquisto di alcuni componenti dai fornitori, ove il prodotto finito sia
RSadGAyYyF {2 | ff Q9 dandibdite stBithenti flanAaii Helitiaci’ SpettuBasdel rischio di cambio quali

contratti a termine od opzioni in valuta.

Gon riferimento alle vendite effettuate dal Gruppo sul mercato cinese e denominate in valuta locale (Renminbi), il
Gruppo risulta esposto a un rischio di prezzo dovufo@ll Y R YSy i2 RSt (GFaaz2z RA OF YOA:
(moneta di acquisto delle materie primefonsiderato chéa Societgredispone il proprio bilancio consolidato in Euro,

le fluttuazioni dei tassi di cambio utilizzati per convertire i dati thrgio delle societa controllate originariamente

espressi in valuta estera potrebio influenzare i risultati debruppo.

Rischi esterni, di processo e strategici

Si segnalano i seguenti rischi esterni, di processo e di natura strategica.
Rischi esterni:

- Rschi connessi ai rapporti con partner strategici;
- WAAOKA O2yySaair it Ql LILINRIDA
- WAAOKA O2yySaar +fftQS@g2¢tdd A2

IA2YyFYSyG2 S FiftQlFyRIFYS
yS RSt ljdzt RNR y2NXI (A Q%
Rischi di processo:

- RBchi connessi a problematiche ambientali;

57



Gruppo Seri Industrial Bilando Consolidate Relazione finanziariannualeal 31 dicembre2018

- Rischi connessi alla responsabilita da prodotto e servizi e rischi reputazionali;
- Rischi connessi ad eventuali interruzioni o ritardi dei cicli produttivi;

Rischi strategici:

- WAAOKA O2yySaani onakedeDFUpdONI G A B AYGISNYIT A
- Rischi connessi alla competizione;
- WAAOKA O2yySaair FfttQS@2ftdd A2yS (SOy2t23A0I @

Tali rischi vengono monitorati costantemente in modo da valutarne anticipatamente i potenziali effetti negativi ed
intraprendere le opportune azioni per nrli.

RISCHI ESTERNI

Rischi connessi ai rapporti con partner strategici

Alcune Societa del Gruppo nello svolgimento delle loro attivita di impresa hanno come clienti uno o pochi clienti con i
quali hanno sottoscritto contratti per la fornitura di speciOA LINPR2GGA ® [ QSPSylGdz2r £ S OSaal
f QAYFRSYLAYSY(i2 RA dzyl RSEfS LINIGASZ Sk2 Af YIyOFrd2 NAY
sulla sua situazione economica e finanziaria. Nello svolgimenta pielpria attivita di impresa il Gruppo ha, inoltre,

O02YS LINAYOALItA OfASYlA:zT ySt aSia2NB RSttt LINRPASOGGIT A2
[QFLOGGAGAGE RA AYLINBAlI LINBJSRS ¢ Irlakdizzariang @ ipidnt penil cufelo O2 Y (
RA o0FGGSNAS SaldzaisS Ff LA2Yo2 OKS ySOSaaAadlyz RA O2YL
FGaGAGAGLED [ QS@Syilda £ S YIyOrdl $S&sS 0dziodetali SutoRzSakionipdtyib&d G G A
determinare, anche se temporaneamente, una riduzione dei ricavi e delle marginalita che potrebbero incidere
adz £ QF GGAGAGLE RSt DNUzZLILR @

WAAOKA O2yySaaAr I &fQFILIINRPIIAIA2YIYSyhd2 S FftQlyRFIYSyYy(2
[ QOAYONBYSyiG2 RSA LINBITTA RSttS YSNOA S RSttS YIGSNRAS LINA
a copertura delle fluttuazioni di prezzo di tali materiali sui mercati finanziari potrebbero comportare per il Gruppo un
incrementode0D2 a0 A &42a0SydziA LISNIfQFiGAGAGL LINRPRdziGA DI @ L O2
dei prezzi delle seguenti materie prime: litio e piombo; come pure delle materie plastiche, in quanto direttamente
trasformate dal Gruppo, che pabbero subire rilevanti oscillazioni a causa di diversi fattori non controllabili dal Gruppo
stesso. Il Gruppw@aluta seporre in essereseppur limitatamente politiche dihedgingdel rischio di oscillazione del

prezzo del piombo mediante impiego di stnenti derivati di copertura. Non € possibile escludere che significative
oscillazioni dei prezzi delle materie prime, utilizzate direttamente dal Gruppo possano generare decrementi del
fatturato e riduzione conseguente del margine in valore assoluto.

REOKA O2yySaaAr | fftQS@P2¢t dzi AsttirBin dRiSl GrugpaldpdRaNR Yy 2 NXY I (A @2 NBf |

Il Gruppo opera in un settore di attivita altamente regolamentato e & soggetto a normative europee, nazionali e locali
che incidono sulle modalita di svolgiment@lid propria attivitd industrialeln particolare, per quanto riguarda
f Q2LISNF GAGAGEL RSt DNHzLILI2 S | aadzyS LI NIAO2f I N8B NAt SOyl |

Il Gruppo ritiene di operare nello svolgimento della sua attivita in conforalitanormativa vigente, fermo restando e
R2OSYR2aA O2YdzyljdzS éySNJé LJNJéééya S OKS tQFLILX AOIT A2YS
S@2ftdzl A2yS TFAdzNRALINHZRSYT AFES SR S@2ft dzd A 2 ydte dellelAutoyits§ £ £ QI L.
di Vigilanzaln particolare, modifiche legislative e regolamentari che incidono, inter alia, sulle modalita di produzione di

I OOdzydzt F 12 NA RA SYySNHAI oO6FR SaSYLA2 GASGHlI yR2 feemiAf Al Il
O2YLRNIINB fAYAGFETA2YA ffQ2LISNF GAOAGE RSt DNHzZLILR O R !
sviluppate) o un incremento dei costi.

RISCHI DI PROCESSO

Rischi connessi a problematiche ambientali nel settore degli accumwdtirici

Il settore della produzione degli accumulatori elettrici & esposto a rischi ambientali quali, a titolo esemplificativo,
inquinamento dell'aria, del suolo e delle acque, derivanti da smaltimento dei rifiuti, emissioni tosgice e
versament di materiali tossicanocivi. Peraltro, eventuali irregolarita e/o violazioni di prescrizioni stabilite in base alle
autorizzazioni o alla normativa in materia ambientale (incluse le disposizioni in materia di gestione dei rifiuti) possono
portare a sanzni tanto di carattere amministrativo che penal®ebbene le societda del Gruppo pongano in essere i
necessari adempimenti al fine di conformarsi ai provvedimenti di legge e regolamentari applicabili non si pud escludere
che possano essere rinvenute irregiila e che il Gruppo possa essere chiamato a sostenere costi 0 investimenti
significativi per sanare tali situazioni. Non si puo escludere che in futuro il Gruppo possa essere chiamato a sostenere
costi 0 investimenti significativi 0 essere assoggettatesponsabilita di natura ambientale in relazione alle attivita
svolte, per eventuale inosservanza delle suddette disposizioni e/o in ragione di ogni eventuale modifica normativa che
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aA GNI RdzOF Ay @Ay O2t A LAG a honehy suisifudzibne Ecpnémigagtidicnialdées f A ST
finanziaria della Socie®&del Gruppo.
Rischi connessi alla responsabilita da prodotto e servizi e rischi reputazionali

Con particolare riferimentd f f QF G G A @A Gt RA LINE R dzZ dséty ScoperchOperybst@riedprrli f A T 1 |
produttori di accumulatori avviamento) e di accumulatori di energia, nonché di costruzione di impianto per il recupero

di batterie esauste, il Gruppo, come tutti gli operatori del settore, &€ esposto al rischio di dzi@sponsabilita da

prodotto nei Paesi in cui sono commercializzati i propri prodotti.

Al fine di coprire eventuali rischi derivanti da responsabilita da prodotto e professionale, il Gruppo ha cautelativamente
stipulato apposite polizze assicurative gommarie compagnie di assicurazione. Tuttaviales8ocietfosse tenuta a

risarcire danni per un ammontare superiore al massimale previsto da tali polizze, per responsabilita da prodotto e per
responsabilita professionale, evento possibile anche in god A RSNJI T A2y S RSttt QS@Sydilidza £S
LINEY2a4aS Rl 0O2 ydadsyattion® & pofrdbliro GeteRrinarei effetti sulla situazione economica,
patrimoniale o finanziaria diel Societa del Gruppo.

In aggiunta, il coinvolgimentdel Gruppo in questo tipo di eventi o di controversie e I'eventuale soccombenza
nell'ambito di queste ultime potrebbero esporre il Gruppo a danni reputazionali, che potrebbero intaccare la percezione
RSttt QAYYF3IAYS RA YSNOI {2 o§li auslifo pafandbld ruave clieRtiSpregiudidibdodiel?a LINS
commercializzazione dei prodotti, con conseguenti effetti sull'attivitd, le prospettive e la situazione economica,
patrimoniale e finanziaria del Gruppo.

Rischi connessi ad eventuali interruziomitardi dei cicli produttivi

Qualora attivita sindacali, eventi naturali o altri eventi di forza maggiore non prevedibili pregiudichino la piena
operativita dei cicli produttivi, &€ possibile che il Gruppo si trovi a dover sostenere oneri aggiuntitij ddvesempio,

al maggior costo della manodopera derivante dalla necessita di ricorrere alla forza lavoro al di fuori degli orari
O2y iNY (GiGdz £t YSYGS aidloAftAGAD Ly2tGNB ljdzr £t 2NI £ QA Yy (S NNYz
verificare ritardi nella produzione, dai quali potrebbero conseguire inadempimenti contrattuali e, conseguentemente,

costi ulteriori derivanti da obblighi di pagamento di penali o di risarcimenti.

RISCHI STRATEGICI

wA3OKA O2yyS&aar |t elGaupdSNI GAGF AYyGSNYyIFITA2ylFfS R

[ LINBaSyll S fQ2LISNIiAGAGE RSt DNUzLIJ2 &dz RAGSNBE& YSNDI
condizioni geepolitiche e macroeconomiche dei Paesi in cui opera, alle relative possibili variazioni e ai mutamenti de
regimi normativi e fiscali. Il Gruppo svolge le proprie attivita produttive prevalentemente in Italia e, con riferimento
FtfQFGGABAGE RA LINRPRdzZ A2yS S O2YYSNODAFEATTEFIA2YS RA |
controllate indiette Ics Eu S.a.s, Plastam Eu S.a.s., nonché ad Hong Kong ed in Cina, attraverso, rispettivamente, le
controllate Faam Asia Ltd, e Yixing Faam Industrial Batteries Ltd..

In ragione della rilevanza delle attivita a livello internazionale, il Gruppo € esaostchi derivanti dai rapporti tra Stati,

dalla differenziazione della normativa di riferimento applicabile ai prodotti del Gruppo, dalla regolamentazione sul
credito e fiscale e, in generale, dalla situazione macroeconomica, politica e socialeuti@idscPaesi in cui il Gruppo
a@2t3S S LINRPLINARS [GiAGAGLED Ly O2yaARSNITA2YS RA |jdz yi
SEaSNB AYyiUNRR2GGS | tA@Stt2 AYOGSNYIFT A2yl t SdiohekiWoganalil A 2 y A
e dazi in generale tali da pregiudicare la possibilita del Gruppo di offrire i propri prodotti a condizioni economicamente
competitive nei Paesi in cui attualmente opera o nei quali potrebbe decidere di operare in futuro.

Rischi connesalla competizione

/2y LI NIAO2t I NB NAFSNAYSyG2 FttQlFEidABAGE RA LINBRdAZ A2y
esposto al rischio che eventuali concorrenti possano entrare nel mercato in cui lo stesso opera, nonché al rischio che
concorrenti attuali migliorino il proprio posizionamento, attraendo la stessa clientela del Gruppo e privando cosi lo
stesso di quote di mercato. Il mercato in cui opera il Gruppo € altamente competitivo per la presenza di alcuni operatori
internazionalil dB NI Y RA RAYSYy&aA2yA S 02y dzy Q2FFSNIF &aAYALFINB 2 ac
segmento degli accumulatori per avviamento e su clienti OE (Original Equipment). Il principale vantaggio competitivo

dei grandi produttori internazioriasono la dimensione industriale unita alle capacita distributive e commerciali e in
GFftdzyA OFa&aix FEfQFYLASTITE RSt LERNIFF23tA2 LINRPR2GGAZT y2vVy

Nel caso in cui il Gruppo non fosse in grado di contrastare, facerfdb le & dzf £ S LINBLINRS 0O2 Y LIS
NI FF2NI FYSyid2 RS3ItA Fidddad tA O2yO2NNByidA 2 fQAy3aINBaaz
situazione potrebbe incidere sulla posizione di mercato del Gruppo e avere effetti sulla asiriaonomica,
patrimoniale e finanziaria diel Societée del GruppoPiu in generale, nel caso in cui il Gruppo non fosse in grado di
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NAEALIR2YRSNE Ftfl ONBaOSydGS LINBaaAz2yS O2YLISGAGADBIrodWSRALY
soddisfare le esigenze della clientela, esso potrebbe perdere quote di merebsettore degli accumulatori

WAEOKA O2yySaaAr I ttQS@2fdd A2yS (SOy2t23A0l o

Il Gruppo e esposto al rischio di obsolescenza di particolari tecnologie e componentitetifiezaalcuni dei propri
prodotti. L LINPR2GGA RSt DNMzZLIIR2 Flryy2 €S@Fs GNI} fQFfaGNRXI &dz
possono essere oggetto di innovazioni anche rapide e frequenti come avviene, a titolo esemplificativonyparianti
St SGGNRYAOA Ay 3ISYSNIfSo Lf OAOf2 RA @Al RSA LINBR2GGA

RA a@Af dzLIL2 LI dzNASYyylF S LINRPLISRSdziAOF +f fFyOA2 RSt LINE

Sebbene il Gmppo destini risorse ad attivita di ricerca e sviluppo non si puo escludere che eventuali e improvvise
condizioni di obsolescenza di particolari tecnologie o componenti utilizzate dal Gruppo per alcuni dei propri prodotti
potrebbero rendere gli stessi obledi prima del tempo dal punto di vista tecnologico e commerciale, contribuendo
peraltro a rendere maggiormente complesse le operazioni di aggiornamento e adeguamento tecnologico del proprio
portafoglio prodotti, con un conseguente incremento dei costirigrogettazione e una possibile diminuzione dei
margini di profittabilita degli stessi in considerazione del costo potenzialmente piu elevato delle nuove tecnologie.

Altri strumenti e policy adottate: Fondi rischi ed oneri

Oltre a quanto sopra descritto lativamente alle attivita di gestione e mitigazione dei rischi, phé esseremitigata

facendo ricorso a coperture finanziarie (quali coperture assicurative e contratti di hedging sui tassi digntenesatti di

hedging sulla oscillazione dei predzalcune materie (piombo), contratti di copertura dal rischio di canibi@ruppo in

presenza di obbligazioni attuali, conseguenti a eventi passati, che possono essere di tipo legale, contrattuale oppure
RSNA Gl NB RI RAOKAL NI TNR&TA {2 {02 YRU2 NiiyF RIOSNINIS.  yRSSAE f IQSANI LA dzy |
sia responsabile o si assuma la responsabilita di adempiere a una obbligazione, gifetadicamentecongrui
accantonamenti in apposifondi per rischi ed onepresenti tra lepassivita di bilancio. In particolare, nello svolgimento

delle proprie attivita, le societa del Gruppo sono parte in procedimenti giudiziari per una descrizione dei quali si rimanda
al paragrafo fondi rischi e oneri contenuto nelle note illustrative ahigib.

Rapporti con parti correlate

Nelle noteillustrative al bilancio si riportano i dati sintetici patrimoniali, finanziari nonché economici relativi ai rapporti
AYUGSNO2NERA GNI} S RAGSNRARS a20ASiGt O#oSnesamg. $iorniEconnp altesi LI- NI
informazioni in relazione ai rapporti con parti correlate, includendo i rapporti previsti dal principio contabile
internazionale 1AS 24.

Rapporti con imprese controllate

Nella nota illustrativa al bilancio consolidatsipdrtano informazioni in merito ai rapporti infragruppo relativi al periodo
chiuso al 3 dicembre2018.

In particolare, sono riportati i saldi economici e patrimoniali dei rapporti infragruppo del Gruppo. | rapporti intercorsi
con le societa controllateengono elisi in sede di predisposizione del bilancio consolidato annuale e semestrale.

In particolare le suddette operazioni con le controllate concernono:

\Y f QSNRPIITA2YS RA FAYFYTALFYSYGAST 1 3SadbligagiGeperi O &K
rimborsi IVA, il rilascio di lettere patronagey’ St t QF Yo A (i AdeastE QF y NI & GOARA RA 3| |
di accordi di cessione di quote di partecipazione;

\Y f QOSNRIITA2yS RA &SNWAT A Ot vniniidistrafivl, isdciétaria, 1ek§al) tecrlica & S & G A
contrattuale, fiscale e di gestione del personale;

\% A NI LILRNIA O2y €S O2yGNREtlGS yStfQlYoAaitz2z RSt Oz2ya:s

\Y fI 3Sa0GA2yS RA aSNBAT A O2YdzyA oljdzZfA R Saod f QdziAf A

L NI LLIRZNIA GNF a20ASidt Aintiddbrdralesi v &tdld irdicatidi) la dedtion©d gedvizit A R Y
comuni con le controllate; (ii) rapporti di fornitura di prodotti e semilavorati, nonché rapporti di lavoro tra le societa
incluS y Sttt QFNSI RA O2yaz2tARIYSyid2: Sz LINBIItSyiaSYSyaSs 7
di cassette (tra ICS e FIB) e rapporti di lavoro tra le partecipate francesi Plastam EU S.a.s. e ICS EU S.a.s. e la lorc
controllante ICSjii) rapporti tra Fib Sud S.r.l. e la sua controllante FIB& cdnto lavoro (iv) rapporti di progettazione

e fornitura di un impianto per il recupero delle batterie esauste tra Seri Plant Division e Repiombo, (v) il riconoscimento
diroyaltiespef QdzGi A f AT T2 RSt YINODKAZ2 GCFHIYé GNI é(Vi)rappdd &éht OAyY
pooling
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5800408 2LISNITA2yA az2yz2 SaldtdaAaS RFEtEQFLIWIAOFT A2yS RSt I
con o tra societ&ontrollate, anche congiuntamente, &eriIndustriayf St £ S ljdzZt f A O2y GNRBLJ NIA RS
interessi, qualificati come significativi, di altre parti correlat&dii Industrial

Rapporti corparti correlate

Il Gruppo ha intrattenuto ed intrdiene significativi rapporti di natura finanziaria ed economica con parti correlate,
gueste ultime prevalentemente riferibili alle societa del Gruppo SE.R.l. facente capo a Vittorio Civitillo esterne al
Gruppo. Taluni esponenti aziendaliSkri Industrial segnatamente Vittorio Civitillo edi fratello Andrea ed il padre
DAFO2Y2 03t A & 9ax2Ly22y SY20NAI I/ GAZONRG ARAE 2Aéy00 SNBaaA NRE SOl yiaA | A
di parti correlate alla Societa e al Gruppo (i suddettigeitj ricoprono cariche o funzioni dirigenziali in societa facenti

parte della catena di controllo della Societa e/o in altre parti correlate alla Societa).

Ai sensi del Regolamento Consob Parti Correlate con deliberazione del Consiglio di AmminisiedZ2éngovembre

2010 la Societa ha adottato la propria procedura in materia di operazioni con parti correlate che persegue lo scopo di
definire principi e regole per presidiare il rischio derivante da situazioni di possibile conflitto di interesse datermin
dalla vicinanza di taluni soggetti ai centri decisionali della Societa stessa e della sieti€&ruppdSeri IndustrialLa
Procedura é stata adeguata con delibera del 21 dicembre 2018.

Sussiste il rischio che il processo sotteso alle decisioni gafitiche la Societa e le societa del Gruppo assumeranno

y St t QS a Slotdsitivita fa inRuBrizdtd-da atti di ingerenza gestionale e da posizioni di conflitto di interessi delle
societa riferibili a Vittorio Civitillo e della famiglia Civitileecconducano ad operazioni non rispondenti alle strategie
aziendali del Grupp8eriIndustriaSk 2  f f QAYyGSNBaasS a20A1rtS RStfl {20ASi¢t
prospettica della Societa e del Gruppo potrebbe essere influenzatéuzioni ed operazioni in conflitto di interessi
idonee a minare le condizioni di efficienza e profittabilita del business aziendale del GeppadustrialPur ritenendo

la Societa che tutti i rapporti in essere con Parti Correlate siano regolatizati condizioni di mercato, non vi € tuttavia
certezza che, ove tali operazioni fossero state concluse con parti terze, le stesse avrebbero negoziato e stipulato i relativ
contratti ovvero eseguito le operazioni alle medesime condizioni e con le stexdalita.

Le principali Parti Correlate

| seguenti soggetti sono le Parti Correlate piu rilevanti della Societa e del Gapidodustrial
91 gli Esponenti Civitillo;

f e societa che anche indirettamente sono controllate da Esponenti Civitillo e le sicBa YA G S € S |j dz- |
Civitillo controlla la Societa, e precisamente le societa del Gruppo SE.R.I. e, in particolare, SE.R.I., Industrial e,
fino al 5 aprile 2018, Rise Equity.

[ QAy 3 d = A (vice pdsidentd & @viministfatord Helegato, allaatd della presente relazione & titolare
indirettamente, attraverso Industrial, di azioni della Societa corrispondenti complessivamente @/68eb capitale
d20AFES RSttt {20AS8Sitod [ QLYy3Id =+ A (G2 NRrRcipatd ab300% dafSR.R.I§ A f

j dzSa G Qdzt GAYF O2yGNREtF Gl RIFff QLY Indentre A tiaieBoNkoRea CivitioAng A £ £ 2 3
possiede il 49,21%

Si fa presente che Esponenti Civitillo sono componenti degli organi amministrdtévipniecipali societa del Gruppo
Seri Industrial

In particolare, in aggiunta alla caricaaginministratoreR St S3F G2 NAO2LISNI I y Sttt {e20ASitL
seguenti caricheAmministratore Unico in Sei Industrial S.p.A. nonché Anstnatore Delegato in Seri Plant Division

S.r.l., Presidente e Amministratore Delegato di Industrie Composizione Stampati S.r.l., Amministratore Delegato di FIB
S.r.l. e Presidente e Amministratore Delegato di Repiombo S.r.l..

Il fratello Andrea Civitillp consigliere delegato nella Soci€t®residente e Amministratore Delegato in Seri Plast S.r.l.,
Amministratore Delegato di Industrie Composizione Stampati S.r.l, Amministratore Delegato di FIB S.r.I., Amministratore
Delegato di Repiombo S.r.l.

Infine Gi@omo Civitillo gpresidente edamministratore delegato presso Seri Plant Division S.r.l.

Le principali operazioni che il grupBeri Industriaha effettuato con Parti Correlate

Per iprincipali rapporti del Gruppo con le Parti Correlaieinvia alla thella e ai commenti inseriti nella nota illustrativa
al bilancio consolidato

Di seguito sriportano le principali operazioni che il Grupgeri Industriaha effettuato con le Parti Correlate.

Ly RFEGE wd IAdzAY2 wnamtI | ABAIRE2 / RBA 6 Qf BILINE O Ibil AidyNG  F
straordinaria diSeri Industriatiel 25 maggio 2017, in conformitdgaanto previsto in un ecordoquadro, Industrial ha
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sottoscritto conSeri Industriaun contratto di finanziamento con il quale Industrlza messo a disposizione Seri
Industrialuna linea di credito per un importo di500 migliaia Ai sensi degli accordi assunti, ad esito del periodo di
offertay St f QF YO A (G2 RSt Ql dzY §RiwWA& GRA I O KA (i 1BS2EndugtdalpadBiiApERE $ QA v 2
pari ade 500 migliaia mediante compensazione tra il debito di Industrial vBesd Industriakd il credito di Industrial

versoSeri Industrial

* % %

{9dwdLDd S LYRAZAGNAIE KIyy2 | &adzy (t@di cagtratth ovfad®mhg entRad 3 | NI
oggetto crediti commerciali da parte delle principali controllate.

LY LI NIGAO2FtFNBT {9dwdLd S LYyRdzZAGNRI f KFEyy2 |aadzyiaz2 dz
fattorizzazione di crediti commerdiada parte delle principali controllatén particolare, con scritture private deb

aprile 2018SE.R.le Industrial hanno sottoscritto due separati accordi di garanziaSem Plast, ICS, FlBB$ & { 2 OA S
I S RS ydnAeéqiali si sono impegnate gaantire e manlevare dette societa da qualsiasi pretesa e/o richiesta
formulata dalle societa di factoring, derivanti dal mancato pagamento da parte dei debitori (ceduti) di crediti vantati e
ceduti da dette societa. Qualora una delle societa di factorirsgglilito indicate dovesse richiedere, in forza di cessioni
GLINE a2f 0SYyR2¢ RA ONBRAGAZ I NBINROSaaAz2yS RSA ONBRA
pagamento dei crediti ceduti, SE.R.lIndustrial si sono impegnat manlevaree tenere indenne le Societa Cedenti

dalle pretese avanzate dalla societa di factoring.

Per il suddetto impegno di garanzia e manleva ciascuna delle Societa Cedenti riconoscera in favore di SE.R.I. o Industrial
un importo forfettario pari allo 0,2% dei ppai crediti ceduti. E previsto che le Societa Cedenti, in caso di attivazione di
detta garanzia, debbano retrocedere a SE.R.I. o Industrial i crediti ceduti e non pagati alla societa di factoring, al fine d
consentirne un eventuale recupero, anche giualii

LY LI NIGAO2tFNBE {9dwdLd O2y RSGiGE2 | OO0O2NR2 RSt Hc | LINA
2015, garantisce e manleva le Societa Cedenti per gli importi di seguito indicati, da qualsiasi pretesa e/o richiesta
formulata ddla societa di factoring Mediocredito derivante dal mancato pagamento dei crediti (ceduti) da parte dei
debitori ceduti. Mediocredito ha sottoscritto un contratto di factoripgo solutq mediante mandato a far credito da

parte di SE.R.I., con: (i) ICS.Scon FIB e Seri Plast. Al verificarsi di taluni eventi il rischio assunto da Mediocredito potra
ritornare in capo alle Societa Cedenti e i relativi crediti si intenderanno quindi acqyistasblvenddnvece chepro

soluto.

I 2y £ Ql OO02 NRdstrial garahfiscd B maRlkeva tutte e ciascuna le Societa Cedenti per gli importi di seguito
indicati, da qualsiasi pretesa e/o richiesta formulata dalle societa di factoring Ifitalia e UniCredit Factoring derivanti da
mancato pagamento dei crediti (deti) da parte dei debitori (ceduti). In particolare, Ifitalia e Industrial hanno
sottoscritto un contratto di factoringrro solvendger un importo massimo affidato di14 milioni, avente ad oggetto

la disciplina delle future cessioni di credito versorispettivo dei crediti operati dalle Societa Cedenti.

[ &dzRRSGGI 2LISNITA2yS O0280AGdzAa0S a2LINFT A2yS (NI LI N
RSftftQLYy3Id zAGUE2NR2 / AGAGALEE 2 | A Sl CarklateRerdalll Pcetiire pelRel & LI2 &
operazioni con parti correlatapprovata dalla Societa in data 25 novembre 2010.

Il parere sulla convenienza e correttezza sostanziale delle relative condizioni & stato reso in data 25 aprile 2018 da un
comitato conposto da tre amministratori indipendentie nah2 NNB f | ( A B Gofitato & fatdiainvoltaPnélla &
fase di istruttoria, ha richiesto informazioni e dati, che sono stati messi a disposizione dal manageseenindiustrial

condivisi con le furioni aziendali interessate e con il Presidente e Amministratore Delegato, nel corso di riunioni.
Ly RIFIGF o YF3I3A2 wnamy & aGrd2 FfGaNBaw FLIWNBRGFG2 At NBf
RA Yl 33IA2NB N Sadispgdiziore deNgbilblicd siilzito WitBraek della Societav.seriindustrial.itai

A
aSyar RSEttQINIAO2t2 p RSt wS32t1 YSyi(i2 /2yaz2o6 tI NIGA [/ 2N

* k k

Inoltre, in data 19 novembre 2016dustrial, in qualita di finanziatore, e Seri Industrial, in qualita di beneficiario, hanno
sottoscritto un contratto di finanziamento attraverso il quale Industrial si € impegnata a concedere a Sei Industrial un
finanziamento per un importo complessivo nsaro die 40 milioni, fruttifero di interessi in misura pari al 7% annuo,

I gSyGS dzyt RdzNI G RA 1 FYyyAS FAYFEATTLIG2 FE€F NBEFEATT
finanziato per lo sviluppo del Progetto Litio, in una ogmoiuzioni, a far data dal 1° gennaio 2018 ed entro e non oltre il

31 dicembre 2018.

In data 8 febbraio 2018 Banca Popolare di Milano S.p.A., UniCredit S.p.A. e Banca del Mezzd@EnS.p.A. quali
banche finanziatrici, nonché Banco BPM S.p.A., goaiea agente, e PM hanno sottoscritto un altro contratto di
FAYFEYTALYSYyG2 6Af GCAYFYTALYSyG2 taéd NBTuigat@aindpert | 02
f QA YL NI 2 O2 Y Lie $4ndlisndcdn vindolo Wi ldestindzigi a favore di FIB per supportare le esigenze
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finanziarie della stessa FIB in relazione alla messa in funzione del Complesso Teverola ed a supporto del Prpgetto Litio
il cui importo erogato a fine 20l@mmonta ade 7.533 migliaia

bSffQl YOA

6t om RA

Progetto Litio)

G2 RSt

OSYoNB

ihdANZRReDO i Bata Q2 feblraid 2018 hdustrial e Bei Industrial hanno stipulato
un atto di esecuzione del Contratto di Finanziamento Industrial con il quale la prima ha concessoagitia una linea

di creditorevolvingper un importo complessivo massirdoe 14 milioni.Aseguito della concessione della linearsolving

I & d S acals mildoni)dziehrispktio Hilgwaitd fBevidtdIAI QA y
Finanziamento FIRome di seguito definitg)sempre in data 12 febbi@m 2018 Sei Industrial ha concesso una linea di
credito a FIB fino a complessivi massin@0 milionj il cui saldo aB1 dicembre 2018 & pari ad 15.768migliaiaper
supportare la realizzazione dei piani di investimento (per i relativi dettagli si risnaiid sezione ove é descritto il

HAamy f

Sempre in data 8 febbraio 2018 Banca Popolare di Milano S.p.A., UniCredit S.p.A. e Banca del Mez 0Qi0r&m.A.
quali banche finanziatrici, nonché Banco BPM S.p.A., quale banca agente, hanno iftettomerFIB un contratto di
f GCAYlFYyTAFLYSy(d2 CL.€¢0 NBtFGAG2 |t
massimoe 15 milionj integramenteerogab al 31 dicembre 201&IFAY S RA FAY I YT Al
RI LYy@Aaartar retl adSaal cL. |

FAYEYT ALY

AN Yyy2 @

relativa agli eventNA £ S @I y i A

Syiz2 oA

SNARI GA

I §BS Yy dzii A

NB QI yi

ge t SNB

ySt O2NEB2 RSttt QSEASNDOAT A2 |

Per maggiori informazioni sul Finanziamento in Bbdhvia al documento informativo pubblicato dalla Societa in data
18 dicembre 2017 e messo a disposizione del publpliegso la sede legale della Societa, sul sito intewwetv.serk
industrial.ite sul meccanismo di stoccaggio autorizzato 1info di Computer&hpra.

* k *

[QLY 3D xA0G0G2NA2 / A minu Mnflubt?abe SE.BzPR haFFnujllas@atoﬁrTﬂnegml ¢ GaNBvie a favord A
AalGAGdziA RA ONBRAG S a20ASGt RA fSIFaAay3a AySeNBdustriblA 2y S
I 0SyS¥FaAOA2 S yS§ foAﬁ@@Mﬂﬁ@@SﬂWﬁ&@ml LYRdAGNREFE S R
Impegni e garanzie a favore di istituti di credito e societa di leasing

5A &aS3dAaid2 ar F2NYyA&0S dzyl St SyOFrTAz2yS RSt€S 3IFENIyYyT A
Industrial e SER.IL.BlI @2 NB RA A&d0AddziA RA ONBRAUGZ2Z S a20AS0GtL RA f
societa appartenenti a Seri Industrial.

Impegni e garanzie a favore di istituti di credito e societa di leasing

Di seguito si fornisce una elencazon RSt £ S I NI yT AS NRE I aO0OA k u S RI LI NIS
LYRdzZAGNARIE S {9dwdLd | FIF@2NB RA A&dAGdz RA ONRBRAG2
societa appartenenti a Seri Industrial.

Beneficiario Amrgc;r:?rrzei:ella Garanti Soggetto garantito Oggetto della garanzia
Civitillo VittoricAndrea Industrial S.p.A. mandato d

Ifitalia S.p.A. 14.000.000,00 Pmimandato di credito credito a favore di Ics S.rdFib  Affidamento Factoring

Industrial S.p.A.

S.r.l.-Seri Plast S.r.l.

Mediocredito Italiano

12.000.000,00

Civitillo VittoricAndrea

PmiRossolino

Melania

mandato di credito SER

S.p.A.

Seri S.p.A. mandato di credito
favore di Ics S.r.g Fib S.r.l:Seri  Affidamento Factoring
Plast S.r.l.

Unicredit Factoring S.p.A

11.500.000,00

Mandato  di

credito

Ics S.r.l.- Fib S.r.l. - Seri Plast Affidamento Factoring

Industrial S.p.A. Sl
Banca Popolare Emilia . ) .
1.950.000,00 SERI S.p.A. Seri Plast S.r.l. Affidamenti
Romagna
Banca Popolare Emili 135.00000 SERI SPA FIB SRL Affidamenti ¢ fideiussione
Romagna Snam Rete gas
Banca Popolare Emilia 2.000.000,00 SERI S.p.A. Fib S.r.l. Affidamenti

Romagna
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Ammontare della

Beneficiario Garanzia Garanti Soggetto garantito Oggetto della garanzia
Civitillo  Vittorio  ed . .
Credit Agricole 5.850.000,00 Andrea - Mandato di Indu_stnal S‘p'A". mandato di Affidamenti
. : credito a favore di Fib S.r.l.
credito Industrial Spa
Credit Agricole 1.650.000,00 SERI S.p.A. Seri Plant Division S.r.l. Affidamenti
Banca Popolare Milano 1.550.000,00 Patronage SERI S.p.A. Fib S.r.l. Affidamenti
Barca Popolare Milano 350.000,00 Patronage SERI S.p.A. FSSur.l. Affidamenti
e oo < d SEI INDUSTRIAL SPandato
INTESA SANPAOLO 4.700.000,00 _C . di credito a favore dICS; FIBg  Affidamenti
Mandato di credito SE SERI PLAST
INDUSTRIAL SPA
Civitillo  Vittorio  ed
Unicredit S.p.A. 23.400.000,00 Andrea e Seri SpA: il s p A Fib ed Ics Affidamenti
mandato  di  credito
Industrial S.p.A.
Unicredit S.p.A. 2.600.000,00 Industrial S.p.A. Seri Plast Affidamenti
Uniaedit S.p.A. 2.600.000,00 Industrial S.p.A. Fib S.r.l. Affidamenti
INTESA SANPAOLO 20.000.000,00 SERIS.pA. Sé Industrial S.r. Contratto di Finanziamentc
Banco di Napoli
Bl 3.250.000,00 Manda_to di credito Seri Plast S.r.k ICS 3.I. ¢ Fib Affidamenti
Industrial S.p.A. Sl
Bnl 2.500.000,00 Industrial S.p.A. Fib S.r.l. Affidamenti
Ge Capital Servizi 175.483,11 SERIS.pA. ICS Surl. Leasing
finanziari S.p.A.
Credit Agricole Leasing 98.365,44 SERI S.p.A. Seri Plast S.r.l. Leasing
Ge Capitabervizi 481.122,24 SERIS.p.A. Seri Plast S.r.l. Leasing
finanziari S.p.A.
(_3e C"’Fp't.a' Servizi 76.866,38 SERI S.p.A. Seri Plast S.r.l. Leasing
finanziari S.p.A.
Credit Agricole Leasing 247.011,72 SERI S.p.A. ICSS.r.l Leasing
Sometq Gruppo SERI Indeterminato  SERI S.p.A. Soueta_ del  gruppo  SEF Factoring
Industial Industrial
. . . ... Industrial S.p.A., mandato ¢
Banca_l_PopoIare di Puglia 7.650.000 SERI SpA . CI.Vm" credito a favore di Seri Plast S.r Affidamenti
e Basilicata Andrea, Civitillo Vittorio :
e Fib S.r.l
Banca di Credito Popolar: SERI  S.p.A., Civitill _. ) .
Torre del Greco 8.000.000.00 req, Civitllo Vittorio P ST Affidament
Invitalia S.p.A. (¥) 19.920.940,00 Pmimmobiliare S.r.l. Fib S.r.l. Finanziamento Agevolato
M lcontrattodiF Ay I yT AFYSyid2 & IFNFYydAdG2 RF ALRGSOF RA LINARY2 3
di proprieta della Pmimmobiliare S.rd.at § ¢ 0 31 NI y 1 Al NAf I aOAlFdl RI taX ySffc(
costituiscedzybgerazione di maggioreilevanzacon parti correlatelLa stessa € stata valutatperazioneordinaria
conclusa a condizioni equivalenti a quelle di mercato o standakd & Sy & A R prodedutadih@ discipma leR St £ |
operazioni con parti correlate adottata dalla Societ® y ¢ SYLJX I 4+ GNI A OF&A RA SaoOf dza

procedurale sopra indicata.

Di seguito si fornisce una elencazione delle garanzie rilasciate a favore di istituti di credito e societa di leasamgnia rela
ad affidamenti concessi a seta del Gruppderi Industriatia parte di Sei Industrial.

Beneficiario

Ammontare della

Garanzia

Garanti

Soggetto garantito

Oggetto della garanzia
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Ge Capital Servizi

finanziari S.p.A. 189.967,61 Sei Industrial S.p.A. ICS Sur.l. Leasing
Ge Capital Servizi 126.645,27 Sei Industrial S.p.A. ICS S.r.l. Leasing
finanziari S.p.A.
Ge Capital Servizi 126.645,27 Sei Industrial S.p.A. ICS S.r.l. Leasing
finanziari S.p.A.
Ge Capital Servizi 252.117,03 Sei Industrial S.p.A. ICS S.r.l. Leasing

finanziari S.p.A.

Gi affidamenti concessi societa del Grupp8eri Industrial

Industrial e SE.R.I. hanno conferito mandato a talune societa di factoring e istituti bancari ad accordare ad alcune societa
AGLFEAFYS RSt DNXzZLILI2 { SNRA L yiRelzffidan@nti 4 brebeQatntivet AT T 2 RA |y dA

In particolare & in essere un contrattt factoringsottoscritto in data20 dicembre 2016 tra [fitalia Slp® 6 G L FA G| £ A
Industrial6 Af &/ 2y iNI GiG2 RA CFOG2NAY3I LTFAII tesdiodi dicredid Sefsdo S | R
corrispettivo dei crediti di Industrial, in qualita di fornitore, nei confronti dei propri debitori. In relazione a talertapp

di factoring Industrial ha conferito mandato irrevocabile ad accordare alle societa Seri PI&t, ICS . =  Qdzi At AT
un importo die 14 milioni della facilitazione messa a disposizione di Industrial e valida sino a revoca, per operazioni di
factoring con anticipazione a fronte di crediti oggetto di cessione.

Sono altresi in essere tre rappodi factoring conUniCredit Factoring S.p.8KS LINS@GSR2y 2 f Qdzi At AT 1
capo a Seri Plast, ICS e Rigliante mandato a far credito da parte di Industrial S.pgk.complessiv 11,5 milioni in
capo a societa del Ramo Industrial per ®oni di factoring con anticipazione a fronte di crediti oggetto di cessione.

Inoltre sono in essere tre rapporti di factoring cémediocredito Italiano S.p.A. (gia Mediofactoring S.p#hg
LINB@GSR2y2 fQdziAf Al T 2 RACS®EFIBdercaniplessi®,2 rfilfoni ik gapo@ilsdcigta del RaN®ONA  t
Industrialmediante mandato a far credito da parte di SE.R.l. S.p.A

La possibilita di utilizzo di anticipazioni su crediti ceduti a societa di factoring in capo al Ramo Industrial ammonta
complessivamente ad 33,9 milioni.

-Sono inoltre in essere affidamenti in capo alle partecipate italiane. Tali affidamenti sono cosi suddivisi.

Istituto bancario Affidamento

(€ /000) Societaaffidate accordato a Affidamento su
mandato

Unicredit S.p.A. FIB Industrial S.p.A. 4.400

ICS Industrial S.p.A. 1.200

Cariparma S.p.A. Fib Industrial S.p.A. 1.800
Banca Nazionale del Lavoro S.p.A Promiscuo a .

FIB, ICS ,Seri Pla Industrial S.p.A. 3.250

Ban_c_a Popolare di Puglia e FIB Industrial S.p.A. 2.000

Basilicata
Seri Plast Industrial S.p.A. 150

Il gruppo si sta adoperando peercare di far concedere i suddetti affidamenti direttamente alle societa beneficiare. In
O2yaARSNITA2yS RSt FLididG2 OKS RSGOGA FFFARI YSHIddhstridlay 2 &
SE.R.l. ovvero da componenti della Famiglia Civildlie attivita richiedera tempo e non vi & certezza che le banche
finanziatrici e le societa di factoring siano disponibili a trasferire gli affidamenti in assenza di adeguate garanzie.

* % %

In data 16 febbraio 2018 Pmimmobiliare S.r.l., quale parte locatrice, e FIB, quale parte conduttrice, hanno sottoscritto

un contratto di locazione immobiliare ad u€02 YYSNOAF S oO0Af &/ 2y G Nledniljua®A [ 2 C
Pmimmobiliare S.r.lha concesso in locazione a FIB il Complesso di Teverola, ossia un opificio industriale, con
pertinenziale corte, della durata di 9 anni, rinnovabile per ulteriori 6 anni.

Il Contratto di Locazione Teverola & stato assoggettato alla Procedura Oper@pioriParti Correlate in quanto
operazione di maggiore rilevanza con la parte correlata Pmimmobiliare Barlmaggiori informazioni si rinvia al
documento informativo del 14 febbraio 2018 recante la descrizione del Contratto di Locazione Teverolawddelia

LINR LR &Gl RA O2yGNX G2 RA 2LJI A2yS LISN) t QFOljdzAiad2 RFE LI N
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Regolamento Consob Parti Correlate e messo a disposizione del pubblico sul sito internet della Socist&irwww.

industrialit, e sul meccanismo di stoccaggio autorizzato 1info di Computershare S.p.A..

La partecipata Seri Industrial e le sue controllate hanno in essere contratti di affitto di immobili ad uso uffici e a fini
industriali con Pmimmobiliare S.r.l. e Aziendaiéaja Quercete, societa indirettamente controllate da Vittorio Civitillo.

Beniimmobiliin affitto

* k *

Conduttore Ubicazione Locatore Scadenza Uso Canone annuo Depp sit .
locazione €) cauzionali
Carbat S.r.l. Dragoni (CE), localita Pezz| Pmimmobiliare S.r.l? 31 Magazzino 24.000@ 1.500
novembre
2022
Fib S.r.l. az2zydsS {FyidQ! Pmimmobiliare S.r.I® 31marzo Industriale 250.7432 70.000
Localita Macchia 20200
Monterubbiano(FM), Via
Monti ¢ Zona industriale
Fib S.r.l. Teverola (E) Strada Statalf Pmimmobiliare S.r.[ 30 Industriale 1.200.000 400.000
7 cbis novembre
2026
Fib Sud S.r.l. | Nusco (AV), Zona Pmimmobiliare S.r.I» 4 gennaio Industriale 45.000? 36.000
industriale fiorentine Area 2025®
F2
FsSur.l Monterubbiano (FM), Via Pmimmobiliare S.r.[% 30 aprile Deposito e 14.400@ 3.600
Monti, 11 2021® servizi
Industrie Avellino (AV), Localita Pmimmobiliare S.r.I» Industriale 144.6002 10.000
. . . 31 marzo
Composizione| Pianodardine, Strada
. ; 20207
Stampati S.r.l.| consortile
I'y2y A0l 5Ql 578.400?) 40.000
Bergamo
Industrie Pioltello MI Via Caduti del Pmimmobiliare S.r.[% 31 marzo Industriale 686.000? 150.000
Composizione| Lavoro, 9/A 20200
Stampati S.r.l.
Seri Industrial| San Potito Sannitico (CE) Azienda Agricola 31 agosto Uffici 78.000@
S.p.A. Querceteg societa 20246
agricola a r.9
Seri Plant Alife (CE), Zona ASI, Via Pmimmobiliare S.r. | 31 m;a?)rzo Industriale 130.0002
Division S.r.l. | Scafa per Alvignano 2020
Seri Plast Alife (CE), Via Scafa per 239.000@
S.rl Alvignano
ICS EU S.a.s.| Péronne (Francia) Pmimmobiliare S.r.[9 28 maggio Industriale 180.0002 100.000
2023®
Seri Industrial| San Potito Sannitico (CE) | Pmimmobiliare S.r.I[9 14 luglio Foresteria 6.000
S.p.A. 2022

1) Con rinnovo automatico per ulteriori sei asna | v i i casi di
) Oltre IVA, soggetto a rivalutazione ISTAT.
?3) Pmimmobiliare S.r.l. € parte coreet a del | 6 Emi ttente

controll a

indirettamente

4) Con rinnovo automatico per ulteriori sei anni, salvo disdettmdidelle parti.

(5) Con rinnovo automatico per ulteriori 9 anni salvo disdetta di una delle parti.
(6) Azienda

sopra).

Agricol a

Quercete

societ?”

diniego

perch®
| Emi ttente

agricol a

di

tramite

a.r.

@) Con rinnovo espresso da parte della conduttrice per ulteriori anni uno, daicarawaimeno 2 mesi prima.

b St

oltrelva,y St f QF YO A U 2

RSt

66

rinnovo all a
controllata indi
I ndustrial S.p.

pri ma

ettament e,
A. .

O2 NA 2 sbh8 state@dhcluSetiiie/operaAoni di minore rilevanza con parti correlate eseguite previo parere
favorevoledel Comitato per le operazioni con parti correlai2ette operazioni afferiscono ad un contratto di locazione
ad usouffici da sottoscrivere tra Seri Industrial eidnda Agricola Quercete a r.l. il cui canone e stato determinado in

78 migliaia annué d trasferimento di attrezzatture, arredi e licenseftwareda SE.R.I. a Seri Industpal € 230.000,

LIA G rlel2QUA FrasfeditiEnt Slél pessonddipSnddote dadBk.R.I 2

scadenza

d

a

relata Premnmohliare rll. é&cfraa 3d el | 6 E mi
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a Seri Industriall. pareri fawrevoli del Comitato in relazione alle predette due operazioni di minore rilevanza con parti
correlate sono stati rilasciati il 4 agosto e il 18 settembre 2018.

bSA LINRAYA YSaiA RSttt QSaSNOATAZ2Z Hnmdp &A §orr@depl@bicdparere dzy |
favorevole del Comitato per le operazioni con parti correlate, rilasciato il 10 aprile 2019. Dette operazioni afferiscono

alla modifica della durata di contratti di locazione sottoscritti con Pmimmobiliare S.r.l. la cui scadeazapodiata a
12 mesj conpossibilita di rinnovo da parte della parte conduttrice per ugual peribdanodifica ai termini contrattuali
e stata effettuata per gestire con maggior flessibilita la durata dei contratti considerato che il decreto leg@edel 13

12 settembre 2014 (cd. Decreto "Sblocca Italia") convertito nella legge n. 164 del 11 novembre 2014 ha introdotto la
FffQFNIAO2F 2
0a3INI YRA

Ll2aaroAf At
superiore ad BzNR

RA
Hpn

RSNR2 I NB
YAIEALFAL

HT

O02YYIl p

20T A2YyAE€0Z

RI

RSt ¢
OAS

minima prevista per legge. Conseguentemente le societa del Gruppo hanno valutato di ridefinire i termini di durata di
a2albtkyl ALtS RSEfQ2LISNIT A2y So

tali contratti, verificatanelacswl G U S| | |

La modifica alla durata dei contratti non ha apportato modifiche ai rapporti economici tra le parti determinando una

NARdzZl A2yS RSttQ2066fA3ILT A2yS O2yySaal

I £ £ loal fottzbidhdiittore.S

tr

Tale modifica consente al Gruppo di ridurre gli impegni economici e finanziari connessi a tali contratti e permette di
gestire con maggior flessibilita la chiusura dei rapporti in essere.

La minor durata permette di ridurre i costonseguenti ad una eventuale decisione di non voler piu utilizzare certi siti

produttivi.

La modifica ha riguardatioizialmentei seguenticontratti:

Scadenza Canone Depositi
Conduttore Ubicazione Locatore Scadenza Uso annuo cauzionali
precedente £ 20FT A
Fib S.r.l. a2y dS {Fyid¢q Pmimmobiliare 31 marzo 8 ottobre Industriale
(FG), Localita Macchia Sl 2020 2024 250.%4 70.000
Monterubbiano(FM), 3 febbraio
Via Monti¢ Zona 2024
industriale
Industrie Avellino (AV), Localita Pmimmobiliare 31 marzo 31 dicembre Industriale
Compogione | Pianodardine, Strada Sl 2020 144.600 10.000
) - 2023
Stampati S.r.l.| consortile
[hy2yAOr 5( 578400 |  40.000
Via Bergamo
Industrie Foltello MI Via Caduti Pmimmobiliare 31 marzo 12 gennaio Industriale
Composizione| del Lavoro, 9/A Sl 2020 2026 686.000 150.000
Stampati S.r.l.
Seri Plant Alife (CE), Zona ASI, Vi Pmimmobiliare | 31 marzo 31 dicembre | Industride 130.000
Division S.r.l. | Scafa per Alvignano S.r.l 2020 2019 '
Seri Plast Allf_e (CE), Via Scafa pe 239.000
S.rl Alvignano

Nella precedente formulazione contrattuale la risoluzione poteva essere effetqusdbvi i casi previsti dalla leggeon

un preavviso di almeno 12 mesi rispetto alla svazh naturale del contratto. Con la modifica alla clausola relativa alla
durata il termine di preavviso é stato ridotto a 2 mesi.

Con riferimento ad un contratto di finanziamento (linea revolving di Euro 15 milioni quale anticipazione dei crediti
agevodti Invitalia S.p.A.) sottoscritto in data 8 febbraio 2018 da FIB poehdi banche (Banca Popolare di Milano
S.p.A., UniCredit S.p.A. e Banca del Mezzogig&C S.p.A., quali banche finanziatrici, e Banca Popolare di Milano
S.p.A. S.p.A., quale bantad Sy (i Fibanziarkento EIB véZprevisto che FIRon riferimento agli immobili di
a2y iUSNHzwmoOoAlFIYy2 S
banche Con riferimento ad un contratto di finanamento (linea a medio lungo termine destinata agli investimenti di

FIB) sottoscritto tra la societa Rmmobiliare S.r.l. ed il medesinfmool R A
di destinazione a favore di F|B

LINBOA a2

o yOKS FAYFYTAFGNROAZ
canoni annui spettanti a PM ai sensi dei contratti di locazione. PM ai ser3ildél O 2 dédRiane:R A

a dzt

67
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0 I yRh&nSiameritd PM£@ah vincolo
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- mantenere impregiudicati gli effetti della cessione in garanzia, a non modificare e a non risolvere 0 comunque
recedere da, a qualsivoglia titolo o causa, i contratti di locazione da cui derivano i crediti dei contratti di affitto
serza il preventivo consenso scritto delle banche;
alla scadenza dei contratti di affitto ovvero qualora i contratti di affitto dovessero, per qualsiasi ragione, cessare
di produrre i loro effetti prima della scadenza, impegnarsi , senza soluzione di cantiauinnovare tali
contratti con gli affittuari, ovver@ qualora cid non sia possibitea sostituirli;

- il mancato rinnovo/sostituzione dei contratti di affitto da parte di PM nei termini previsti dal presssterdi
di cessionesara considerato uneausa diéd Odza aA 2y ST y2y OKS Ol dzal RQAYF RSYLY
del termine e/o recesso ai serdgl @ntratto di Finanziamento

PM si & impegnata a garantire le obbligazioni nei confronti delle banche finanziatrici mediante la costituzieneein fa
RA 1jdzS&a0GS dzf GAYS RA dzy WALRGSOIFIZ RA dzy I OO2NR2 RA 0OSaa

PM ha trasmesso una comunicazione a Seri Industrial in data 6 giugno 2019 nella quale ha informato (i) di aver
comunicato alle banche finanziatri@ A y i SNO2 NBRI Y2RAFAOF A GSNXYAYA O2y (NI
a0l 0AftAYSYGA RA a2z2yidsS {lyaQ!yasSt2 S az2y(iSNHzwoAly2 S o6A
di aver condiviso con la banca agente che cid determina alcuna conseguenza al Finanziamento PM. In caso di
inadempimento, che, per PM, non & incorso considerato che i contratti di affitto non hanno cessato di produrre i loro
effetti, PM avrebbe la facolta di sostituire i contratti cessati con wtércontratti in grado di garantire il flusso
economico necessario al pagamento delle rate del Finanziamento PM.

Le banche finanziatrici avranno il diritto di considerare FIB decaduta dal beneficio del termine per il finanziamento in
essere, 0 di recederdal Contratto, o di considerarlo risolto oltre che nel caso in cui FIB si rendesse inadempiente ad
dzy 2 2 LIAG RS3IfA AYLISAyA LINBOGAaGA ySt /2yiNrGi2 oalt @2
FffQl NIl & mmy ancheSdalora § wefifichiio dlchn@evdntbspecificamente individuati, tra i quali ipotesi di
OPRP ONR&A RSTFlLdzZ G O2yaraidiSyidir yStftQAYylIRSYLAYSyid2 RA
YySttQAYFRSYLAYSyG2 RI  LlcKE &l Gruppo SE.RaX altrRfihanziaments Sida piedentd: f (i NB
che alcune dichiarazioni e garanzie ed impegni fanno riferimento anche a societa del Gruppo SE.R.I.. Il tutto secondo la
prassi per finanziamenti di importo rilevante come il Finanziament®@FIB St O2 y G4 NI G G2 LISNJ & DNHzL
SE.R.| e tutte le societa che, sino alla data di rimborso finale del Finanziamento FIB, risultino, o dovessero risultare

essere, direttamente o indirettamente, controllate da SE.R.I. stessa, ovvero collefatel &GSaal > | A &Sy
del Codice Civile. Si segnala che tale eventuale accelerazione si potra verificare solo (i) decorso un periodo di grazia di
Hn FA2NYA RFEEfQS@SyiG2 aSyil OKS S&aaz ladggioianda defle bABhE SRA | |

finanziatrici corrispondente al 66,66% calcolata sul totale delle loro rispettive quote di partecipazione al Finanziamento
FIB.

Per lo stabilimento di Monterubbiano in capo a FIB non € escluso che lo stesso verra cessatertdasferattivita

presso altri stabilimenti produttivi del Gruppo quali quello di Nusco (dove si producono batterie avviamento come a
MRB) o quello di Calitri (dove si produce la materia prima per la realizzazione delle batterie e dove si disporra di un
ulteriore importante superficie produttiva), al fine di migliorare la efficienza produttiva e ridurre i costi di logistica per

il trasferimento tra stabilimenti. Non si prevedono particolari costi per il trasferimento avendo la disponibilita di una
capacita poduttiva gia esistente.

PSNJ €2 &adloAftAYSYyd2 RA /[ ly2yAO0F 5Q! RRFE 02y f QI LISNI dzNI
installate macchine di nuova generazione al fine di fornire i clienti con un minor costo di trasporto) doven@erran
trasferiti alcuni stampi che rappresentano il vero valore aziendale (gli stassiinfatti facilmente trasportabili da uno
aliroAftAYSyid2 FEtQFfiNROS @GSNNIyy2 dziAfATTFGA LISNI YSyz2
retrocessone degli stessi al locatore Pmimmobiliare. La sola palazzina uffici ha una superficie di 1400 mq che si intende
retrocedere per gran parte, con relativa riduzione del canone, arfPmobiliare S.r.l.

9 Qrevedibile che Seri Plant Division (che gestisga afficina meccanica con attrezzature facilmente trasferibili)
trasferisca le attivitd da Alife a Dragoni in un altro opificio pit idoneo alle lavorazioni per rendere disponibili gli spazi
Seri Plast, che necessita di maggiori superfici di lavorazidep@sito.

I a4S3dAadG2 RStEtS aS3ayrttriAz2yA RSEtQ2NHIFIYy2 RA O2ydiNRff2 .
AY NAFSNRAYSyid2 FffQl LILX A JEdngighodiSAmmihistradidde yp@ kibiaiterido |©Od@eganl 6 A £ S
del suo operato, anche e soprattutto in riferimento alla valutazione delle motivazioni economiche alla base delle
modifiche al termine di durataei contratti di locazionepperate nel rispetto de#l proceduia con parti correlate di

minore rilevanzdo scorso 10 aprile 2018a ritenuto, in attesa di ulteriori approfondimenti e per evitare contradditori
inconciliabili con le attuali dinamiche societarie pogendere atto della sospensione della efficadialcunicontratti e

pit precisamentedi quelli riportati nella tabella seguente con il ripristino della originaria scadenza contrattuale e
conseguentementeli rettificare il bilancicconsolidato.

68



Gruppo Seri Industrial Bilando Consolidate Relazione finanziariannualeal 31 dicembre2018

Conduttore Ubicazione Locatore Originaria Scadenza Precedente Scadenza
azyidsS {I FGQ 08-ott-24
Fib S.r.l. . Pmimmobiliare S.r.l. 31-mar- 20
Monterubbiano(FM) 03-feb-24
; i7i Avellino (AV)
Industne_ Composizion: . Pmimmobiliare S.r.l. 31-dic-23 31- mar- 20
Stampati S.r.l. I y2yAl0l 5¢

Risultano adeguati i seguenti contratti di locazien

Conduttore Ubicazione Locatore Decorrenza Scadenza Durata Scadenza Durata
precedente Nuova
Industrie
Composizione Pioltello(MI) Pmimmobiliare S.r.l. 13-genl4 12-gen26 12 anni 31-mar-20 1 anno
Stampati S.r.l.

Seri Plant Division Alife (CE)

Srl 0l-genll 31-dic-19 9 anni 31-mar-20 1 anno

Pmimmobiliare S.r.I.

Seri Plast S.r.l. Alife (CE)

Dal punto di vista finanziario gli effetti sul bilamconsolidato 2018 conseguenti alla modifica della duratativa al

sito di Alifeha comportato y I NA RdzZl A2y S RStf QSALRAAYARYSY RSORII 2 NRA b I 1S
considerando peil contratto in scadenzal 31 dicembre 2018ncheil relativo periodo di rinnovo). Per quanto riguarda

il contratto di locazione relativo al sitdhd t A 2t 4§ St €2 ySt ljdzZ£fS Af DNHzZIIR § 3
dNY2 RA FTTASYRI RA [/ 28&a /2YLlyeé {oONWEd | LI NIGAN
ammonerebbe ae nXIH YAt A2YAI NAR?2 inanlsi esercite il divithh diycesdazidnd aht€ipaia dél dzl f
contratto di affitto, tome previsto contrattualmente

dzo 8
B R
2

* k%

in data21 dicembre 2018 e stato sottoscritto un contrattlh affitto di ramo diaziendatra la controllatalndustrie
Composizione Stanagi S.rl6 a L/ { € 00X Ay ljdzZ f AGL RAOdA/FFA{GLWE NRY  |Sdzl/ (2AS(BL
parte correlatad f Qa! FFAGG2 / h9{ ¢, cniljuale GOES gbi effdtta dalzl geRaio ROLIFhA corices$ou

a ICS un ramo di aziengar le attivita svolte negli Stabilimenti siti a Pioltello (Mi) e Gubbio (PG) e aventi ad oggetto

f OSASNOAT A2 RSEfQIGGAGAGE RA AYLINBal yStftQlYoAadz2z RSt
GSNY2kARNER al yAdlle% d[ORALISNE WA ¥FS RNASYHENI ySt LIAG | NIA
NAZ2NBFYATTFT A2y S RSt 3INHzIIRZ O02YdzyAOF G2 |t YSNOIG2 f2
importante nel settore delle materie plastiche, attraverso le siretri le partecipate SERI Plast, ICS e le ulteriori attivita

RSt wlk Y2 RQ! Il Goftsativldi Afiitto hatlunaga{di®anni, rinnovabile per ulteriori mnni.[ Q! F ¥ A G dzk NA
facolta di risolvere il Contratto di Affitto in qualsiasi momento, deooun anno dalla data di efficac.St f QI Yo A { 2
detto accordo ICS e subentrata anche nel contratto di locazione dello stabilimento di Pioltello, detenuto da
Pmimmobiliare.

Lt wlkY2 RQIUTASYRI KI FR 233Si02 riiedSatdditierd tubkin pRSidatsvalti (G G A &
presso gli stabilimenti di Pioltello (MI) e Gubbio (PG) ed & composto e costituito da autorizzazioni, beni strumentali (ivi
compresi alcuni beni ubicati nello stabilimento di Levate da trasferire presso Idirsetio di Gubbio), brevetti,
dipendenti, elenchi clienti e fornitori, marchi, utenze, impianti fotovoltaici e la disponibilita delle giacenze di magazzino

[ LINBRSGGF 2LISNITA2yS O2adGAidzAaadS &2 LIS Ndidi quanio Sispastéd LI N.
RFf wS32tl YSyi2 /2ya26 y® MTtTHHM RSt HT YINI2 wHnmn OAf
2LISNITAZ2yA 02y LI NIGA O2NNEBf | i SPedradgioriddttagl D rhRadaNdoéumentd LILINE ¢
informativo del 27dicembre2018 recante la descrizione dleR 2 LJS MIBIRA- 2iyi® &Sy ai RSt QF NI AO
Consob Parti Correlate e messo a disposizione del pubblico sul sito internet della Societ@minsustrialit.

In relazione ai profildi correlazione COES ¢ parte correlata in quanto la stessa & partecipata al 100% da Iniziative
LYRdzZAGNRI tA { ®NIf &3 1jdzSa0GQdzf GAYF LI NGHSOALI GIF & wmnm: R
sociale.

bSttQl YA G dnelidfitlo Hi azhds IES fiajroceduto ad effettuare preliev dpdicenze di magazzido
COES. A seguito di contraddittorio tra le parti il magazzino di interesse di ICSieditatio pari a complessivi 18.234
migliaiae apartire da mese dignnaio 201%i e dato avvio gbrelievo di dette giacenzeSono state prelevate sia |
giacenze di materie primesemi lavorathecessarie per consentire il proseguo del ciclo produttivo sia quelle di prodotti
finiti da destinare alla clienteld preliev sono stati pari ad 12.274migliaia sinaad maggio2019 Ilmagazzino residuo
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di interesse di ICS ancora prelevabile ammon¢ebe@60migliaia. Le parti in ragione della previsione contrattuale che
prevedeva il pagamento delle giacenze prelevate entro il termine massisessganta giorni dalla data del rendiconto

o nel termine di volta in volta convenuto tra le parti, hanno convenuto con riferimento a parte delle giacenze prelevate

dzyy LI 3+ YSyd2 LISNI OF&aal FLILX AOFYR2 dzy2 al02yd2 FAYEFYT AN

* k *

Sono inoltre iressere taluni rapporti con altre societa riconducibili alla famiglia Civitillo in relazione a forniture e servizi
di natura tecnica ed industrialeonsulenziale e professionalegolati a condizionanaloghe a quelle generalmente
applicate nel settore ircui le singole societa operanmer i cui dettagli si rinvia alla nota illustrativa al bilancio
consolidato, in cui sono riportatenformazioni economico patrimoniali sui rapporti in essere con Parti Correlate
intrattenuti dal GruppdSeri Industriaton lacontrollante e le altre societa del gruppo di appartenenza e gli azionisti che
detengono partecipazioni rilevanti nel capitale della Societa

* k *

SE.R.I. ha in essere con il Grugawi Industriaper quanto attiene a (i) la gestione del consolidaszdile nazionale ai
fiNfIREBLAY 2 | ff QB8 INANT A2 byl RAYE RS QSEASNORA A 2 Nbzlohdy

Rapporti con gli organi amministrativi e di controllo, nonché con i dirigenti aventi responsabilita strategiche

[ QLY 3 d =+ A (canBididre2cor/ deléha &evifintidtial detiene il 65,62 RSt OF LA Gl S &a20Al €
tramite Industrial. Lo stesso e titolaper il tramite di Industriatlel 3,30% dei Warrant DUgER2018¢ 2019.

Informazioni ai sensi e per gli effetti®if t QF NI ® mmnI O2YYl pcX 5@ [ 3J:
I RSO2NNENBE RIFf YSaS RA RAOSYONB wnnt tF a20ASdtx A &
a4S02yR2 S Y2RIFfAdGL RA OdzA Fff QF NI ® O sucBdsitelmodiiélaAi 6 S NI
Societée tenuta a fornire mensilmente al mercato le seguenti informazioni, come da richiesta di Consob del 14.07.2009,
prot.9065375:

- la posizione finanziaria netta della Societa e del Gruppo, con individuazione delle coripanameve
separatamente da quelle a medidungo termine;

- le posizioni debitorie scadute del grupferi Industriatipartite per natura (e le connesse eventuali iniziative
di reazione dei creditori del Gruppo;

- irapporti verso parti correlate della Seta e del gruppderi Industrial

[ {20AS8S0Gt & GSydzil Ftft4iNBaW I F2NYyANB adz 61 &S GNAYS&GN
gestione e nelle relazioni annuale e semestrale ulteriori informazioni.

0 Ly NBfIFITASYPOHdZ QRBWESWBddi 2 SRSt S Of I dza2tS NBfFGABS
O2YLERNIFNB fAYAGA |t fs(sdghalatchial rélazion®ad urNdoriritdl@i fhanZidmértoyin cado NA S
Seri Industrial ed in particolare ad una lingax cassamortisingpari ade 1,85 milioni in scadenza a fine aprile 2019
risultano non rispettati taluni parametri finanziario sforamento registrato € dovuto a cause tecniche e in particolare
dipende dal fatto che detti parametri finanziari sono stati convenuti alla data dbsutizione delcontratto di
finanziamentoad aprile 2013, quando la struttura del gruppo delle mutuatarie era significativamente diversa da, e non
comparabile con, quella attuale. Essi pertanto non sono piu coerenti con il nuovo contesto del Giupgardo, alla

luce di quanto sopra riportato e in particolare (i) della circostanza che i suddetti parametri, essendo stati fissati prima
del Conferimento, non sono piu coerenti con il diverso attuale contesto del Gruppo Seri Industrial; I@i)bamnea

anche in considerazione di detta circostanza, ha rilasciato ilk@dersia con riferimento al 31 dicembre 2016, sia al

30 giugno 2017 ritiene che il rischio che la banca possa esercitare i presidi contrattuali previsti dal contratto di
finanziamentcsia remotoLa partecipatahbh @ @A | (i 2 tHasra dSINNJ f A2SyadéttblfihdniidngrmeRekmini

previsti dal contratto

Fermo restando quanto sopra si segnala che il verificarsi di eventi rilevanti relativamente ai rapporti finanziarain capo
Ite e al suddettevent of defaulti sensi del contratto di finanziamento in capo a Seri Industrial costituiscono un evento
NAESOIydS A aSyaix RA FfOdNR O2y NI Gel3.000 rhilor(pef icd deyfagli RS €
si rinvia ad altre sezioni della presente relazione) in virtu della presenza di clausaiesddefaulpreviste dal relativo
contratto. Le banche finanziatrici del Finanziamento FIB non hanno adottato alcuna determinazione al riguardo, essendo
consapevt di tali circostanze sin dalla stipulazione del contratto relativo al Finanziamento FIB.

In data 8 febbraio 2018 Banca Popolare di Milano S.p.A., UniCredit S.p.A. e Banca del Mezzd@en8.p.A. quali

banche finanziatrici, nonché Banco BPM S.miaje banca agente, ha sottoscritto un contratto di finanziamento con

CL. Af GCAYIFYTAFYSyid2 CL.¢ NBfIlGAG2 £Ildiytal2 GBNWEFS & BA 295N
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O2VYLX 83aA02 RA Yl AAAY2 € mp Y kohtdbatyche sardnno TersditSda RitalisFalay |y 1 7
atSaal CcL. | @I t SNperidztettaglsi Ondig aNguanto Rjortafo ¥ precdzisheia relazione
sulla gestiong

Il Finanziamento FIB prevede da parte di FIB il rilasciodidicNI T A2y A S A NI yT AS 60PRd NB
RA AYLIS3IyAaA S 200t AIKAZI GNI A ljdzZ £ A f Gdancial®ahyeRanigquaNih & LIS {
rapporto tra indebitamento finanziario netto ed Hia ed il rappord tra Ebitda e oneri finanziari netthe,

j dzS & (i QalzB31i dic¥r@ke 201& risultato non pienamenterispettato, a non effettuare operazioni di natura
straordinaria, a non concedere o permettere che vengano ottenuti sui propri beni vincoli di qualatasa

yStt QAYGSNB&aaS LINBLINA2 2 RA GSNIA 00dRe yS3aliAdB LX SR
verifica delcovenantd Nt  STFFSGldzr G adz00Saairgdl YSyidS &t Ql LIWINRBSIT A
provvedendo a calcolareliparametro Ebitda e oneri finanziari nettbn gli aggiustamenti necessari, non consideia

nella voce degli oneri finanziaretti le spese e le commissiomdn correlael £ £ QA y R S@oh tali-aygihistamant

il covenant risultarispettato. Inoltre le banche finanziatrici avranno il diritto di considerare FIB decaduta dal beneficio

del termine per il finanziamento in essere, o di recedere dal Contratto, o di considerarlo risolto oltre che nel caso in cui
FIB si rendesse inadempterad uno o piu degli impegni previsti nel Contratto (salvo il caso di inadempimento di scarsa
AYLERNIIFYTF0O 2 yStftQALRGISaA RA Odza FffQFNI® mmyc RSt /2
individuati, tra i quali ipotesidD®R® ONR &a RSTlL dzZ G O2yaradaSyidir yStftQAylRS
{ ®NIPt & 6ataéd PR dzy CAYlFYyTALFYSyid2 | t£SA O2y0Saaz O2y a
YySttQAYFRSYLIAYSyYy G2 RI Itrddbckih 8el RuppoSE.RE altrRfihanziaments Sida pirRdentd:

che alcune dichiarazioni e garanzie ed impegni fanno riferimento anche a societa del Gruppo SE.R.I.. Il tutto secondo la
prassi per finanziamenti di importo rilevante come il Finanzigie2 CL. ® bSf O2y (i N} G2 LISNJ ¢
SE.R.| e tutte le societa che, sino alla data di rimborso finale del Finanziamento FIB, risultino, o dovessero risultare
essere, direttamente o indirettamente, controllate da SE.R.I. stessa, owérdcall 6 S +t t 1 adSaal z | A
del Codice Civile. Pertanto, in virtu della sopra descritta clausola di cross default, eventuali inadempimenti di societa del
Gruppo SE.R.l. esterne al Gruppo Seri Industrial a finanziamenti / operazioni filgadziaui esse sono parte

L2 i NSooSNR OFdzal NB fQFiGAGrT A2yS RSt LI Gd2 REFE LI NIS RSH
segnala che tale eventuale accelerazione si potra verificare solo (i) decorso un periodo di grazla 2iRG/gA R £ £ QS
senza che esso sia stato rimediato, e (ii) a seguito di una decisione della maggioranza delle banche finanziatrici
corrispondente al 66,66% calcolata sul totale delle loro rispettive quote di partecipazione al Finanziamento FIB.

Z

Si fa altesi presente che le ipotesi di catoss defaulprevistein un contratto diFinanziament@rogato alla controllata

FIBpere 15 milioniA y Of dzR2y 2 | y OK Selld perfe gorrdtafa PinvnvoBifai®R) SR t QA Y RSYLIA YSy
parte di FIB, di PM e/di altre societa del Gruppo SE.Rd. altri finanziamentiTali clausolali cross defauldanno

rilevanza anche ad eventuali inadempimenti di societa del Gruppo SE.R.I., esterne al &tigpdustriak non nel

controllo della stess&eri Industrigla finanziamenti/operazioni finanziarie.

In data 31 luglic2018 Banca Nazionale del Lavoro S.p.A. ha sottoscritto un contratto di finanziamento con FIB il
GCAYLFYTALFYSyG2 CL. ¢deNRAAIYLIRBZ 21 (O21Y L Dy G § A4 ERAE gV adrmi A Y

Lt FAYFYTAFYSyd2 | GF&adaz2 GFINARFOATS LI NFYSONI G2 FffQ9d
ONRAYSAGNI A LIAGAOALIGS RIF € wnay YAt AL A mOadab3Dldglid O2y
2021,1l contratto & garantito da una fideiussione rilasciata da Industrial S.p.A. Il contratto di finanziamento e prevede

il rispetto di alcuni obblighi di informativa nei confronti della banca, non potra costituire vincoli di naal@ ivi

compreso qualsiasi garanzia reale, usufrutto, pignoramento, sequestro cessione in garanzia o gravame di simile natura
avente ad oggetto beni materiali ed immateriali e/o crediti presenti e futnggative pledgg tra cui ,inter alia
apportareY2 RAFAOKS Fftft2 adlddzizz ffF LINBLNAREF FGGAGAGLY O2Y
dei propri cespitirfo disposal of assetyenza il preventivo consenso della banca. La mutuataria é tenuta al rispetto di
vincoli finanziariquali il rapporto tra indebitamento finanziario netto editla e rapporto tra indebitamento finanziario

netto e Patrimonio nettache al 31 dicembre 2018 risultano rispettdtiFinanziamento prevedena serie deventidi
decadenza del beneficiodiogn G SNX¥AY S LINBGA&G2 ySt O2yGNYXGaG2 +f OGSNRT
cod. civ.: Prevede inoltre una serie di eventi di risoluzione e di recsssdi per finanziamenti di importo rilevante, tra

cui il verificarsi di un c.d. cambib controllo, consistente in una qualsiasi operazione per effetto della quale Vittorio
Civitiloed Andrea Civitill@essno di detenere direttamente o indirettamente 81%di FIBed il mancato adempimenti

ad una o piu obbligazioni di pagamento avente#ffsostanzialmente pregiudizievoli sulla capacita di adempiere alle
obbligazioni socialiGross defau)t

B)Relativamente allgtato di attuazione di piani di ristrutturaziong Gruppo non ha in essere piani di ristrutturazione
del debito.
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C) Riguard allostato di implementazione del piano industrialleConsiglio di Amministraziorie data 26 giugno 2017
ha predisposto urpiano industrialeche prevede (i) la crescita e lo sviluppo delle attivita nella filiera degli accumulatori
elettricie (i) 1a0S&daA2yS RS3IEA F&ad&a4S0G LISNI £ LINBRddZ A2yS RA SySNHA

Detto Piano prevede una crescita dei ricavi per linee interne, accompagnata ad una crescente marginalita operativa per
effetto: (i) di una maggiore integrazione verticalé &8 QA Yy G SNy 2 RSttt FAEASNI Ay Rdzal
O2y a2t ARFYSyiG2 RSt LINRPLINRZ2 LIRAATA2YlFIYSy(d2 O6AAAO0 dzyl &$
S 0A@0 fQFOljdAaAl A2yS RA ydz2z@BA 2NRAYAO®

Il Piano in particolar@reveck direalizzare un nuovo impianto a Teverola per la produzione di celle al Litio che € alla
basedellad G N} G S3AAl RSt DNUzLILIR RA LRAATA2YyLFYSyd2 fdzy3z2 f QAy(
energia in un mercato con imp@anti prospettve di crescita in corso di realizzazione.

Nel Piano era prevista la dismissione delle attidiéh ramoEnergy Solutioneealizzata nei tempi previsti con la fine
RSttt QSaSNOAT A2 Hnawmy

NelO2 NB 2 R S 20083i® &asSistiId Ad uhazrescita sia imiei di ricavi di vendita che di risultato operativo lordo
NRAaLISGGE2 ftQFryRIYSyid2 ai2NRA02 602yaARSNIYyR2 | §eOHKS O
Industria). Rispetto alle previsioni di Piandcavi sono statpari ae 129.7] milioni (dato dalla somma delle vattavi

da vendite e prestazioni pari ad 117,7 milioni e altri ricavi pari a circa& 12,0 milioni); gli stessierano previsti
complessivament@ari ae 149 milioni. | ricavi da vendite e prestazioni nel lor@mplesso sono in crescita rispetto a

jdzZ yid2 NBFEATTIFG2 yStt2 aiSda2 LISNA2R2 RSttt QSaSNOAT A2
compensatan partedalla voce altri ricavi in crescita e che presentavi non ricorrenti pr e 3,75 miloni. Il risultato
operativo lordo era previsthJS NJ f Q S & P26 niilidni, lo stesso & stato pari &dl7,8 milioni. Di seguito la

sintesi

Euro/ milioni a B c D e=dcc
Consuntivo Proforma Consuntivo Piano Delta
2017 (i) 2017 {ii) 2018(iv) 2018
-Ramo Energy Solutions 2 2 2 0 2
-Ramo Industrial 61 117 128 149 (21)
Totale Ricavi (i) 63 119 130 149 (19
Risultato Operativo Lordo 7 14 18 26 (8)
0] Lavoce Ricavi afferisce ai ricavi da vendifgrestazioni e altri ricavi.

@i b St f QS21TiNERIcAnduBtivi del Ramo Industrial sono riferiti al solo secondo semestre 2017.

(i) NelPreF2NXI A RFEGA O2yadzyGAGA RSt wl Y2 .BiyiiidzdlApphdicd al bilghgioz NX TS
consolidato dove sono riportati i dati proformeiB € | GA BA | £ f QSASNDAT A2 HAmMT

(ivy IR adz GF G2 2LISNIGAG2 f2NR2 | O2yadzyQR&2y ik SYISE DENS 2LIRGt £ © )
per canoni di locaziongercircae ,1anilioni. Sirinvid £ £ Q! LILISYRAOS It oAt lyOA2 O2yazf AR
NBtFGAGBA | fifoz&ads BEd hdn klbia avaoterapplicazione il principio IFRSodi6 a confronto con i dati
LINEF2NXE NBEFAAGA FEt QSAaSNODAT A2 Hn

[ ONBaOAlGE Ay GSNNAYA RA NAOIFGA NRALISGG2 Fff QSABNOAT A
Rispetto agli obiettivi previsti a Piano la crescita é stata inferiore alle aspettative in tutti settori di atlivisaltato

Operativo lordo in termini percentuali € migliorato rispetto a quello proformé dsg®cizio precedente (anche senza
considerare componenti non ripetitive

Ripetto a quanto previsto nel Piano Industrisie® assistito adno slittamento di iNO I & SA Y SeigiandRBt f QI ¢
investimenti relativi al Progetto Litiche tuttavianon presenta impatti rispetto alle linee strategiche del Gruppo, che
rimangono confermate. Infatti, sebbene a seguito di detto slitamento si realizzera uno sfasateemporale delle

vendite e quindi deiicavi. A conclusione di detto investimento € prevista una significativa crescita dei volumi di vendita
grazie alla commercializzazione di batterie al litio e delle .delkpetto al Piano Industrialé & assistitdnoltre ad uno
slittamentodicirca12 mesidelQF @ @A 2 RSt f QA Y LI leyguiattivith & Dhioh&idtd apartirel@19A 2 Y 0 2

Sisegnalach@A § 2f GNB | ftS NARAaA2NRBS NhaliBefiis fyoitdai grardifinveQtimdmoS y i 2 |
si e fatto ricorso dorme di copertura diverse da quelle previste originariamente nel Piano Industriale (Q#si@orso
afinanziamenti bancaifii) il supporto dekocio sulla base di acabigia in essere (iii) il finanziamento gevolatoed il

contributo a fondo perdutaoncesso da Invitalidali forme di copertura in parjger loro natura sono a titolo oneroso

e comportano rispetto a quanto previsto nel Piano IndustridleQ S YSNASNBS RA YIF 3IA2NR 2y SNA
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